Santiago de Chile, 7 de Agosto de 2014

Seilor

Gerente Genera}
AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A.

Ciudad.-

De mi consideracion:

De conformidad con lo establecido en el articulo 189 de la Ley de Compafiias y para los
fines legales consiguientes, pongo en su conocimiento que con esta fecha la compafiia ANST

SpA. ha realizado la siguiente transferencia:

1. Doscientas veinte y nueve mil trescientas sesenta y cinco (229.365) acciones
ordinarias y nominativas, de un délar de los Estados Unidos de América (USD $1,00)
de valor nominal cada una, pagadas en su totalidad, de su propiedad en el capital de
la compafifa AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL ECUADOR
S.A., a favor de la compafiia HOLDCO ECUADOR S.A.

La indicada cesion comprende la totalidad de los derechos y obligaciones que tenfa el
Cedente sobre las acciones cedidas, es decir, involucra la totalidad de los derechos que
podian corresponder a dichas acciones por reservas, reservas por revalorizacion del
patrimonio sin restriccion, superavit, utilidades retenidas, aumentos de capital en tramite y
cualquier otro concepto, de tal manera que el Cedente al enajenar sus acciones lo hace con
todos los derechos, ventajas y privilegios sin reservarse ninguno de ellos para sf.

Solicitamos que de conformidad con la Ley se sirva registrar la presente transferencia de las
mencionadas acciones en e],Libro de Acciones y Accionistas de la Compafifa.

Muy atentamente,

T g
HOLDCO ECUADOR S.A.

CESIONARIO
Debidamente representado por su Gerente General, seiior Cristian Toro Canias
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EN SANTIAGO DE CHILE, a wveintiuno de -Julic de dos mil
.catorce, ante mi Eduardoc Javier Diez Morello, Notario Titular
de la Trigésima cuarta Notaria de Santiago, con oficic en
calle Luis Thayer Ojeda nimero trescientos cincuenta y nueve,
Providencia, Santiago, comparece: don Jorge Martin Diaxz,
chileno, casado, abogado, cédula nacional de identidad niGmero
siete millones ochocientos ochenta mil novecientos quince
guidn nueve, en representacidn, segin se acreditard, de don
Antonio Gerdnime Stagg Rivas, ecuatoriano, divoreiado,
administrador de empresas, nimero de pasaporte cero nueve
cero cuatro treg nueve ocho nueve dos dos, ambeos domiciliadoes
para estos efectos en Avenida Apoquindo tres mil setecientos
veintiuno, piso trece, Las Condes, Santiago; el compareciente
mayor de edad, gquien acredita su identidad mediante la
exhibicién de la cédula citada vy expone: que por este
instrumento constituye una sociedad por acciones Jen
adelante, la “Sociedad”/ conforme a las disposiciones de los
articulos cuatrocientos wvelinticuatro y siguientes del C6digo
de Comercio y, en subsidio, y sd6lo en aquello que no se
contraponga con su naturaleza, las normas aplicables a las
sociedades andnimas cerradas de la Ley sobre Sociedades
Anérflimas v su Reglamento, que tendra los siguientes

estatutog: TITULC PRIMERO.- Nombre, Domicilio, Duraci

Objetoc.- ARTICULO PRIMERC.- El nombre de la soci

“ANST SpaA”.- ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de —
<l MOEE)&



serd la parte de la provincia de Santiago sobre la que tiene
jurisdiccidén el Conservador de Comercio de Santiago, sin
perjuicio del establecimiento de agencias, sucursales u
oficinas en el resto del pais o en el extranjero.- ARTICULO
TERCERO.- La duracidén de la Sociedad gerd indefinida.-
ARTICULO CUARTO.- La Sociedad tiene por objeto efectuar
inversiones en bienes muebles e inmuebles, corporales o
incorporales, acciones de sociedades, derechos en otras
sociedades, bonos, efectos de comercio vy demés valores
mobiliaricos, todo ello tanto en Chile como en el extranjero;
administrarlosg, transferirlos, explotarlog vy percibir sus
frutos; el otorgamiento de financiamiento a terceros mediante
la celebracidén de operaciones de crédito de dinero u otros

actos o contratosz conducenteg al mismo f£in.- TITULO SEGUNDO. -

Capital y Acciomnes.- ARTICULO QUINTO.- E1 capital de 1la
Sociedad es la cantidad de doscientos veintinueve mil
trescientos sesenta vy cinco ddélares de log Estados Unidos de
América, dividido en mil acciones nominativas ordinarias, de
una sola gerie, gue se gUscriben y pagan en la forma indicada
en el articulo primero transitorio. En caso de aumentarse el
capital mediante la emilsidn de acciones de pago, el valor de
éstas podra ger enterado en dinero efectivo © en otros
bienes. Lags acciones cuyo valor no se encuentre totalmente
pagado geozaran de los mismos derechos que correspondan a lasg
acciones Iintegramente pagadas.- ARTICULO SEXTO.- Las acciones
geran nominativas. La forma, emisidn, susgcripcidn, entrega,
inutilizacién, reemplazo, canje, transferencila, transmisidn y
registro de 1los titulos se regird por las disposiciones
legales vy reglamentarias que les 3Sean aplicables. Las
acciones de 1la Socledad serdn emitidas gin necegidad de
imprimir laminas fisicas de log titulos regpectiveos. En todo

traspaso de acciones de la Sociedad deberd constar la
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lag sociedades por acciones y los estatutos socialgs.® by
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ARTICULO SEPTIMO.- Conforme a lo establecido en el articufl.‘eﬂfﬂio’

cuatrocientos treinta y nueve del <Cédigo de Comercio, la
emigidn de acciones de pagoe se ofrecera al precic dque
determinen libremente los accionistas o dquien fuere delegado
al efecto por ellos. Asimismo, la Sociedad no tendra
cbligacién de ofrecer de forma preferente a los accionistas
la opcidén de suscribir acciones de aumentos de capital de la
Sociedad o de valores convertibles en acciones de la Sociedad
o de cualegsgquiera otros valores gque c¢eonfieran derechos
futurcs sobre é&stas, sean de pagoe o© liberadas, pudiendo
determinar la junta de accionistas o el administrador, segin
corresponda, libremente, a quien ge ofrecen dichas acciones y
valores.- ARTICULO OCTAVC.- La Sociedad podrd adgquirir vy
poseer acciones de su propia emisién. Estas acciones no se
computardn para la constitucién del qudrum en las juntas de
accionistas o para aprobar modificaciones a losg estatutos
sociales, vy no tendran derecho a voto ¢ a recibir dividendos.
Las acciones adquiridas por la Sociedad deberidn enajenarse
dentro del plaze de dos afics a contar de éu adgquisicidn. -

TETULC TERCERO.- Administracidn.- ARTICULO NOVENO.- La

administracién de la Sociedad, el usc de su razén social y su
representacién judicial y extrajudicial corresponderd a don
Antonic Gexdnimo Stagg Rivas en calidad de accionista
administrador, el que podrid actuar por medio de uno o mas
apoderédos que designe egpecialmente para este efecto
mediante  escritura pablica anctada al margen de 1la
insecripecién social. No obstante, se deja constancia dque los

apcderados designados por el accionista administrador para

dicho efecto se entenderdn facultados para administrar

Sociedad, hacer uso de su razén social y representarla



la fecha de la escritura de su designacién, aln antes de que
se tome nota de dicha escritura al margen de la inscripcidn
de la Sociedad en el Registro de Comercio respectivo. Sin gue
la enumeracién que sigue sea limitativa o taxativa de sus
facultades, sino meramente enunciativa, el acclionista
administrador pedréd: /i/ celebrar contratos de promesa; /ii/
comprar, vender, permutar ¥y, en general, adquirir y enajenar,
a cualquier titule, toda clase de bieneg, corporales o
incorporales, raices o muebles; /iii/ dar y tomar en
arrendamiento, con o sin opcién de compra, administracidn,
concesidén vy otras formas de cesién o tenencia temporal, teda
clage de bienes corporales o incorporales, raices o muebles;
/iv/ dar vy tomar bienes en comodato; /v/ dar y tomar dinero y
otrog bienes en mutuo; /vi/ dar y recibir dinero y otros
bienes en depdsito, sea necesaric o voluntaric, Yy en
secuestro; /zii/ dar v recibir bienes en hipoteca, incluso
con c<¢lausula de garantia general; posponer hipotecas;

servirlas y alzarlas; /viii/ dar vy recibir en prenda bienes
muebles, valores mobiliarios, derechos, acciones vy demas
cosas corporales o incorporales, sea en prenda civil,
mercantil, bancaria, agraria, industrial, warrants, de cosa
mueble wvendida a plazo, sin desplazamiento u otras
especiales; alzarlas y cancelarlas; /ix/ celebrar contratos
de transaccién; /x/ celebrar contratos de cambio; /xi/
celebrar contratos de transporte, de fletamento y de
correduria; /xii/ celebrar contratos de seguro, pudiendo
acordar primas, riesgos, plazos y demds condiciones, cobrar
pblizas, endosarlas, cancelarlas, aprobar o impugnar
ligquidaciones de siniestros, etcétera; /xiii/ celebrar
contratos de cuenta corriente mercantil, imponerse de su
movimiente v aprobar v rechazar sus saldos; /xiv/ celebrar

contratos de trabajo, colectivogs o individuales; contratar y
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cualquier otro contrato, nominado o ne. En los contratos que
celebre en representacién de la Sociedad, el accionista
administradbr queda facultado para convenir y modificar toda
claze de pactos y estipulaciones, estén o no contemplados
egpecialmente en las leyes, y sean de su esgencia, de su
naturaleza o meramente accidentales, asi como su enmienda,
modificacidén o complementacidn; para fijar precios, rentas,
honorarios, condiciones, deberes, atribuciones, é&pocas vy
formas de pago y de entrega; para individualizar bienes,
fijar cabida y deslindes; para cobrar, percibir, recibir,
entregar, pactar solidaridad o indivisibilidad, tanto activa
como pasiva, convenir c¢ldusulas penales y/o multas a favor o
en contra de la Sociedad, aceptar y constituir toda clase de
caucioneg, sean reales o personales, y toda clase de
garantias a favor o en contra de la Sociedad; para pactar
prohibiciones de enajenar vy/o gravar; y para ejercitar vy
renunciar acciones, como las de nulidad, rescisidn,
regolucién, eviceidén, etcétera, y aceptar la renuncia de
derechos y acciones, rescindir, resolver, resciliar, novar,
dejar sin efecto, poner término o solicitar la terminacidén de
los contratos, exligir rendiciones de cuentas, aprobarlas u
objetarlas y, en general, ejercitar todos los derechos vy
todas las accicones que competan a la Sociedad. Podrd también
otorgar cauciones para que la Sociedad garantice obligaciones
de terceros, constituyéndola incluse en fiadora y/o codeudora
solidaria; /xvi/ contratar préstamos, en cualquier forma, con
toda clase de organismos o instituciones de crédite y/o

fomento, de derecho plblico o privado, sociedades civiles o

comerciales, sociedades financieras vy, en general,

cualguier persona, natural o juridica, nacional o extran'eggf



/xwii/ representar a la Sociedad ante los bancos, nacionales
o extranjeros, estatales o particulares, con las més amplias
facultadés gque puedan necesitarse; darles instrucciones vy
cometerles comisiones de confianza; abrir cuentas ceorrientes
bancarias, de depdsito y/o de crédito; depositar, autorizar
cargos, girar y sobregirar en ellas; dimponerse de sus
movimientos; y cerrar unas y otras; todo ello tanto en moneda
nacional como extranjera; aprchbar u objetar saldeos; retirar
talonarios de chegues o chegques sueltos; dar Srdenes de no
pago; solicitar protestos de chegques; contratar préstamos,
sea comc créditos en cuenta corriente, c¢réditeos simples,
crédites documentarios, avances contra aceptacidn,
sobregiros, créditos en cuentas especiales, contratando
lineas de crédito, sea en cualquier otra forma; arrendar
cajas de seguridad, abrirlas, cerrarlas y poner término a su
arrendamiento; colocar y retirar dinero o wvalores, sea en
moneda nacional o extranjera, en depdsito, custedia o
‘'garantia y cancelar los certificados respectivos; contratar
acreditivos, en moneda nacional ¢ extranjera; efectﬁar
operaciones de cambio; tomar boletas de garantia; solicitar,
contratar, abrir y cerrar tarjetas de débito o crédito,
operar en ellas, dando &Srdenes de carge per pago a terceros o
por avances y, en general, efectuar toda clase de operaciones
bancarias, en moneda naciocnal o extranijera; /xviii/ celebrar,
suscribir, cumplir y hacer cumplir toda clase de contratos de
futurc y de derivados, en moneda naciconal o extranjera, tasas
de interés e indices de reajustabilidad u otros autorizados
en Chile, sgin limite de monto ni plazo, sea en bolsa o fuera
de bolsa, tales come forwards, opciones, swaps, etcétera;
fijar precios, valores, paridades, equivalencias, formas de
“entrega, liguidacién de posiciones, margenes, etcétera; dar

cumplimiento a tales actes o contratos, inclusce = por
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condiciones de gu egencia, naturaleza o accidentaleg; “e== ’

celebrar compromisos vy someterlos a la justicia arbitral,
incluso ante Arbitros arbitradores vy designar dichos
drbitros; modificar, complementar, rectificar y resciliar los
contratogs que celebre; otorgar finigquitos y cancelacioneg;
dar instrucciones de toda clase; comprar y vender divisas
pactando libremente tasas de cambio y demas condiciones;
estando facultado en cada c¢aso para convenir, aceptar,
celebrar y suscribir condicilones generales previas a
cualquiera de los contratos mencionados; /xix/ abrir cuentas
de ahorro, reajustables o no, a plazo, -a la vista o
condiclionales, en el Ba.lnco del Estado de Chile, o en otras
instituciones bancarias, en instituciones de previsidédn social
o en cualquier otra institucién de derecho piblico o de
derecho privado, sea en su beneficio exclusivo ¢ en el de sus
trabajadores; depositar y girar en ellas, imponerse de su
movimiento, aceptar e impugnar saldos y cerrarlas; /xx/
representar a la Sociedad en las actuaciones que deban
cumplirse ante el Banco Central de Chile, el Servicio de
Aduanas, bancos comerciales u otras autoridades, en relacidn
con la importacidén o exportacién de mercaderias, sean
temporales o definitivas, con facultades para suscribir todos
los documentos y formular todas las declaracicnes Jue sean
necesarias para ello. En el ejercicio de este cometido, y sin
que la enunciacibébn que sigue sea taxativa sino enunciativa,
el accionista administrador podrad opresentar y Efirmar
registros e informes de importacidn v exportacién,

solicitudes anexas, cartas explicativas v toda clase de

documentacién gue fuere exigida por el Banco Central

Chile; tomar beoletas bancarias o endosar pdlizas de gar



ern log casos en gue tales cauciones fueren procedentes, vy
pedir la devolucién de dichos documentos; entregar, retirar y
endosar conocimientos de embarque; solicitar la modificacidn
de las condiciones bajo lag cuales ha gido autorizada una
determinada operacidn; firmar en representacidén de la
Sociedad la declaracién jurada de valores que forma parte del
texto de los registrog © informes Qe importacidn; celebrar
comprag y ventas de divisas, inclusco condicionales y a
futuro, hacer declaracicnes juradas; y, en general, ejecutar
todos los actos y realizar todas las actuacicnes que fueren
conducentes al adecuado cumplimiento del encargo gue se le
confiere; /xxi/ girar, emitir, suscribir, aceptar, reaceptar,
renovar, prorrogar, revalidar, avalar, endosar en dominio,
cobro o garantia, depositar, protestar, descontar, cancelar,
cobrar, trangsferir, extender y disponer en cualgquier forma de
cheques, letras de cambio, pagarés vy demés documentos
mercantileg o© bancarios, sean nomlnativosg, a la orden o al
portador, en moneda nacional o exXtranjera, y ejercitar todas
las acciones que a la Sociedad correspondan en relacidn con
tales documentes; /xxii/ ceder vy aceptar cesiones de
créditos, sean nominativos, a la orden o al portador y, en
general, efectuar toda clase de operacicnes con documentos
mercantiles, wvalores mobiliarios, efecteos plblicos o de
coemercio;  /xxddd invertir los dinerosg de 1la _SoCiedad,
celebrando al efecto, en s8u representacidn, todog los
contratos ¢ue sean aptos para ello, con teda clase de
pergsonas, naturales o juridicas, de derecho publico o de
derecho privado. Quedan comprendidos en el a&mbito de esta
facultad 1los depdsitos a plazo en bancos comerciales,
particulareg © estatales, y la inversidn en pagarés del Banco
Central de Chile, en pagarés de Tesoreria General de la

Repiiblica, en socliedades financieras o en institucioneg de
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de inversion, de fondos mutuss, de ahorro, reajustables o Nm e

a plazo corte, mediano o large, a la vista o condicional que
actualmente exista en el pais o gue pueda establecerge en él
futuro. BEn relacién con estas inversiones, el accionista
adminigtrador podri abrir cuentas, depositar en ellas,
retirar, en tode o en parte, v en cualguier momento, los
dinercs de la Sociedad, imponersce de sugs movimientos vy
cerrarlas; aceptar cesloneg de créditos; capitalizar, en todo
o en parte y en cualguier tiempo, intereseg V¥ reajustes;
aceptar o impugnar saldog; liguidar en cualguier momento, en
todo o en parte, tales inversiocnes, etcétera; /xxiv/
contratar préstamos en cualquier forma con instituciones de
crédito y/o fomento y, en general con cualquier persona
natural o juridica, de derecho piblico o de derecho privado;
/gﬁzﬁ celebrar contratos para congtituir o ingresar en
gociedades de cualquier objeto, sean civiles © comerciales,
colectivas, antnimas, por acciones, en comandita, de
respongabilidad limitada o© de otra especie, constituir o
formar parte de comunidades, agociaciones, cuentas en
participacidn, sociedades de hecho, cooperativas, repregentar
a la Sociedad con voz y voto en otrasg gociedades, cualquiera
que sea gu clase u objeto, comunidades, asociacionesg, cuentas
en participacidn, sociedades de hecho, cooperativas,
etcétera, en las que la Sociedad tenga interés o pueda llegar
a tenerlo, con facultades para modificarlas, ampliarlas,
formar otras nuevas o, en cualquier forma, alterarlas, pedir
su disoclucién o terminacidén, inclusoc anticipada; expresar su
intencién de no continuarlas; pedir su liquidacién o
particién vy 1llevar a <cabo una vy otra; Yy, en genheral,

ejercitar y renunciar las acciones y dar cumplimiento a

A
1




obligaciones que a la Sociedad correspondan como socia,
comunera, gerente, liguidadora, etcétera, de tales
sociedades, comunidades, asociacicones, cuentas en
participacién, sociedades de hecho, cooperativas, etcétera;
/xxvi/ pagar vy, en general, extinguir por cualquier medio,
las obligaciones de la Sociedad, cocbrar vy Dpercibir
extrajudicialmente todo cuanto se adeude a ella, a cualquier
titulo que sea, por cualquiera persona natural o juridica, de
dereche plblice © de dereche privado, inclusc al Fisco,
gservicios o instituciones estatales, institucicnes de
previgién social, instituciocnes fiscales, semifiscales o de
administracidén autdnoma, etcétera, va sea en dinerc o en otra
clase de bienes, corporales o incorporales, raices o muebles,
valores mobiliarics, efectos de comercio, etcétera; /xxvii/
firmar redibos, finiquites y cancelaciones y, en general,
suscribir, otorgar, f£irmar, extender y refrendar toda clase
de documentos plblicos o privades, pudiendo formular en elles
todas las declaraciones que egtimen necegarias o}
convenientes; /xxviii/ gravar con derecho de usc, usufructo vy
habitacidén los bienes de la Sociedad vy constituir
servidumbres activas y pasivas; /Eiﬁl concurrir ante toda
clase de autoridades, sean de orden politico, administrativo,
tributario, aduanerc, municipal, que se relacionen con el
comercio exterior, judiciales o de cualgquiera otra clase vy
ante cualquier persona, de derechco piblico © de derecho
privado, ingtituciones fiscales, gemifiscales, de
administracién autdnoma, organismos, servicios, etcétera, con
toda clase de presentacicnes vy declaraciones, incluso
obligatorias; modificarlas o desistirse de ellas; /xxx/
tramitar documentos de embarque, desembarque y trasbordo;
extender, endosar o firmar conocimientos, manifiestes,

recibos, pases libres, guias de libre transitc, pagarés u
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aduaneras, pudiendo al efecto otorgar mandatos especialesf‘itfgﬁ,f

presentar o guscriblir golicitudes, declaraciones y cuantos
instrumentos piiblicos o privados se precisen ante las aduanas
y desistirse de ellas; /xxxl/ entregar a vy recibir de las
oficinas de correos, telégrafos, aduanas o empresas estatales
o0 particulares de transporte terrestre, maritimc o aéreo,
toda clase de correspondencia, certificada o no, pilezas
postales, giros, reembolsos, cargas, ericomiendas,
mercaderias, etcétera, dirigidas o consignadas a la Sociedad
o expedidas por ella; /xxxii/ solicitar para la Sociedad
concesiones administrativas de cualquier naturaleza u objeto

v sobre cualguier clase de bienes, corporales o incorporales,

raices o wmuebles; /xxxili/ por cuenta propia o ajena,
inscribir propledad industrial, intelectual, nombres
comerciales, marcas comerciales y modelos industriales;

patentar inventos, deducir oposiciones o solicitar nulidades
vy, en general, efectuar todas las tramitaciones y actuaciones
que gean procedentes en relacidn con esta materia; /xxxiv/
representar a la Sociedad en todos los juicios v gesfiones
judiciales en que tenga interé&s o pueda llegar a tenerlo,
ante cualquier tribunal ordinario, egpecial, arbitral,
administrativo ) de cualquiera otra naturaleza, asi
intervenga la Sociedad como demandante, demandada © tercero
de cualquiera especie, pudiendo ejercer toda clase de
acciones, sean ellas ordinarias, ejecutivas, especiales, de
jurisdiccidn no contencicsa o de cualquiera otra naturaleza.
En el ejercicio de este poder Jjudicial, el accionista
administrador gqueda facultado para representar a la Sociedad

con todas lags facultades ordinarias v extracordinarias del

mandato judicial, pudiendo desistirse en primera instanci



la accién entablada, contestar demandas, aceptar la demanda
contraria, absolver posiciones, renunciar los recursos vy los
términos legales, transigir, comprometer, otorgar a 1los
drbitros facultades de arbitradores, prorrogar jurisdiccidém,
intervenir en gestiones de conciliacién o avenimiento v
celebrar unas y otras, aprobar convenics v cobrar v percibir;
y /xxxv/ conferir mandatos, judiciales y extrajudiciales, v

delegar una © més de sus facultades en otras persgonas, v

revocarios cuantas veces lo esgstime necesario.- TiTULO
CUARTO.- Juntas de Accionistas.- ARTICULO DECIMO.- ILas

disposiciones de egte Titulo Cuarto  serdn aplicables

exclusivamente en cagso gue la Sociedad tuviere dos o més

accionigtas. En consecuencia, en caso que la Sociedad tuviere

un. golo accionista, no se celebraran lag Huntas de

accionistas, y las materias que en conformidad a estos

estatutos corregpondan a las juntas de acciconigtas, seridn

resueltas exclusivamente por el accionigtas titular de 1la

totalidad de las accioneg en gue sge divide el capital de 1la

Scciedad. En caso que las materias sobre las gue corresponda

decidir exclusivamente al accionista titular de la totalidad

de las acciones en que S8e divide el capital social impliguen

reforma de egstos estatutos o el saneamiento de la nulidad

causada por vicios formales de que adolezca la constitucidén

de la 8Sociedad o© la modificacidn de losgs estatutes, el

accionista otorgard escritura piblica o instrumento privado

protocollzado en que conste tal modificacidn o saneamiento. -

ARTICULO UNDECIMO.- Los accionistas se reunirdn anualmente en
junta ordinaria en la fecha, hora v lugar gque el
administrador determine dentro de losg primeros cuatro meses
de cada afio. Corresponde a la junta ordinaria de accicnistas
decidir respecto de lag materias propias de su conocimiento

sin que Sea necesario sefialarlas en la respectiva citacidmn.
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memoria, del balance, de 1los estados vy demostraC1one§m“_“’,¢
financieras pregentados por los adminigtradores o}
liguidadores de 1la Sociedad; b/ la distribucidén de las
utilidades de cada ejercicio y, en especial, el reparto de
los dividendecs, vy ¢/ la eleccidn o revecacidn de los
liquidadores de 1la Sociedad.- ARTICULO DUODECIMO.- Losa
accionistas se reunirdn en junta extracrdinaria en cualquier
tiempo, para resolver sobre las materias que segln estos
estatutos son propias de su competencia. Son materias de la
junta extraordinaria: a/ la disolucién de la Sociedad; b/ la
transformacidén, fusidén o divisidén de la Sociedad y la reforma
de los estatutos gociales; c/ la emigidén de  benos
convertibles en acciones, y df el saneamientoe de la nulidad
causada por vicios formales de que adolezca la constitucién
de la Sociedad o una modificacién de sus estatutos sociales.
Sé8lo en junta extraordinaria de accicnistas, celebrada ante
un notario piblice, podradn acordarse las materias sefialadas
en las letras a/, b/ y </ precedentes.- ARTICULO DECIMO
TERCERQ.- Se deja expresa constancia que cualquier acuerdo
que pueda ser adoptado por la junta de accionistas relativo a
las materias seflaladas en las letras a/, b/, ¢/ y 4/ del
Articule Duodcimo, asi como cualquier decisidn que segln las
leyes aplicables /incluyende la Ley s#@obre Sociedades
AndSnimas/ da derecho a retire, noe darad derecho a retiro en la
Sociedad que se constituye por el presente instrumento.-
ARTICULO DECIMO CUARTO.- No obstante lo estipulade en los
articulos Duoécimo y Décimo Tercero de estos estatutos, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo cuatrocientos

veintisiete del C68digo de Comercio, no sSe requeririd la

celebracién de Jjunta de accionigtas para modificar



estatutos sociales gi la totalidad de los -accionistas
sugcribieren una escritura pOblica o un instrumento privado
protocélizado en que conste tal modificacién, y un extracto
de la modificacién fuere inscrito y publicado en la forma
sefialada en el referido articulo.- ARTICULO DECIMO QUINTO.-
Las juntas ordinarias y extraordinarias se constituiran, en
primera citacién, con la mayoria abgoluta de las acciones
emitidas con derecho a wvoto. En sgegunda c¢itacidn, se
constituiré&n con las accioneg gque ge encuentren presentes o
repregentadas, cualquiera que sea su nimero. Los acuerdos se
adoptardn por la mayoria absoluta de las acciones presentes o
repregentadas con derecho a voto, salvo respecto a aguellas
materias que por disposicidén de los estatutos requieran dJde
una mayoria superior.- ARTICULO DECIMO SEXTO.- Los acuerdos
de la Jjunta extraordinaria de accionistas. gue impliguen
reforma de log estatutos socialegs o el sganeamiento de la
nulidad de modificaciones de ellos causada por viciog
formales, deberan ser adoptados con la mayoria absoluta de
las acciones emitidas con derecho a voto. Requeriran del wvoto
conforme de las dos terceras partes de las acciones emitidas
con derecho a voto log acuerdos relativos a las siguientes
materiag: a/ la transformacidén de la Sociedad, la divigién de
ia misma vy su fusién con otra Sociedad; b/ la modificacidn
del plazo de duracién de la Sociedad cuando lo hubiere; ¢/ la
digolucién anticipada de la Sociedad; d/ el cambio de
domicilio social; e/ la disminucidén del capital social; £/ la
aprobacidén de aportes y esgtimacidén de bienes no consistentes
en dinero; g/ la modificacidédn de lag facultades reservadas
por los estatutos a la Jjunta de accionistas y h/ el
saneamiento de la nulidad, causada por vicios formales, de
que adolezca la constitucién de la Sociedad o una

modificacién de sug estatutos sociales gue comprenda una ©
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modificacidén o supresién de preferencias, deberan ser =

aprobadas con el voto conforme de las dos terceras partes de

las acciones de la serie o series afectadas.- TITULO QUINTO.-

Fiscalizacién de la Administracién.- ARTICULO DECIMO
SEPTIMO.- La Sociedad estard eximida de 1la obligacién
establecida en el articulo cincuenta y uno de la ley

dieciocho mil cuarenta vy seig.- TITUOLO BSEXTO.- Balance vy

Distribucién de Utilidades.- ARTIcULO DﬁCIIMO OCTAVO.- Al
treinta y uno de diciembre de cada afic se practicarid un
balance general de las operaciones de la Sociedad.- ARTICULO
DECIMO NOVENO.- En caso que la Sociedad tuviere dos o mas
acclionistas, el adminigtrader debera presentar a 1a
consideracién de la Jjunta ordinaria de accionistas una
memoria razonada de la situacidn de la Sociedad en el Gltimo
ejercicio, acompafiada del balance general y del estade de
ganancias vy pérdidas, todo, en la forma, plazos y modalidades
gque sefialan lag disposiciones de la ley dieciocho mil
cuarenta y seis y su reglamento.- ARTICULO VIGESIMO.- Si la
Sociedad tuviere pérdidas acumuladasg, las utilidades del
ejercicio seradn destinadas primeramente a absorberlas. S8i
hubiere pérdida en el ejercicio, ella sera absorbida con las
utilidades retenidas de ejercicios anteriores, s1 las
hubiere, Practicadas las operaciones anteriores, los
accionistas decidiridn la distribucién de utilidades. Del
mismo modo, por acuerdo adoptado por la mayoria absoluta de
las acciones presentes o repregentadas en la Jjunta, si
existiere, ésta podrad disponer que la parte de las utilidades

que no sea destinada a dividendos pagaderos durante el

ejercicio, se aplique a enterar aumentos de capital vya
acordados © que pudieren acordarse en el futuro; o al pago/dgj:::;gi///
ST e M by



dividendos en ejercicios futuros de la Sociedad.- TITULO
SEPTIMC.- Disolucién y Liquidacidn.- ARTICULO VIGESIMO
PRIMERO.- La Socledad se digeolvera por las causales
establecidas por las leyes aplicables. La Sociedad no se
disolverd por reunirse todas las acciones en un mismo
accionista.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Disuelta la Sociedad
por cualguier causa, su ligquidacién, cuando proceda, serd
practicada por el accionista, © en caso de exigtir mas de
uno, por los accionistas de comlin acuerdo, y en ausencia de
dicho acuerde, la liquidacitn sSer& practicada por una
comisidn liguidadora compuesta de tres miembros, acclionistas
0 no, designados por la primera junta de accionistas que se
celebre con posterioridad a la disolucidn © en la que la
disolucidn se acuerde. Por acuerdo unanime de las acciones
emitidas con derecho a wvoto podra nombrarse un s0lo
ligquidador o asignarse a la comisién liquidadora un nmero
diferente de miembros. 8Si la disolucitn de la Sociedad fuere
decretada por sentencia judicial ejecutoriada, la liguidaciodn
gera practicada por un solo liquidador elegido por el
accionista, si la Sociedad tuviere un golo accionista, o si
la Sociedad tuviere dos © mas accionistas, por la junta de

accionistas en la forma prevista por la ley.- TITULO OCTAVO.-

Arbitraje.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las dificultades o
controvergias que ocurrieren entre los accionistas en su
calidad de tales, o entre ellos y la Sociedad o sus
administradores, o entre estas Ultimas personas, sea durante
la vigencia de 1la 8Sociedad © en su liquidacibn, seran
resueltas por un Arbitro arbitrador o© amigable componedor,
nombrado de comiin acuerdo por losg interesados comprometidos
en la controversia, quién resgolveri sin forma de juicio y sin
ulterior recurso. A falta de acuerdo entre los interesados

comprometidos en la controversia, el &rbitro serd designado
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substanciar la causa conforme a las reglas del procedlmsfe’nto o
SANTIRG,

sumario y pronunciar su falleo conforme a derecho, siendo\l‘a---"
sentencia susceptible de todos los recursos ordinarios Vv
extraordinarios, inclusive el de gqueja. En casco que la
justicia ordinaria deba designar el arbitro, el nombramiento
deberd necesariamente recaer en una persona que se haya
desempefiado como Ministro de la Excelentisima Corte Suprema ©
de la Ilustrisima Corte de Apelaciones de Santiago durante
los tres afics anteriores a su nombramiente como Arbitrc, o
que sge desempefle ¢ sge haya degempefado, también durante el
mismeo lapso, comoc abogade integrante de cualquiera de esos
tribunales. S8i al tiempoc de la disputa una de las partes
tuviere su establecimiento fuera de Chile ¢ se cumpliera
algunc de los requisitos para calificar de intexrnacional el
arbitraje de acuerde a la Ley diecinueve mil novecientos
setenta vy uno, las disposicicnes de esta ley seran aplicables
al arbitraje, pero modificarin la presente cldsula sd6lc en
aquello que fuere incompatible con la referida Ley.- TITULO
NOVENO.- Comunicaciones.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Las
comunicaciones, notificaciones o avisos de la Sociedad o sus
administradores a unn © mas cualguiera de los accicnistas
podrd hacerse ©por correo certificade y/o por correo
electrénico, a la direccidn o direcciones de cada accionista
registradas en los archivos de la Sociedad. No obstante 1o
anterior, lag comunicaciones, notificaciones O avisos
requeridos por las leyes o reglamentos aplicables, y en
general todos aquellos que digan ryelacidn con c¢Smputo de
plazos © el ejercicie de derechos por parte de los
accionistas, deberin efectuarse por ¢orreo certificado, sin

perjuicic de que se utilicen adicionalmente otros medios de

r .o ) ' o ] d?;z’ M M -
comunicacidn. En caso dque la comuunicacidn se realice pofoy oy
/e Fr' Y



correo certificado, la parte receptora se  entendera
notificada para todos los efectos a que haya lugar y, en
especial, para el cSmputdo de los plazos, el tercer dia habil
siguiente al de la fecha del certificado de correos, gue dé

cuenta del enviec de la carta certificada.- TITULO DECIMO. -

Disposiciones Supletorias.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- En
todo aquellc gque no sea regulado por estos estatutos, se
aplicarédn las disposgiciones del parrafo octavo del titulo
séptimo del libro sequndo del Cédigo de Comercio. En silencio
del estatuto social y de 1las disposiciones del referido
parrafo, la BSociedad se regirad supletoriamente y sdlc en
agquello gue no se contraponga con su naturaleza, por las
normas aplicables a las Sociedades andénimas cerradas
contenidas en la Ley sobre Sociedades Andnimas vy su

Reglamento.- ARTICULOS TRANSITORIOS.- ARTICULO PRIMERO

TRANSITORIQ.- Suscripecién y pago del capital.- El capital de
la Sociedad de 1la cantidad de doscientos veintinueve mil
trescientos sesenta y cinco ddlares de los Estados Unidos de
América, dividido en mil acciones nominativas, ordinarias, de
una gola serie y sin valor nominal, se suscribe en este acto
por el accionista Antonioc Gerdnimo Stagg Rivas y se paga
mediante el aporte en dominioc de doscientas veintinueve mil
trescientas sesenta vy cinco accicones de las que es duefio en
AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL ECUADCR S.A., sociedad
constituida de conformidad a las leyes de la Reptblica del
Ecuador. El referido aporte deberd efectuarse dento del plazo
de un afio a contar de la firma de la presente egcritura.-

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIQ.- Designacién de apoderados.- De

conformidad a lo establecidoc en el articulo Novenoc de estos
estatutos, Antonio Stagg Rivas, debidamente représentado, e€n
su caridcter de administrador de la Sociedad, designa a 1los
sefiores José Maria Eyzaguirre Baeza, Felipe Larrain Tejeda,

Tsrrte Ma et 5 MNiaw 1r Hernan Faline valdés Correa COomo
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repregentantesd de la Sociedad, para dJue uno cualquie;é§§ﬂggff8
ellos,' actuando individualmente, ejerzan las facultades de
representacién y administracidn indicadas en el wmenciocnado
articule noveno. La designacidén de estas persoconas de modo
-alguno forma parte integrante del pacto social ni constituye
una c¢ldusula  esencial del migme. Respecto de  estos
mandatarios, se entenderd que la inclusidén de su designacidn
en la Ainscripcoidn del extracto de esta escritura en el
Registreo de Comercic respectivo importa en esta opertunidad
el cumplimiento de las formalidades previstas para la
designacidén de mandatarios en el citado articulo noveno.-

ARTICULO TERCERO TRANSITORIO.- Publicaciones.- Cualguiera

publicacién gque la Sociedad deba practicar se hard en “EL

Mostrador® . ~ ARTICULO CUUARTO TRANSITORIO. - Faculta al

portador.- Se faculta al portador de copia autorizada de esta
escritura o de su extracto para requerir y firmar las
inscripciones a que haya lugar en el Registro de Comercio de
Santiago Y demés inscripciones, subinscripciones Y
anotacioneg de cualguier mnaturaleza gque correspondan, comno
asimigmo, para requerir la publicacidén de dicho extracto en
¢l Diaric Qficial v efec¢tuar todes los tramites necesarios
para la debida legalizacidén de la Sociedad.- ARTICULO QUINTO

TRANSITORIO.- Poder especial.- Ademds, se otorga un mandato

egpecial, pero tan amplic como en derecho sea necesario, a
los sgeficreg don Fidel Gongdlez Acufia, Nicolads Maturana
Sanhueza, José& Miguel Gazitlia Swett vy Clemente Silva Aicalde
para gque, actuando separada e indistintamente unc cualcquiera
de ellos, v en nombre y representacidn de la Sociedad,
obtengan el rol {dnice tributario de la Sociedad y efectten la

declaracidn de inicio de actividades de la misma ante el

Servicio de Impuestos Internos, obtengan clave de internet, g;‘\‘g{ x B
Faliy DL



registren a la Sociedad para el sgexvicio en 1linea del mil‘a%’}f"rﬂ;\:
organisme. En el ejercicio de este mandato especial, vy siﬁﬁ?@;
que elleo importe limitacién alguna, log mandatarios, actuando
en la forma indicada, quedan autorizados para firmar,
presentar, modificar vy desistirse de toda c¢lase de
solicitudes, peticiones, declaraciones e Iinstrumentos gue
fueren necegarics © convenlentes para el buen desempefic del

mandato que se les confiere.- PERSONERIA.- La personeria de

don Jorge Martin Diaz para representar a don Antoni¢ Gerdnimo
Stagg Rivas consta en escritura plblica otorgada con fecha
veintiuno de julic en la Notaria de Santiago de don Eduardo

Diez Morello.- - . CONSTANCIA.- De acuerdo al Articulo

cuatrocientos l?i".__n__;ece-__'___iiel Cddigo Orgénico de Tribunales, se
deja constancia gque esta escritura ha side redactada en base
a una minuta preparada y firmada por el estudio de abogados
Clare & Cia.- En comprobante y previa lectura, firman los

comparecientes junto con el Notario que autoriza.- Se da

copia.~ DOY E%
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO yMovildad Humana

LEGALIZACION DE FIRMA N° 2017/2014

Quien suscribe FAUSTO GOETHE BRAVO ASTUDILLO, TERCER SECRETARIO, ENCARGADO DE LAS
FUNCIONES CONSULARES en g Ciudad de SANTIAGO, CHILE, cerlifica que 2 firma de ARMANDO
PARRA CASTILLO, OFICIAL LEGALIZACIONES 4 que aparece en este docurnento original, es la misma que
constz en los registros de este Consuiada por lo tanto, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado
docurnento de fé piblica en el Ecuador.

SANTIAGQ, 18 de Agosto del 2014

rol

FAUSTO GOETHE BRAVO ASTUDILLO
TERCER SECRETARIO, ENCARGADO DE LAS FUNCIONES CONSULARES

Arancel! Consular: i1 15.8
ValorUS$ 50,00




Morande 440  Teléfono: 390 8800  www.conservador.c

‘ 3 ? S Santiago Fax: 695 3807 info@htonservador.cl

Conservadht de Bienes Ralces
de Santiago

Copia de Inscripcion
Registro de Comercio de Santiago

El Conservador de Comercio que suscribe certifica que la inscripcién adjunta,
correspondiente a la socledad "Anst SpA", y que rola a fojas 52953 ndmero 32816
del Registro de Comercio de Santiago del afio 2014, estd conforme con su
original.

Asimismo, certifica que al margen de la citada inscripcién no hay nota o
subinscripcién que de cuenta que los socios o accionistas, segln sea el caso, le
hayan puesto término a la socigdad al 2.de:septiembre de 2014.

Finalmente, certifica que la ins
notas marginales que aquella

-

F1a e Chite

Los derechos registra_!eé’ cbrres

EU T Ei Minslefio de Just
$4.600.- | Certlfica lagutentictdad
;. don(fa

| b

sant /gc 05SEP 20

Santiago, 3 de septiemty

galizads en ii de
Legalizada en ol Miii terio de
Relaclones Exteriotgs __d Chile
! Firma del Sehar

LAGOS

tnnps

Caratula: 8875967
Anst SpA

.;-‘"_-‘\-\ -
- E"EE-#( . Documernito incorpora firma electronica avanzada cenforme a Ley N°19.7 o .
Ll . a&ivigencia de la firma electrinica en el docurmento, al igual que 1a integ i
@, ¥ atautenticidad del mismo, deben ser veriflcados en www.conservadar.cl,’

44 nde estara dispenible por 40 dias contados desde la fecha de su eri§in,

xx
Codige de verificacion: a?ﬁhf@ cumento impreso es sélo una copie del documento originai.

\’ffso . c\\ﬁ/
Ry - .
REPUBLICA DEL ECIIADGR te Redaciones Exteriores
OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO y Moviidad Humora

LEGALIZACION DE FIRMA N° 222212014

Quien suscribe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO, ENCARGADA DE LAS FUNGIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGO, CHILE, certifica que la firma de MIGUEL REYES VARGAS,
OFICIAL LEGALIZACIONES que aparece en este documento original, es la misma que consta en los

regigtms de este Consulado por lo tanto, certifica que es auténtica, a fin de que ei indicado documento de fé
plblica en el Ecuador,

SANTIAGO, 15 de Septiembre del 2014

ARMEN!IA ISABH .
NCIONES

ENCARGADA DE LAS

Arancel Consular: 11 158
Valor: US$ 50,00 b




PODER ESPECIAL

OTORGADO POR:
ANST SpA.

AFAVOR DE:
MANUEL MAXIMILIANO NARANJO ITURRALDE

PRIMERA.- COMPARECIENTE.-

El sefior FELIPE LARRAIN TEJEDA, en su calidad de representante de ANST SpA, (en adelante
“MANDANTE”).- El compareciente es de nacionalidad chilena, domiciliado en la ciudad de
Santiago de Chile, mayor de edad, habil para contratar y obligarse y quien actia por los derechos
que representa.

SEGUNDA.- PODER ESPECIAL.-

El sefior FELIPE LARRAIN TEJEDA, a nombre y representacion de la MANDANTE, en forma
libre y voluntaria, otorga el presente Poder Especial a favor del sefior Manuel Maximiliano
Naranjo lturralde, y la nombra como su Apoderado Especial, a quien en adelants se le podra
denominar el "MANDATARIO", para que tenga plenas facultades y atribuciones para realizar
a nombre y en representacion de la MANDANTE, lo siguiente:

a) Representar ala MANDANTE, en los actos que sean necesarios ante entidades ptblicas,
privadas, administrativas o judiciales, Gnica y exclusivamente por su calidad de
MANDATARIO, especialmente pero no limitado a: i) la suscripcion de titulos de
accidn; i) comparecer a las Juntas Generales que se celebren, pudiendo proponer,
discutir y votar sobre los puntos 2 tratarse iii) presentar solicitudes a 6rganos de control
ecuatorianos; iv) registrar la inversion en el Banco Central del Ecuador; v) realizar
convocatorias a Juntas Generales de Accionistas.

b) Contestar y presentar demandas, representar judicial y extrajudicialmente para defender
los derechos e intereses de la MANDANTE.

¢} El MANDATARIO esta facultado al tenor del Art. 6 de la Ley de Compafifas, a
contestar demandas y cumplir las obligaciones respectivas que eventualmente le
correspondan o sean por cuenta de la MANDANTE.

d) El MANDATARIO podra hacer, a nombre de la MANDANTE, todo aquello que sea
necesario para cumplir a cabalidad con el mandato conferido y para proteger los
derechos ¢ intereses de la MANDANTE, por lo que ninguna entidad y/o autoridad
publica o privada del Ecuador podr4 alegar insuficiencia de poder.

La MANDANTE, reconoce y acepta que el MANDATARIC no serd personalmente
responsable de las obligaciones que adquiera la MANDANTE.

TERCERA.- PLAZO.-

El presente poder es otorgado por un plazo indeterminado, pero la MANDANTE podrd revocarlo
en cualquier momento.-

T b/

FELIPE LARRAIN TEJEDA o7 A 1Y EVERSO
ANST SpA. AU;U:i;ZAC:ON Al REVER
29 de Agosto de 2014




Con esta fecha, zutorizo la firma del anverso de don FELIPE MARIO LARRAIN
TEJEDA, C.I. N° 7.049.011-0, en representacion de ANST SpA.-
Santiago, 01 de Septiembre del 2014.-
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REPUALICA DEL ECUAIDR .. p
OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO y Moviidact Humana

LEGALIZACION DE FIRMA N° 2223/2014

Quien suscribe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDQ, ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGO, CHILE, certifica que la firma de MIGUEL REYES VARGAS,
OFICIAL LEGALIZACIONES que aparece en este documento original, es la misma que consta en los
registros de este Cansulado por lo tanto, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado documento de fé
plblica en el Ecuador. ﬂ

f SANTIAGO, 15 de Septiembre del 2014

ARMENIANS : EZ CAICEDO
ENCARGADA DE FUNCIGNES CONSULARES —
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REPERTORIO N®°12.875-2014

REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA ACTA

SESION DE DIRECTORIO

4 HOLDCO ECUADOR S .A.

3 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&'&&
3 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&é&
N EESEGEEELEEEESEEEELESAEEELELELLAEEELESLEEGELGELEELELSEAES
8l En Santiago de Chile, a catorce de Octubre del =zic
3s) dos mil catorce, ante mi, PATRICIO RABY BENAVENTE,
10f Abogado, Notario Pubklico, Titular de la Quinta
11 Notarlia de Santiago, con domicilico en Gertrudis
12t Echenigue ntumero treinta, Oficina cuarenta y cuatro,
132 Las Condes, Santiago, COMPARECE: Don CRISTIAN TORO
14 CANAS, chileno, casado, abogado, cédula de identidad
15 numero diez millones novecientos ochenta y tres mil
6/ doscientos dieciocho guidn nueve, domiciliado en

71 Avenida Presidente Riesco namero cinco mil

18! setecientos once, piso veinte, comuna de Las Condes,
1) Santiago, mayor de edad guien acredita su identidad
20 con la cédula antes citada y expone que debidamente
21 facultado viene a reducir a escritura pﬁblica él
22/l ACTA SESION DE DIRECTORIO HOLDCO ECUADOR S.A;—
231 Declara el compareciente que el acta sé encuentra
24) firmada por los sefiores Antonio Stagg, Presidéhté,
25| Manuel Vanr Qordt, Director, Mariana Villagdmez,
26/ Director, Cristidn Toro, Secretario.- El acta es del
27| tenor siguiente: ACTA SESION DE DIRECTORIO HOLDCO
23| ECUADOR S8.A.- En la ciudad de Quito, Ecuador, a acho

29 de Agosto de dos mil catorce, siendo las once horas

39 a.m., se constituyd en sesidn el directorio

1
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provisorio de la secciedad HOLDCO ECUADOR S.A. (la

“Sociedad”) con la asistencia de los directores de

la Sociedad, esto es, los seﬁores Antonio Stagg,

Mariuel Van OQOordt y Maria Villagémez. Asistid también

el seflor Cristidn Torc, quien actud como secretario
de actas. Se acordd que presidiera esta sesidn de
directorio, don Antonio Stagyg. Uno. DESIGNACION DE
PRESfﬁENTE: Se hizo presente gue, siendo ésta la
primera sesidén gue celebraba el directorio luego de
su{des;gnacién como directorio provisorio conforme a
la?'eécritura de constitucidn de la Scociedad, de
fecha wveinticuatro de Jjulio de dos mil c¢catorce,
correspondia de acuerdo a los estatutos yv a la ley
designar al presidente del directoric, que 1o sera
también de la Sociedad. Considerada la materia, el
diredtorio, por la unanimidad de sus miembros
titulares presentes, acordd designar a don Antonio
Gefénimo Stagg Rivas, en calidad de presidente del
directorio y de la Sociedad. Presente en la sesidn,
don Antonio Gerbdnimo Stagg Rivas agradecid su
designacién. Dos. DESIGNACION DE GERENTE GENERAL. El
presidenfe expusc que era necesario, designar a un
gefente general para la administracidén diaria de los
negocios .de'la Sociedad. El directorio, vista vy
anélizada la informacidn proporcionada por el sefior
prés{dente, acordé, por unanimidad de sus miembros,
N %iﬁlperjuicio de las facultades gue la ley reserva
exélqsivamente al directorio de la Sociedad o a su
Juﬁtéa'dé Accionistas, designar a don Cristian

Eduarde Toro Cafias comoe Jgerente general de la
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11 Scocisdad. El sefior don Cristiidn Eduardo Toro Caflas,

2l presente en la reunidn, aceptd vy agradecid a los

Lad

presentes su designacidén. Se dejd expresa constancia
s gque el gerente general tendra, ademas de los poderes

s| que expresamente le delegue el directorio, todas las

A

atribucicones, facultades, poderes y prerrogativas
1 gue le confieran los estatutos sociales, y tendra
8l bajo su responsabilidad la direccidn inmediata de
9 Llos asuntos de la Sociedad. Al gerente general le
10) corresponderda la representacidn Judicial de 1la

11| Sociedad, estando investido de las facultades

12| establecidas en ambos incisos del articulo séptimo
Lq del Cédigo de Procedimiento Civil, sin perjuicio de
12 las demas facultades que le otocrgue el directorio y
15 1la Ley. dos.uno. Poderes del gerente general. El
18) gerente general, actuando individualmente, tendrié
171 los mas amplios poderes generales de administracién,
8| sin limitacidén alguna en cuanto al monto o

el naturaleza del acto © contrato respectivo. A modo

2¢) ejemplar, ¥ sin que importe limitacidn, el gerente
21 general tendrd las siguientes facultades: {uno)
z% Comprar, y adguirir, & cualguler titulc, toda clase
23 de bienes, raices e} muebles, corpeorales o
24 incorporales, acciones de socledades andnimas y
24 sociedades por acciones, derechos socliales de
26| socledades de personas, pudiendo otor@ar los
27| traspasos © instrumentos publicos ¢ privados qﬁe
28] sean necesarlos para tal efecto; {(dos) Dar vy recibir

3] en deposito, sea necesario ¢ voluntario, y en

10| secuestro, dinero y/o bienes distintes de dinero;

3
I:\1\14ACTA-HOLDCO ECUADCR(215348)J.0:0.doc




10

11

12

13

14

15

ls

17

18

is

20

21

22

23

24

25

28

27

28

29

30

(tées) Dar dinerxo vy otros bienes en mwmutuo vy
contratar préstamos, en cualguier forma, con toda
claée'de'personas, instituciones 1 organismos, ya
se&n 'naéionales, internacionales © extranjeros;
(cgatrS)"Recibir bienes en hipoteca y alzarlas;
{cince) Recibir en prenda bienes muebles, valores
mobiliaries, derechaos, acciones y demés cosas
cogporales © incorporales, sea en prenda c¢ivil,
mefcaﬁtil, bancaria, agraria, industrial, warrants,
de cosa mueble vendida a plazo, sin desplazamiento u
otras especiales; alzarlas y cancelarlas; (seis)
Constituir servidumbres pasivas; (siete) Celebrar
contratos de transaccidn; {(ocho} Celebrar contratoé
de cambio; {(nueve) Celebrar contratos de transporte,
de fletamento, de correduria; (diez) Celebrar
contratos de seguro, pudiendo acordar primas,

riesgos, plazos y demds condicienes, cobrar pdlizas,

endosazrlas, cancelarlas, aprobér 0 impugnacr
liguidaciocones de siniestros, etcétera; {once)
Celebrar contratos de trabajo, colectivos o

in@ividuales; contratar y despedir trabajadores vy
contratar serviclos profesionales o técnicos y poner
térmiﬁb a los mismos; (doce) Celebrar cualguier otro
centrato, neminado 0 innominado, incluyendo
contratos de, asi como también modificar 0
complementar estos contratos o aquéllos sefialados en
cualquiera de los numerales precedentes. En los
coﬁtratos que celebre en representacidén de 1la
Sociedad y en los ya celebrados por ella, el

mandatario queda facultado para convenir toda clase
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il de pactos y estipulaciones, estén o no contemplados
2l especialmente en las leyes, y sean de su @&sencia, de
3) su naturaleza o meramente accidentales; para fifjar
4 precios, rentas, honorarics, condiciones, deberes,
51 atribuciones, épgcas y formds de pago vy de entrega;
6 para individualizar bienes, fijar cabida %
71 deslindes; para cobrar, percibir, recibir, entregar;
sl {trece) En los contratos que celebre en
$| representacidn de la  Scociedad ¥ en los ya
19y celebrados, gueda facultado para pactar solideridad
11 o indivisibilidad, tanto activa cComo pasiva,
12| convenlr clausulas penales y/0o multas a favor o en
2l contra de la Sociledad, aceptar y constituir toada
4] ¢clase de cauciones, seah reales o personales, y toda
15| clase de garantias, fianzas o gravamenes a favor o
16/ en contra de la Sociedad, 1ncluso respecto de
171 obligaciocnes de terceros, pudiendo concurrir a toda
18 clase de instrumentos en calidad de aceptanté,
18] respecto de toda clase de prendas, cesiones
20y condicionales u otra clase de garantias recaidas
21, sobre acciones emitidas por la Sociedad o creéeditos
22 gue tuvieren en contra de eila; para pactar
23] prohibiciones de enajenar v/ gravar; Yy para
24) ejercitar y renuncilar acciones, come las de nulidad,
25| rescisidén, resolucidn, eviccidn, etgétera, y aceptar
26/ la renuncia de derechos vy acciones, rescindir,
27| resolver, resciliar, dejar sin efecto, poner término
280 0 solicitar la terminacidn de lgs contratos, exigir

29| rendiciones de cuentas, aprobarlas u objetarlas vy,

3¢l en general, ejercitar todos los derechos y todas las

3
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acciones que competan a la Sociedad; (eatoxrce) Ceder
v ';ceptar cesliones de contratos y de derechos
pefsonales o créditos emanados de dichos contratos
y, en general, efectuar toda clase de operaciones
con valores mobiliarios, efectos publices o de
comercio gue ne correspondan a cheques, letras de
cambios, pagarés y demds documentos mercantiles o
bancarios; {gquince) Invertir los dineros de la
Sociedad, celebrando al afacto, en 31
regresentacién, todes los contratos gue sean aptos
para ello, con toda clase de personas, naturales o
juridicas, de derecho piblicc o de derecho privado.
Quédan comprendidos en el admbito de esta facultad
1oé depdsitos a plazo en Dbancos comerciales,
pafticulares o estatales, y la inversidén en bonos
hipoctecarios, en bonos de fomento reajustables, en
paéarés dél Banco Central de Chile, en pagarés de
Tesoreria General de la Republica, en sociledades
fiﬁancieras © en instituciones de intermediaciodn
financiera, en los demas instrumentos del mercado de
capitales y, en general, en cualguijier otro sistema
de inversidn, de fondos mutuos, de ahorro,
reajustables © no, a plazo corto, mediano ¢ largo, a
la vista © condicional gue actualmente exista en el
pais © gue pueda establecerse en el futuro. Los
mandatarios podran, an relacidn con estas
inversiones y <c¢on las dgque actualmente mantenga
vigentes la Sociedad, abrir cuentas, depositar en
elias, rétirar, en todo o en parte, y en cualguier

momento, los dineros de 1la Sociedad, imponerse de

s onye -
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sus movimientos y cerrarlas; aceptar de
créditeos hipotecarios;: capitalizar, en todo.c> en
parte y én cualqguier tlempo, intereses y reajustes;
aceptar o 1impugnar saldos; liguidar en cualquiér
memento, en todo ¢ en parte, tales inversiones,
etcétera; (dieciséis) Representar a la Sociedad ante
cualquier persona natural o Jjuridica en todos los
asuntos gue tenga © gue tuviere en lo sucesive, sean
tales personas de caracter particular o puablicas,
ante cualquier autoridad administrativa, nacional c
extranjera, regional o municipal, en especial ante
lza Empresa de Correcos de Chile, Tesoreria General de
la Republica, Servicio de Impuestos Internos y otras
institucicnes fiscalizadoras, Direccién del Trabajo,
organismes de caracter previsional, y, en general,

representar a la Scciedad ante cualquiera otra

autoridad s} corporaciédn puklica, semifiscal,
autdénoma, administrativa o municipal y ante todo
otro organrismoc nacional o extranjero, publico ¢
privado. En el ejercicio de esta facultad, él

gerente deneral esta expresamente facultado para
rresentar todo tipe de sclicitudes y declaraciones,
principalmente aquellas de cardcter obligatorio,
modificarlas o desistirse de ellas: {diecisiete)
Comparecer y representar a la Sociedad y sus
intereses ante el Servicilic de Impuestos Internos,
pudiendo realizar todos los trédmites y solicitudes
necesarios para © tendientes a obtener rol uniceo
tributario, efectuar 1l1la declaracidn de inicio de

actividades y tramitar la obtencién de clave de

9
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Internet, presentar declaraciones de impuestos, y.,
en general, firmar, presentar, modificar v
desistirse de toda clase de solicitudes, memoriales,
pepiciones, declaraciones e instrumentos gue fueren
neéesarios o convenilentes para el buen desempelio en
cualguier otro asunto ante el Servicio de Impuestos
Internos. Tendrén ademas, facultades para ser
de%igpados como representantes de la Sociedad ante
el Servicio de Impuestos .Internos; {dieciocho}
Reéreseﬁtar a la BSociedad en las actuaciones que
deﬁan'cumplirse aﬁte el Banco Central de Chile, el
Servicio'Nacional de Aduanas, bancos comerciales u
otras autoridades, en relacién con la importacidn o
exportacidén de mercaderxias, sean temporales 0
definitivas, con facultades para suscribir todos los
documentos 2% formular todas las declaraciones
fidedignas que sean necesarias para ello. En el
ejercicio de este cometido, y sin que la enunciacidn
que sigue sea taxativa sino enunciativa, podra
presentar ¥ firmar registros e informes de
importacién Yy exportacién, solicitudes anexas,
cartas explicativas y toda clase de documentacidn
qué fuere exigida por el Banco Central de Chile;
tomar boeletas bancarias o endosar podélizas de
garantia, en los casos en gque tales cauciones fueren
pr%cédentes, y pedir la devolucién de dichos
doéuméntos; entregar, retirarx Y endosar
conocimientos de embarque; scolicitar la modificacién
de - l;s"condiciones baje las cuales ha sido

autorizada una determinada operacidén; firmar en
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representacidn de la Scciedad la declaracidn jurada
de valores que forma parte del texto de los
registros o informes de importacidén; <celebrar
compras v ventas de divisas, inclﬁso condicionales y
a futuro, hacer declaraciones juradas fidedignas: v,
en general, ejecutar todes los actos vy realizér
todas las actuaciones permitidas por la ley que
fueren conducentes al adecuade cumplimiento del
encargo que se le cohfiere; (diecinueve) Representar
a la sociedad ante los bancos, naclonales .o
extranjercs, estatales o particulares, con las méas
amplias facultades gque puedan necesitarse; darles
instrucciones y cometerles comisiones de confianza;
abrir cuentas corrientes bancarias, de depdsito Y/o
de credito; depositer, autorizar cargos, gilrar vy
sobregirar en ellas; imponerse de sus movimientos; vy
cerrar unas y otras; todo ello tanto en moneda
nacional cemo extranjera; aprobkar u objetar saldos;
retirar talonariocs de chegues o chegues sueltos; dar
drdenes de no pago; solicitar protestos de chegues;
contratar préstamos, sea como créditos en cuenta
corriente, créditos simples, créditos documentarios,
avances contra aceptacidn, sobregiros, creditos en
cuentas especiales, contratando lineas de crédito, o
en cualguier ctra forma; arrendax cajas de
seguridad, abrirlas, cerrarlas v poner término a.éu
arrendamiento; colocar y retirar dinereo ¢ valores,
sea en meneda nacional o extranjera, en depdsito,
custodia ¢ garantia y cancelar los certificados

respectivos; contratar acreditivos, en moneda

9
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nacional o extranjera; efectuar operaciones de

cambio; tomar boletas de garantia; y, en general,

efééfﬁar toda clase de operaciones bancarias, en
moﬁeda ﬁécional o e€xtranjera; celebrar contratos de
cuentd corriente mercantil, imponerse de Sus
movimienfos y aprobar y rechazar sus saldos, y en
general, celebrar cualguier tipoc de contratos
bancaxioé (electrénicos ¢ no) relativos al manejo de
dinero en efectivo, transferencia de fondos ¥y
sefvicios bancarios, estando los apoderados
expresamente facultados para negoclar y acordar
todos sus términcos y condiciones; Abrir cuentas de
ahorro, reajustables o© no, a plazo, a la wvista o
condiciconales, en el Banco del Estado de Chile, © en
otras instituciones bancarias, en instituciones de
previsidn social o en cualguier otra institucién de
derecho publico © de derecho privadeo, sea en su
peneficio exclusivo o en el de sus trabajadores;
depositar y girar en ellas, imponerse de su
moevimiento, aceptar e impugnar saldos y cerrarlas.
{veinte) Tramitar documentos de embarque,
desembarque y transbordo; extender, endosar o firmar
conocimientos, manifiestos, recibos, pases libres,
guias dg libre trénsito, pagarés u O4brdenes de
entrega de aduanas ¢ de intercambio de mercaderias o
productos y ejecutar, en general, toda clase de
¢peraciones aduaneras, pudiendo al efecto otcocrgar
mandatos especiales, presentar o suscribir
solicitudes, declaraciones y cuantes instrumentos

publicos o privados se precisen ante las aduanas y

10
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] desistirse  de ellas;: (veintiuncg) Entregar a, 'y
2l recipir de, las oZicinas de correos, telégrafos,

31 aduanas © empresas estatales o particulares de

2%

fransporte terrestre, maritimo o adreo, toda clase
5| de correspondencia, certificada o no, pliezas
5 postales, girocs, reembolsos, c¢argas, encomiendas,
7l mercaderias, etcétera, dirigidas o consignadas a la

6| Scciedad o expedidas por ella; {(veintidés) Solicitar

i

para la Scciedad concesiones administrativas de
19] cualguier naturaleza u cbhjeto, incluyendo
11 servidumbres eléectricas Y demas derechos
12 contemplados en la normativa eléctrica, y sobre
13] cualguierx clase de bienes, railces 0 muebles,
14| corpaerales ¢ incorporales; (wveintitrés) Por cuenta
15! propia o ajena, inscyibir propiedad industrial,
15| intelectual, nombres comerciales, dominiaos de
vl internet marcas comerciales v modelos industriales;
1) patentar inventes, deducir oposiciones o solicitar
15 nulldades Y, en general, efectuar todas las
20 tramitacienes y actuaciones gue sean procedentes en
2zl relacidén con esta materila; (veinticuatre) Pagar vy,
22/ en general, extinguilir por cua;quier medio, las
23l obligaciones de 1la Sociedad, cobrar y percibir
24| extrajudicialmente todo cuanto se adeude a ella, a
250 cualguier tTitulo gue sea, por cualgulera persona
z6] natural o juridica, de derecho publicoe o de derechc
27| privado, incluso al Fisco, servicies o instituciones
zg| estatales, instituciones de previsidn sccizl,

2¢] ianstituciones fiscales, semifiscales o de

3t administracidn autdbnoma, etcétera, va sea en dinero

11
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en otra clase de

bienes,

corporales

G

incorporales, raices o muebles, valores merkiliarios,

afectos de comercio, etcétera; (veinticince) Firmar

recibos, finiguitos y cancelaciones y, en general,

sSus

cribir, otorgar, firma

r, extende

toda clase de documentos pablicos

pudiendo formular en ellos todas

fidedignas gque

gstimen necesarias o

r yv refrendar

o privados,

las declaraciones

convenientes;

(veintiséis) Representar a la Sociedad en todos los

juicios y gestiones judiciales en gque tenga interés

o pueda llegar a tenerlo,

ordinario,

cua

lguiera otra

especial,

arbitral,

ante cualguier tribunal

haturaleza, asi

Socledad como demandante,

demandada

administrative o

intexrvenga

0 tercero

cualguiera especie, pudiendo ejercer tocda clase

acclones, sean

ellas

ordinarias,

de
la
de

de

ejecutivas,

especiales, de 3Jurisdiccién no c¢contenciocsa o de

cualguiera otra naturaleza. En el ejercicio de este

poder juaicial, el mandatarioco gueda facultadoe para

representar a la Sociedad con todas las facultades

ordinarias y extraordinarias del mandato judicial,

pudiendo

acC

demanda

los

ién entablada,

recursos y 1o0s

contraria,

desistirse en primera

contest

absolver

términos

ar demanda

posiciones,

legales,

instancia de

5, aceptar

la
la

renunclar

transigizr,

comprometer, o¢torgar a los &rbitros facultades de

arb

itradores, prorrogar jurisdiccidn,

intervenir

cn

gestiones de conciliacidn o avenimiento y celebrar

unas y otras, aprobar convenics y cobrar y percibir;

Y

(veintisiete)

Conferir

12

mandatos,

judiciales

Y
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EMAIL: notariaraby@notariaraby.cl

1l extrajudiciales, v delegar una C mas de sus
2z, facultades en otras personas, y revocarlos ozmﬁdmw
5) veces lo estime necesgsario. tres. Poder Especial. mw
4 presidente eXpuso gue era necesario, deslignar a un
5| apoderado especial para representar a la sociedad en
¢] Ecuador. El directorio, vista Y analizada ia
7 informacién proporciconada por el seficr presidente,
g acordé, por unanimidad de sus miembros, oTorgar
3 poder especial a favor del sefior Manuel Maximiliano
10/ Naranjo Iturralde, y lo nombra ¢ome su apoderado
11l especial, a gquien en adelante gse le podréd denominar
tzl el "Mandatario”™, para gue tenga plenas facultades vy
23l atribucicones para realizar a nombre Y en
14y representacidédn de la Sociedad, lo siguiente: a)
15| Representar &a la Socliedad, en los actos gue sean
16/ necesarics ante entidades publicas, privadas,
17y administrativas o judiciales, unica y exclusivamente
18 por su calidad de Sociedad, especialmente perc no

13 limitado a: 1) la suscripcidén de titulos de acciédn;

200 11} presentar solicitudes a oﬂ@mﬁom de control
21 ecrvatorianes; vy 1iii) registrar la inversidén en mw
2z| Banco Central del Ecuador; b) Contestar y presentar
23 demandas, representar judicial y extrajudicialmente
24 para defender los derechos e intereses de ”%m
25| Sociedad., C) El Mandatario esta facultado a
¢/ contestar demandas Y cumplir las cbligaciones
27 respectivas gue eventualmente le ﬂoHHmmGOSQmD.o
28) sean por cuenta de la Scciedad. d) E1 Mandatario

231 padra hacer, a nombre de la Sociedad, todo

300 aquello que sea necesario para cumplir a

13

I:MVINI4ACTA-HOLDCZO ECJADOR(215348)J.010.doc
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cabalidad con el mandato conferide vy para
proteger los derechos e intereses de la Sociedad,
por lo gque ninguna entidad y/o autoridad publica
© privada del Ecuador podréd alegar insuficiencia
de poder. La Sociedad, reconoce y acepta gue =2l
Mandatario no sera perscnalmente responsable de
las obligaciones que adquiera. la Sociledad.
cuatro. APROBACION DEL ACTA: Los asistentes
acdrdéron dar por aprobada la presente acta desde
el:momehto mismo en gue sea firmada por todos de
elids. Sin perjuiéio de ellc, la unanimidad de
loé dixeétores acordé que los acuerdos adoptados
en esta reunidn se lleveﬁ.a efecto sin esperar 1la
aprobacidén del acta vy sin ninguna formalidad
adicional, Y facultd ademas a los abogados
sefiores Felipe Larrain Tejeda, Alfonsoc Ugarte
Cifuentes y Clemente Silva Alcalde, para gue uno
cualguiera de ellos, actuandao en forma
gseparada e indistinta, reduzcan a escritura
piblica 1la presente acta. Se faculta ademé&s,
al portador de copia autorizada de la
escritura a la Que se reduzca la presente
acfa, para regquerir .las anotaciones,
inscripciones v ~subinscripciones gue
procedan en los fegiétros competentes. No
habiéndo otros asuntos gque tratar, se
leﬁanté la sesidén siendo las trece horas.-
Ha? \firmas de los sefiores Antonio Stagg,
Présidénte, Manuel Van OQordt, Director, Mériana

Villagémez, Director, Cristian Toro, Secretario.-

14
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1 Conforme con el acta gue consta en el Zibro
: respectivo.- En comprobante vy previa lectura

3 firma el bompareciente. Doy fe.y///

L
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LEGALIZACION DE FIRMA N° 2579/2014

Quien suscripe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO. ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
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REFUHLCA DEL ECUATIOR

LEGALIZACION DE FIRMA N° 2579/2014

Quien suscribe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO, ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGO, CHILE, cerlifica que la firma de VICTOR GOMEZ ZAPATA,
OFICIAL DE LEGALIZAGIONES que aparece en este documento original, es la misma gue consta en los
registros de este Consulado por lo tante, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado dacumento de fe
publica en el Ecuador.

SANTIAGO, 22 de Qctubre del 2014

JRs

ARMENIA ISABEL wﬁﬁmm,mwzo.muo

il

Arancel Consular; 11 15.8
Valor: US$ 50,00
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o Santiage Fax: 695 3807 info@conservador.cl
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Copia de Inscripcion
Registro de Comercio de Santiago

El Conservador de Comercio que suscribe certifica que la inscripcién adjunta,
correspondiente a la sociedad "Holdo Ecuador S.A.", y que rola a fojas 54306
nimero 33541 del Registro de Comercio de Santiago del afio 2014, estd conforme
con su original.

Asimismo, certifica que al margen de la citada inscripcién no hay nota o
subinscripcion que de cuenta que los socios o accionistas, segln sea el caso, le
hayan puesto término a la sociedad al 2 de septiembre de 2014.
. S
s T LS
" + wl N 3
Finalmente, certifica que la inscripcion referida no tiene mds subinscripciones o
notas marginales que aquellas indicadas en el documento.

3

£1 ministerio ge Jysticia de Chile
_ Certificafta autenticidad de 1> %+

AL

0 5 SEf| 2014

Santiago,
e

- _ 9
Legalizadaen e
Relaciones Exteriof

LEIRIA GOMEZ LAGOS
NGAGN Ae Jeaglizacinnac

Firma det Seftor H
\ ﬁ_ﬂ

- % SEP
o MIGUEL REYES VAR

o nes -
fi %) e gk Legalizaco
u..lh\. = . e Pem

Caratula: 8875945

Holdo Ecuador S.A. K
Documento incorpora firma electrénica avanzada conforme a Ley N°19.799.
La vigencia de la firma electrénica en & documento, al igual que |a _:nouzaﬂﬂf.;w.
y autenticidad del mismo, deben ser verificados en www.conservador.

donde estard disponible por 90 dias contadus desde |a fecha de su aa_w_@ﬁ
i

Cédigo de verificacion: B76fa%-0 Documento impreso es sdlo una copia del documentc original.
ranany rnnesarvadny =

T l!__ { §

=

. de Relaciones Exteriores
OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO ¥Moviidad Humana

LEGALIZACION DE FIRMA N° 2224/2014

Quien suscribe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO, ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGO, CHILE, certifica que la firma de MIGUEL REYES VARGAS,
OFICIAL LEGALIZACIONES que aparece en este documento original, es la misma que consta en los

registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado documento de fé
pablica en el Ecuador.

SANTIAGO, 15 de Septiembre del 2014
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TB/MG
*Ne33541
CONSTITUCION
HOLDO ECUADOR
S.2.

C: 8745627
*ITD: 1451058

*FR: 266257

Fojas 54306

Santiago, veinticuatro de julio del afic dos mil

catorce.~- A requerimiento de Holdo Ecuador S.A.,

procedo a inscribir lo siguiente: EDUARDO JAVIER

DIEZ MORELLO, Abogado, Notario Publice Titular
de 1a 342 Notaria de Santiago, Luis Thayer
Ojeda 359, Providencia, certifico: por
egcritura piiblica de fecha 24 de julio de 2014,
otorgada ante mi, LAN PAX GRCUP S.A., R.U.T.
96.969.680-0, domiciliada en Estado 10, Of.
401, Santiagc (“LAN PAX”); v ANST SpA, R.U.T.
76.388.125-3, domic¢iliada en Av. Apodquindo
3721, priso 13, Las Condes (*ANST"},
constituyeron una sociedad andnima: Nombre:
*Holdeo Ecuador S.A.”.- Objeto: La sociedad
tendrd por objeto efectuar toda clase de
inversiones con fines rentisticos en bieneg
corporales o incorporales, muebles o inmuebles,
sea en Chile o en el extranjero.- Domicilio: La
parte de la provincia de Santiago scobre la que
tenga jurigdiceidn el Congervador de Comercio
de Santiago, sin perjuicio del establecimiento
de oficinas, sucursales o establecimientos en
otrog puntos del pais o el extranjero.-
buracién: Indefinida.- Capital: USD 507.341
dividido en 507.341 acciones nominativas, todas
sin wvalor nominal. Existirédn dos series de
acciones, Serie A de 286.706 acciones, y Serie
B de 220.635 acciones, vy cuyas caracteristicas,
derechos y privilegios son los siguientes: /a/

Sujeto fnicamente a las limitaciones gque

Documento incorpora Firma

Electronica Avanzada

Cdédigo de Verificacion: 876fag-0

pagina 2 de 5



establece la ley, por plazo de 99 afiog contado
desde fecha escritura, acciones Serie A tendrén
derecho exclusivo de wvotar en juntas ordinarias
o extraordinarias de accionistas de la Sociedad
cualguier materia sometida a consideracidn de
tales juntas, sea cual fuere su objeto, efecto
o amplitud. Salvo respecto aquellas materias
gue por dispoéicién legal reqguiera wvoto de
todas las acciones emitidas o de serie de
acciones afectadas, con independencia de que
tengan o no derecho a voto, sélo acciones Serie
A Serdén consideradas para determinar
concurrencia, aprobacidén, rechazo de acuerdo o
eleccidn que tenga lugar en cualgquier junta de
accionistas de la Sociedad. /b/ Por plazo de 99
afios contado desde fecha de escritura, acciones
Serie B tendrén derecho exclusivo a recibir el
99,995999% del monto gque se distribuya por
concepto de cualesquiera dividendos
provisorios, definitivos, minimos obligatorios,
adicionales o eventuales, pagos, devoluciones
de capital, distribuciones por disolucidén de la
Sociedad o cualesquiera otras distribuciones de
cualguier cantidad de dinero o bienes que
distribuya Sociedad a accionistas, en dinero o
especie. Acciones de Serie A sgdélo recibirdn
0,000001% de dichosg pagos; /c/ 81 en el futuroc,
por canje de acciocnes, distribucidén de acciones
liberadas, emisidén acciones de pago, ol

cunalquier otra razén, aumentare o disminuyvere

Documento incorpara Firma

Electronica Avanzada

Chdigo de Verificacibn: 876f59-0
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el nimero de accicnes Serie A y/o Serie B, no
se alterarédn privilegios y derechos que para
las recién indicadas series ge establezcan en
estatutos; vy se mantendrén vigentes aun cuando
las acciones de egstas series, en todo o parte,
se transfieran y/o transmitan. /4d/ Expirado
plazc de duracidén de privilegios indicados en
/a/ v /b/ precedentes, o extinguidos éstos por
cualgquier causa, todas y cada una de las
acciones de la Serie A y Serie B conformardn de
pleno derecho una sola vy Unica serie.- Monto
Capital suscrito vy pagado vy plazo para
enterarlo: E1 capital se suscribe y pagard, de
la siguiente manera: /a/ ANST suscribe en este
acto 225.365 acciones Serie A, & un precio
total de USD 229.365, mediante aporte en
dominio de 229.365 acciones de las que es duefio
en  AEROLANE LINEAS AEREAS NACTONALES DEL
ECUADOR S.A., constituida conforme leyes
Repiiblica del Ecuador, aporte que deberéa
enterar dentro de 1 afic a contar de suscripcidn
de escritura; /b/ LAN PAX suscribe en este acto
220.635 acciones Serie B, a un precic total de
UsD 220.635, ¢ue pagard mediante aporte en
dominio de 220.635 acciocnes de las qgue esg duefio
en AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A., constituida conforme leyes
Repidblica del Hcuador, aporte que deberé
enterar dentro de 1 afic a contar de suscripceidn

de escritura; vy /c/ LAN PRAX suscribe en este

Daocumento incorpora Fima

Elecironica Avanzada

Gédigo de Verificacitn: 876tag-0

pagina 4 de 5



acto 57.341 acciones Serie A, a un precio total
de USD 57.341, que pagara mediante aporte en
dinero efectivo, aporte gue deberd enterar
dentro de 1 afio a contar de suscripcidn de
escritura.- Demis estipulaciones en escritura
extractada.- Santiago, 24 de dFulio de 2014.-
Eduardo Javier Diez Morelle.- Notario Piblico
Titular.- Hay firma electrdéniga.- E1l extracto
materia de la presente inscripeidén, queda
agregado al final d&el bimestre de Comercio en

curso.

Dacumento incorpora Firma

Electronica Ay
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Santiago de Chile, 7 de Agosto de 2014

Seflor

Gerente General
AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A.

Ci“dad--
De mi consideracion:

De conformidad con lo establecido en el articulo 189 de la Ley de Compafifas y para los
fines legales consiguientes, pongo en su conocimiento que con esta fecha la compafifa LAN
PAX GROUP S.A. ha realizado la siguiente transferencia:

1. Doscientas veinte mil seiscientas treinta y cinco (220.635) acciones ordinarias y
nominativas, de un dolar de los Estados Unidos de América (USD $1,00) de valor
nominal cada una, pagadas en su totalidad, de su propiedad en el capital de la
Compafiia AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL ECUADOR
S.A., a favor de la compaiiia HOLDCO ECUADOR S.A.

La indicada cesion comprende la totalidad de los derechos y obligaciones que tenfa el
Cedente sobre las acciones cedidas, es decir, involucra la totalidad de los derechos que
podian corresponder a dichas acciones por reservas, reservas por revalorizacion del
patrimonio sin restriccién, superdvit, utilidades retenidas, aumentos de capital en tramite y
cualquier otro concepto, de tal manera que el Cedente al enajenar sus acciones lo hace con
todos los derechos, ventajas y privilegios sin reservarse ninguno de ellos para sf.

Solicitamos que de conformidad con la Ley se sirva registrar la presente transferencia de las
mencionadas actiones en el Libro de Acciones y Accionistas de la Compafifa.

Muy atentamente,

7

(.
LAN PAX GROUP S.A.

CEDENTE
Debidgmentg representado por sus Apoderados
: i Cristian Toro Caiias

HOLDCO ECUADOR S.A.
CESIONARIO

Debidamente representado por su Gerente General
Cristian Toro Canas
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PAYRICIO RABY BENAVENTE

UDIS ECHENIQUE 30 OF _ 44, LAS CONDES
453 - 5992457 - 5992483 - FAX 5992457

b A

NOTARIO PUBLICO

IL: notariaraby @ nolaranmby o

REPERTORIO N°5,316-2011

REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA ACTA

SESION DE DIRECTORIO N®*12

LAN PAX GROUP S.A.

ELELEELEEEEELEREELEEELEEEEEE&EEEEEELEEERELEREES
EELEELEEEEEEREEEREERREEEEEEEELELELEEEEREELELEEELES
En Santiageoe de Chile, a treinta y uno de Mayo
del afio dos mil once, ante mi, PATRICIO RABY

BENAVENTE, Abogado, Notario Piublico, Titular

dea la Quinta Neotaria de Santiago, con
domicilio en Gertrudis Echenigue nimero
treinta, Oficina cuarenta ¥ cuatro, Las

Condes, COMPARECE: Don ANDRES IGNACIO PARKER
PARADA, chileno, soltero, abogade, cé&dula de
identidad nlimero guince millones trescientos
ochenta y cuatrc mil ocheocientes cuarenta vy
Uuno guidn seis, domiciliado en . Avenida
Presidente Riesco, nimero cinco mil
setecientos once, piso veinte, Santiago, mavor
de edad quien acredita su identidad ceoen 1la
cédula antes citada y expone que debidamente
facultado viene a reducir a escritura publica
el ACTA SESION DE DIRECTORIC NUMERO DOCE LAN
PAX GROUP S.A. Declara el compareciente gue el
acta se encuentra firmada por loa sefiores
Ignacio Cueto Plaza, Enrigue Elsaca Hirmas,
André&s Parker Parada, Secretario.- El1 acta es
del tenor siguiente: ACTA SESION DE DIRECTORIO

NGOMERO DOCE LAN PBPAX GROUP S.\A. En Santiago de

Kjendo
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las once horas, en las cficinas de 1la
sociedad, Avenida Presidente Riesce cinco mil
setecientos once, pigo veinte, Comuna de Las
Condes, Santiago, se reunidé €l Directorio de
Lan Pax Group S.A., bajo la Presidencla de don
Ignacio Cueto Plaza y con la asistencia del
Director sefior Enrique Elsgaca Hirmas. Actué
como Secretario el abogade don Andrés Parker
Parada. Uno.-~- ACTA ANTERIQR. Se dio lectura al
acta de sesidn ordinaria de Directorio
anterior, la que se aprueba sin observaciones.
Daos. - CITACIGN A JUNTA ORDINARIA DE

ACCIQONISTAS. E]1 Sefior Presidente seflala gque

corresponde citar a Junta Ordinaria de
Accionistas, la gue debe tener lugar dentro
del primer cuatrimestre del afio, para
pronunciarse sobre las materias @ de sEu
competencia, a cuvo efectoe gomete a

consideracién del Directcrio el Balance Y
Estados Financieros de la sociedad
correspondientes al ejercicic cerrado al
treinta y uno de Diciembre de dos mil diez, lo
que fue aprobado por unanimidad. El Directorio
tiene presente lo expuesto por el Presidente Y
luego de intercambiar opiniones sobre el
particular ACUERDA citar a Junta Ordinaria de
accionistas para el dia veintisiete de aAbril
de deca mil once, & la®s nueve horas, en 1las
cficinas de la sociedad a fin de proenunclarse
sobre la siguiente tabla: a) Aprobacién del

(
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NOTARIQ PUBLICO

Balance y Estadoes Financieros de la Sociedad,
correspondientes ai ejercicio terminado al
treinta ¥y uno de diciembre de dos mil diez; b)
Aprobacidn del reparto de un dividendoe no
inferior al treinta por cliente minimo
obligaterie, si procediere; c¢) Eleccibn del
Directorio de la Sociedad; d) Designacién de
Auditores Externos; e) Cuentas s8ocbre las
materias a gque se refiere el articulo cuarenta
Yy <¢cuatrec de la Ley Niimero diecieoche mil
cuarenta Yy sels scobre Scciedades Anénimas;
Traeg.- REVOCACION Y CTOCRGAMIENTO DE NUEVOS
PODERES. El seflior Presidente informé al
Directorio gque debido a ciertos cambios a
nivel ejecutivo en la compafifa asi como 1la
necesidad de dotar a la empresa de un ntGmero
suficiente de apoderados para el adecuade
desarrecllo 5e EUS8 negocios, es necesario
otorgar nuevos poderes., E]1 Directorioc tiene
presente lo expuesgtoc por el seficr Presidente y
luegeo de intercambiar cpiniones sobre el
particular ACUERDA, por unanimidad de sus
miembros presentes lo siguiente: Revocar a
contar de esta fec¢ha los poderes otorgados
comec apoderado Clase B a los geifiores Roberto
Alveo Milosawlewitsch y Enrigue Elsaca Hirmas,
en la seseidn de Directorio NaGmerc tres,
celebrada con fecha cuatro de Marzc de dos mil

cinco, cuya acta e redujo aj\escritura ptblica

con fecha die
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en la HNotarfia de Santiago de don Patricic

Zaldivar Mackenna. Nombrar a contary de esta
facha a los seflores Roberto Alvo
Milesawlewitsch, Enrigue Elsaca Hirmas Y

Cristian Toro Cafias como apoderados Clase A,
pudiendo actuar con todas ¥y cada una de las
facultades gque para este clase de apoderados se
confirieron en la gsesién de Directorio Nfimerc
tres celebrada con fecha cuatro de Marzc de dos
mil ¢inco, y cuvya acta fue reducida a escritura
ptiblica con fecha diecitho de Abril de dos mil
cinco, en la Notaria de Santiago de don
Patricio Zaldivar Mackenna. Cuatroc.- REDUCCION
A ESCRITURA PUBLICA. Se acordd facultar a los
abogados sgefilores Cristian Toro Cailas, Pilar
Duarte Peiia, Ignacio Buhsﬁer Gonzéidlez y Andrés
Parkexr Parada para gue actuando conjunta o
separadamente uno cualquiera de ellos reduzca a
escritura piblica el todo o parte Y. en
cualquier tiempo, el acta dea la presente sesié&n
y facultar al portador de cecpila autorizada de
la © las escrituras pQGblicas a gue se reduzca
en todo © en parte la presenta acta, para
regquerir Y firmar las inscripcicnes,
subinscripciones Y anoctaciones que fueren
procedentes. Cinco.- CLAUSURA., No habiendo
ctras materifs que tratar, se levantd la sesién
eiendo las on¢e treinta horas. Hay firma de los
sefiores Iggicio Cueto Plaza, Enrigue Elgaca

Hirmas, Andrés Parker Parada, Secretarie.-

((

((



PATRICIO RABY BENAVENTE
NOTARYD PLIBLICO
GERATAUDIS ECHENIOUE 20 OF. 44, LAS CONDES
. 5982453 - 5892457 - 5902487 - FAX 5392467
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il Conforme con el acta que consta en el libro
3l respectivo.- En comprobante y previa lectura

3l firwma el compareciente. Doy fe.-*

. &l ministerio ge.d R
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Mesiand
oeRelaciones Exteriones
y Moviliciad Humana

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 2639/2014
¢

Quien suscribea ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDQ, ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGQ, CHILE, certifica que Ia fima de ALICIA FUENZALIDA
GUTIERREZ, OFICIAL LEGALIZACIONES 1 que aparece en este documento original, es la misma que
consta en Yos registros de este Consulado por lo tan rtifica que es auténtica, a fin de que el indicado
documento de fé publica en el Ecuador.

SANTIAGO, 20 de Octubre del 2014

ARMENIA IS 'AREZ CAICEDO
ENCARGADA DE FUNCIONES CONSULARES

Arancel Consular; 1115.8
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SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO

LAN PAX GROUP S.A.

Santiago de Chile, a dieciocho de abril del dos miJ: cinco,
imte mi, PATRICIQ ZALDIVAR MACKENNA, abogado, Notario Pablice,
:citular de la Décima Octava Notaria de Santiago, domiciliade en
ﬁander’a tregcientos cuarenta y uno, coctave pisc, oficina
jochccientos cincuenta y siete, comparecen: don JAIME BENAVENTE
_PEREIRA, chilenc, casadc, abcgado, cédula nacional de identidad
nimero diez miliones novecientcs dlecisiete mil cuatrocientos
E:uarem;a y seis guifn siete, domiciliade en Avenida Presidente
Riesco nfimero cinco mil setecientos once, Pisc veinte, de la
Comuna de las Condesn, y expone: Qu? debidamente facultado viene
en reducir a escritura pfiblica Acta Sezién Ordinaria de

Elirect‘.orio ds "LAN PAX GROUP S.A.", que es del siguienté tenor:

i
é'En Santiagc de Chile, a cuatro de marzo de dcs mil cinco,

iiendo las nueve horas, en el domicilio de la scciedad, ubicado

'_En calle pregidente Riesco nlmerc cinco mil setecientos once
;’:iso veinte, Comuna de Las Condes, Santiago de Chile, se reunid
:;elDirectorio de la sociedad “Lan Pax Group S.A." Preslde la
S-eunién don Ignacio Cueto Plaza, asisten los Directores Luis
'Ernes!:o Videla Berguecio y Alejandro de la Fuente Golic, Actub
tomo secretaric el abogado Jaime Benavente Pereira. Uno.-
if.‘ITACIﬁN JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS, El presidente explicé

al Directorio gue durante el primer cuatrimestre del presente

L

afic corresponde se lleve a cabo 1la meﬂwm
3 ‘ l{:ﬁL I Qf 4.0’\} \“ 4‘-}:
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Accionistas de la Sociedad, con el objeto de que se pPronungip)

sobre las materias de su competencia, a cuyo efecto sometefs
;_f‘

conaideracién del Directorio la Memoria y Estados Financieros

de la sociedad correspondientes al ejercicio cerrado al treint'a
y unc de Diciembre de dos mil cuatro, antecedentes que fuem

-

aprobadoa por la unanimidad de los seflores Directores;
presentes. Visto lo anterior, el Directorio por unanimidad de
los presentes acuerda citar a Junta Ordinaria de Accionistaa.;}

la que tendri lugar el dia treinta de marzo de afio dos mil’

cinco, a las ocho treinta horas, en Calle Presidente Riesco

ntimero cinco mil setecientos once, piso veinte, comuna de Las
Condes.: con el objeto de tratar las siguientes materias:
Aprcbacién del Balance General y Estado de resultados de la
sacledad; -Designacién de Auditores Bxternos; Cuenta acbre las
materias a que se refiere el articulo cuarenta y cuatro de la
Ley dieciocho mil cuarenta y seils sobre Sociedadea Anbnimas;
Demfds materias de Interés social propias del conocimiento de la
Junta Ordinaria. Atendido el hecho de que todoa los acCionistas .
habian comprometido su asistencia, el Presidente propuse¢ omitiy
la citacién de los accionistas, lo que fue aprobado por
unanimidad, Dos. AUMENTO DE CAPITAL. A continuacién el
President.:e del Directorio expusc a 1leos asistentes 1la
conveﬁiencia de proponer a los acelcniatas un aumento en el
capital de la sociedad con el objeto de hacer frente a las
nuevas lnversiones que proyecta la administracién. Hizo ver que
un acuerdo en tal sentido importa una modificacién de los
estatutos sociales que 86lo puede eser adcptada por 1los
accionistas en Junta General Extraordinaria. E1 Directorio,;
despuéa de un breve debate sobre la materia, acordd citax as
Junta General Extraordinaria de Accionistas para el dia siete i
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tratar las siguientes materias: Aumentar de capital social en
el monto y condiciones que determine la Junta mediante 1la
emisién de acciones de pago y otras liberadas.- Demés materias
de Interés sgoclal propias del conocimiento de la Junta
Extraordinarla. Atendido el hecho de que todos los accionistas
habian comprometido su asistencia, el Presidente propuso omitir
la ¢itacién de los accicnigtas, lo que fue aprobade por
unanimidad. Tres.-NUEVA ESTRUCTURA DE PODERES DE LA SOCIEDAD Bl
presidente hizo usoc de la palabra manifestando al Directorio la
neces.idad de modificar los actuales poderes de la sociedad,
estableciéndose una nueva estructura de poderes adecuindolos a
las necesidades de la empresa. Visto lo anterjior, luego de una
breve discusién, per unanimidad de los Directores presentes, SE
ACUERDA: Revocacidn de Poderes Revocar a los todos los poderes
otorgados en la seeifn de Directorio nimere uno de fecha nueve
de octubre de dos mil uno reducida a escritura publica con
fecha veintinueve de abril de dos mil uno ante Notaria Patricio
los

Zaldivar Mackenna Otorgamliento de Poderes oto:r:c:;ar

Biguientes nuevos poderes y designar los siguientes apoderados

para la compafifa, los que se dividirin en de la siguiente

forma: I Poderes Fijar una nueva estructura de poderes para

actuar dentro y fuera del territorio de la Repfliblica de Chile,

dividiéndolos en clase "Ar, "BW,"C" y Poderes BancCarios, <on
las siguientes facultades y modes de ejercerlas: Poderes Clase

A: Estos poderes deberin ser ejercides actuando siempre

conjuntamente dos Apcderados Clase A. Uno) Repregentar a la

sociedad con las mas amplias facultades ante Ministeries,

Municipalidades, Intendencias, Gobernaciones, Contraleoria

General de la RepGblica, Tesoreria General de la Repﬁblisgc_‘
DIV _“’m
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Servicios de Impuestos Internos, Servicio de Aduanas,’

Superintendencia de Valores y Segures, Superintendencia de

Bancos e Instituciones Financieras, Superintendencia de

seguridad social, Superintendencia de Bdministradoras de Fondos
de Pensiones, Administradoras de Fondos de Pensiones,
Instituciones de Salud Previsional, Corporacidn de Fomento de
la Produccién, Junta de Berondutica Civil, Direccidn General de
Aerondutica Civil, y ante cualquier otro organismo o einpresa,
sea pablica, privada, auténoma, fiscal, semifiscal, municipal
o particular, pudiendo formular toda clase de solicitudes o
peticiones. Dos) Adquirir y enajenar, a cualquier titulo, toda
clase de bienes raices, £fljando precios y todas las demis
condiciones del respectivo contrato. Tres) Adquirir y enajenar,
a cualquier tituleo, toda clase de bienes muebles, corporales s
incorporales fijando preci;)s y todas las deméds condiciones del
respectivo contrato. Cuatro) Constituir, aceptar y alzar toda
clase de hipotecas y prendas, sean estas filtimas, civiles,
comerciales © especiales. Cinco) Celebrar pactos o acuerdos de
accionistas. Seis) Dar y tomar en arrendamiento toda cla?se de
bienes muebles o inmuekles, con o sin opeidn de compra, fijar
rentas y dem&s condiciones del respectivo contrateo. Siete)
Celebraz, contratos de concesidn, de ccmodaﬁo, de depssito, de
transaccidn, de novacién, de seguros, de representacidn, de
comisisn, de distribuecisn, de canje, de publicidad, de
transporte, de charter o €£letamento, de ﬁtilizacién de
aercnaves, de cbddigo compartido, de mantenimiento, de
abastecimiento, de alojamiento, de alimentacién, de prestacién
de servicios, y toda otra clase de actos, contratos Y convenios
civiles, comerciales o administrativos, sean nominados o o,

pudiendo prorrogarlos, modificarlos Y terminarlos, pactando sus
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precios © cantidades, forma de ‘pagéj c;ndicionea, plazos,
garantias y demés cl&usulas, estipulaciocnes y modalidades de
los mismos, sean de su esencia, naturaleza o meramente
accidentales, pudiendo suscribir y firmar todos los
instrumentos plblicos o privados que se requieran para estos
efectos. 0Ocho) Celebrar ¥y terminar contratos de trabajo
¢colectivos o individuales y de prestacidén de pervicios. Nueve)
Representar a la sociedad con voz y votc en Juntas de
Accionistas de que la sociedad sea socia; formar, ingresar,
modificar, disolver y administrar toda clase de sociedades,
comunidades y asociaciones, Diez) Contratar préstamos de
cual&uier clase, en forma de mutuos, pagarés, avances contra
aceptacidén, créditos en cuenta corriente o en cuenta especial,
lineas de c¢rédito y boletas de garantfa. once) Cobrar vy
percibir todo lo gque a cualquier titulc se deba © adeude a la
sociedad, sea en dinero o especie, otorgando zrecibos y
cancelaciones. Doce) Enviar, recibir y retirar correspondencia
ordinaria o certificada, giros, encomiendas, consignaciones y
toda clase de carga nacional o extranjera. Contratar cajas de
sequridad. Trece) Solicitar y registrar marcas comerciales,
modelos y privilegios industriales, y patentes de invencidn;
deducir y contestar oposicioneg. <Catorce} Representar
judicialmente a la sociedad ante cualquier tribunal nacional o
extranjero, sin excepcidn alguna, sean ordinarios, especiales,
administrativos o arbitrales, de cualquier naturaleza que ellos

sean, con amplias facultades, pudiendo iniciar, promover y
sequir ante ellos asuntos contenciosos o de jurisdiccidn
voluntaria, deduecir y contestar demandas, querellas, reclamos,
denuncias y cualguier otra clase de peticiones y recurscd,

pudiendo ser demandado ¥ notificado por la socledad, asi como

]
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también podr& desistirse en primera ingtancia de la accidén

deducida, absolver posiciones, renunciar los recursos o los

términos legales, trangigir, comprometer, nombrar arbitros,

otorgar a los é&rbitros facultades de arbitradores, aprobar
convenios, percibir, y delegar facultades especificas en los
mandatarios judiciales que designe al efecto, Y, designar
abogados patrocinantes. Quince) Conferir poderes eapeciales,
delegar en parte sus facultades y revocar los poderes y
delegaciocnes conferidos. Poderes Clage B: Estos poderes deberin
ser ejercidos actuando siempre conjuntamente un Apoderado Clase
A con un RApoderado Clase B, o bien, dos Apcderados Clage B,
Uno) Repregentar a la sociedad con las mis amplias facultades
ante Ministerios, Municipalidades, Intendencias, Gobernaciones,
Contraloria General de la Reptiblica, Tesorerla General de la
Repiiblica, Servicios de Impuestos Interncs, Servicio de
Aduanas, Superintendencia de Valores Y Seguros,
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras,
Superintendencia de Seguridad Social, Superintendencia de
Administradoras de Fondos de Pensiones, Administradozzé.s de
Fondos de Pensiones, Instituciones de Salud Previsional,
Inspeccién del Trabajo, Corporacién de Fomento de 1la
Produccidn, Junta de ARerconfutica Civil, Direccién General de
Aeronfutica Civil, y ante cualquler otro organismo o empresa,
sea piiblica, privada, auténoma, fiscal, semifiscal, municipal
o0 particular, pudiendo formular toda clase de solicitudes o
peticicnes. Dos) Aceptar toda clase de hipotecas y prendas sean
estas Gltimas civiles comerciales o especiales. Tres) Adquirir
Y enajenar, a cualquier tftule, toda clase de bienes muebles,
excepto aercnaves, fijando precios y todas las demis

condiciones del respectivo contrato. Cuatre) Dar Y tomar en

‘%l? -\d_‘:b
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arrendamiento toda clase de bienes muebles, con o sin opcidn de
Compra, excepto aercnaves cuandc se trate de arrendamientos por
mis de tres meses, fijar rentas y demds condiciones del
respectivo contrato. Cinco} Celebrar contratos de conceeidn, de
comodato, de depdsito, de transaccidn, de novacidn, de seguros,
de representacidén, de comisién, de distribucibn, de canije, de
publicidad, de transporte, de charter o fletamento, de
utilizacién de aeronaves, de cbdigo compartido, de
mantenimiento, de abastecimiento, de alojamiento, de
alimentacidn, de prestacién de servicios, y toda otra clase de
actos, contratos vy convenios civiles, comerceiales o
administrativos, sean nominados © no, pudiendo prorrogarlos,
modificarlos y terminarlos, pactando sus precios o cantidades,
forma de pago, condiclones, plazos, garantias y demas
cldusulas, estipulaciones y modalidades de los mismos, sean de
su esencla, naturaleza o© meramente accidentales, pudiendo
guscribir y firmar todos los instrumentos ptbllcos o privados
que se requieran para estos efectos. Seis) Celebrar y terminar
contrates de trabajo colectivos o individuales y de prestacidn
de servicios. Siete) Cobrar y percibir todo lo que a cualquier
titulo se deba ¢ adeude a la sociedad, sea en dinero o especie,

otorgande reclbos y cancelaciones. Ocho) Enviar, reciblr y

retirar correspondencia ordinaria o certificada, giros,

encomiendas, consignaciones y toda clase de carga nacicnal o

extranjera. Contratar cajas de seguridad. Nueve)Representar

judicialmente a la sociedad ante cualquier tribunal nacional,
sin excepcidén alguna, pudiendo iniciar o promover ante ellos

asuntos contencioses o de jurisdiccién voluntaria, presentar y

contestar demandas y toda clase de acciones, deducir querellas,

reclamos, enuncias y cualguier otra clase de peticiones -y -
27 ) TR



yecursos con todas las facultades del mandato judic¢ial que
enumera el articulo séptimo del Cédigo de Procedimiento Civil,

que se dan aqui por expresamente reproducidas, en especial, las

sefialadas en su inciso segundo, pudiendo otorgar poderes

judiciales y designar abdgados patrocinantes. Poderes Clase C:
Estos poderes deberin ser ejercidos actuando giempre
conjuntamente un Apoderado Clase A con un Apoderado Clase C, ©
bien, un Apoderado Clase B con un Apoderado Clase G. Uno)

Representar a la sociedad con las m&s amplias facultades ante
Ministerios, Munlcipalidades, Intendencias, Gobernaciones,
Contraloria General de la RepGblica, Tesoreria General de la
Repﬁbl:i.'ca, Servicios de Impuestos Internos, Servicio de
Aduanas, Superintendencia de Valores Y Seguros,
Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras,
Superintendencia de Seguridad Social, Superintendencia de
Administradoras de Fondos de Pensiones, Adminigtradoras de
Fondos de Pensiones, Instituciones de Salud Previsional,
Corporacién de Fomento de la Produccién, Junta de Aeronfutica
Civil, Direccidn General de Aerondutica Civil, vy ante cual'quier
otro organismo © empresa, sea phblica, privada, autdnoma,
fiscal, semifiscal, municipal o particular, pudiende formular
toda clase de solicitudes o peticiones. Dos) Pregentar y firmar
registros de importacién yfo exportacidn, sus solicitudes
anexas © documentos que hagan sug veces, cartas explicativas Yy
toda clase de documentos que exija el Banco Central de Chile o
las autoridades que tengan competencia en la materia; tomar
boletas bancarias y endosar pélizas de garantia en aquellos
casos en que tales cauciones fueren procedentes Y sclicitar la

devolucién de dichos documentos; solicitar la modificacisn de

las coﬂdic_;l;ones bajo las cuales ha sgido autorizada una
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determinada operacidn; abrir registros de importacién y/o
exportacién, endosar, cancelar y retirar pSlizas, manifiestos,
conocimientos ¥y documentos de embarque, contratar la apertura
de cartas de crédito y en general realizar toda clase de
exportaciones y/o importaciones y suscribir todos 1los
documentog que para estas operaciones requiera el Banco Central
de Chile, Bancos Comerciales y Aduanas y los demés oxrganismos
que corresponda, pudiendo ademds ejecutar todos los' actos y
realizar todas las actuaciones que fueren conducentes al
adecuado cumplimiento del encargo que se confiere. Treg)Cobrar
y percibir todo lo que a cualquier titulo se deba o adeude a la
sociedad, sea en dinero o especie, otorgando recibos y
cancelaciones. Cuakro) Enviar, recibir Y retirar
correspondencia ordinaria o certificada, giros, encomiendas,
conaignaclones y toda c¢lase de carga nacional o extranjera.
Contratar cajas de seguridad. Nombramiento Apoderados UNO) Se
designan como Apoderados Clase A: Los Seflores: Enrique Cueto
Plaza, Ignacio Cueto Plaza, Luis Ernesto Videla Berguecio,
Armando Valdivieso Montes, Marco Antonio Jofré Marin, All:'ejandro
de la Fuente Goic, Andrés del Valle Eitel, Carlos Prado Cénepa,
Susana Tonda Mitri, Pedro Pablo Err&zuriz Dominguez. DOS) Se

designan como Apoderados Clase B a los sefiores: Pedro

Margozzini Mackenzie, Abel Bouchon B8ilva, Cristién Ureta

Larrain, Enrique Elsaca Hirmas, Alvaro Carril Mufioz, Cristisén

ledn Délano, Soledad Berrios Valdivieso, Sergio Mendoza

Corominas, .Jorge Ihnen Aravena, Ralph Piket Hoffman, Miguel

Samaniego Sangroniz, Gastdn Quezada Rissetti, Gonzalo Undurraga

Pellegrini, Carlos Muller Longo, Jorge Pinochet Salamanca,

Francisco Guimpert Corvalan, Adolfe Ugarte Alonso, Alvaro

Sostin Ruiz, Carlos Vallette Gudenachwager, analeg
' NPV AR
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Pastuazyk Von Poetsch, Tomas 8ilva Garcia-Huidobro, Patricio

Jaramille Higueras, Raimundo Alcalde Costadoat, Jorge Villa

Mardel, Roberto Alvo Milosawlewitsch, Tulia Giuliano Burrows,

Verénica Busquete Tomas, Carlos Valenzuela wodehouse, Cecilia

Sepfilveda Arriagada, Pedro Contuliano Aguilar, Pamela Levet

Rojas, Elsa Maria Gémez Torres, Viviana Vallecillo Marchant,
Alberto Panchana Sepfilveda, Juliin Mufioz Illanes, Juan Carlos

Aguirre Gutiérrez y Alfredo Arbizu Calaf. TRES) Se designa come

Apoderado Clase C al sefior Moisés Duran Reyes. II Poderes

Bancarios otorgar poderes Bancarios los que deberan ser
ejercidos actuando siempre conjuntamente dos apoderados del
grupo UNO © un apoderado del grupo UNO con una apoderado del
grupo DOS. Grupo UNO: Enrique Cueto Plaza, Ignacio Cueto Plaza,
Luis Ernesto Videla Berguecio, Armando Valdivieso Montes, Marco
Antonio Jofré Marin, Alejandro de la Fuente Goic, Alvaro Carril
Mufioz, Andrés del valle Eitel, Carloa Prado Canepa, Susana
Tonda Mitri, Enrique Elsaca Hirmas, Roberto Alvo
Milosawlewitsch, Jorge Villa Martell, Alberto Panchana
Sepfilveda y Julian Mufloz Illaneeg., Grupo D0S: Eduardo Opazo "/
Mansur, Martin Symon Hurtado y Cristisn Gilvez Boizard. Uno.-
Realizar todo tipo de operaciones de cambios internacionales,
celebrar- y rescindir contratos de derivados de divisas, de
tasas de interés y/o de combustible, tales coho compraventa y
arpbitraje de moneda extranjera, de forward, swap, opciones de
compra y/o venta y demis contratos similares. Dos.- Abrir Y
Cerrar cuentas corrientes bancarias de depdsito, de crédito y
especiales. Tres.- Girar y sobregirar en las cuentad corrientes
de cualquier clase que la sociedad tenga abiertas o abra en lo

sucesivo, en cualquier Banco o institucidn de crédito. Cuatro.-

Aceptar, girar, suscribir, endosar, aea transfiriendc en
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dominio, en garantia o© en cobranza, reaceptar, revalidar,
cobrar, cancelar y protestar letras de cambio, cheques, pagarés
y dem&s documentos a la orden Y cualesquiera otros documentos
mercantiles, nominativos, a la orden © al portador. Cinco.-
Tomar y retirar depbsitos a plazo o en cuentas corrientes para
operacicnes de comercio exterior v cambios internacionales,
‘asumiendo riesgos de diferencia de cambio; solicitar giros de
cheques y otros documentos en moneda extranjerh, hacer

declaraciones juradas y contratar créditos para financiamiento

: de importacionea y/o exportaciones de comercic exterior y
cambios, presentar y firmar registros de importacién v/o
.expoffacién, sus solicitudes anexas o documentos gue hagan sus
veces, cartags explicativas y toda clase de documentos que exija
el Bancoe Central de Chile o las autoridades que tengan
competencia en 1la materia; tomar boletas bancarias y endosar

p6lizas de garantia en aguellos casos en gue tales cauciones

fueren procedentes Yy solicitar la devolucién de dichos

documentos; solicitar la modificacién de las condiciones bajo
las cuales ha sido autorizada una determinada Oparaciéﬁ; abrir
registros de importacidén y/o exportacién, endosar, cancelar y
retirar pdlizas, manifiestos, conocimientos y documentos de
embarque, contratar la apertura de cartas de crédito y en
general realizar toda clase de exportaciones y/o importaciones
y suscribir todos los documentes que para estas operacioﬁes
requiera el Banco Central de Chile, Bances Comerciales vy
Aduanas y los demis organismos que correcspeonda, pudiendo ademas
ejecutar todos los actos y realizar todas las actuaciones que

fueren conducentes al adecuado cumplimiento del encargo que se¢

confiere. III Poder Especial Se otorga poder especial a los

gefiores Luis Ernesto Videla Berguecio, Brnesto Ramirez Arane -ﬂﬁﬁap\\\

@0
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Reberto Alvo Milosawlewitsch y José Miguel Bambach Salvatcre

para que actuandc en forma individual o c¢olectivaments

! .
representen a la sociedad con las mis amplias facultades y en

especial sin que la enumeracidén sea taxativa, con todas

aquellas facultades enumeradas del une al catorce para 1los
apoderados Clase A del nfimero I anterior y también todas las
facultades enumeradas del uno al seis de Poderes Bancarios del
nfimero IT anterior. IV Poder Judicial Otorgar poder especial a
los sefiores José& Miguel Bambach Salvatore y don Jaime Benavente
de ellos indistintamente

gque cualguiera

represente judicialmente ante cualquier tribunal nacional o

Pereira, para
extranjero, sin excepciébn alguna, sean ellos ordinarios,

administrativeos, arbitrales o de cualquier otra

especiales,
naturaleza, con amplias facultades, pudiendo iniciar, promover
y 8equir ante ellos asuntog contenciosos © de jurisdiccién
voluntaria, deducir y contestar demandas, querellas, reclamos,
denuncias y cualgquier otra clase de peticiones y recursos,
pudiendo ser demandado y notificadc por la sociedad, asi como
también podrs desistirse en primera instancia de la accién
deducida, absoclver posiciocnes, renunclar los recurses o los

transigir, nembrar &rbitros,

términos legales, comprometer,
otorgar‘a los arbitroe facultades de arbitradores, aprobar
convenios, percibir, y delegar facultades especificas en los
y designar

abogados patrocinantes. Cuatro.- REDUCCISN A ESCRITURA PGBLICA

mandatarics judiciales que designe al efecto,

SE ACUERDA: Pacultar a 1los sefiores José Miguel Bambach

Salvatore y Jaime Benavente pereira, para que, actuande
separada e indistintamente uno cualquiera de ellos, reduzcan a
escritura pfiblica €1 todo o parte de la presente acta, ein

necesidad de esperar su aprobacisn, sirvié&ndoles la misma de
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suficiente personeria. Cinco.- CLAUSURA.H abiendc otras

materias que tratar, se levantd la sesién siendo las trece

horas.” Hay firmas: Ighacic Cueto Plaza, Luis Ernesto Vvidela

Berguecio, Alejandrc del Fuente Goic, Jaime Benavente Pereira.

En comprobante y previa lectura firman los comparecientes.- D

copla.- Doy Fé.-
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO y Miorikdad Humene

1
LEGALIZACION DE FIRMA N* 2540/2014

Quien suscribe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO, ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGO, CHILE, certifica que Iz firma de ALICIA FUENZALIDA
GUTIERREZ, OFICIAL LEGALIZACIONES 1 que aparece &n este documento eriginal, es la misma que

consta en los registros de este Consulado por lo Lanto. ceffifica que es auténtica, a fin de que al indicada
documenio de f& plblica en et Ecuador

SANTIAGO, 20 de Octubre del 2014

ARMENIA [SA CAICEDO S,
ENCARGADA DE LAS FUNGIQNES CONSULARES B30Ty el VR~




Morandé 440 Teléforo: 390 0300 www.consarvador.d

‘ B q S Santiago Fax: @95 3607 nfodconservader.cl
F _

Gonservador de Brenas Raices
de Santiago

i

-

Certificado
Registro de Comercio de Santiago

El Conservador de Blenes Raices y Comercio que suscribe, certifica que no hay
constancla al margen de la Inscripcién sodal de fojas 25636 nimero 20794 del
Registro de Comercio de Santiago del afio 2001 correspondiente a la socledad
“Lan Pax group S.A.”, que |a respectiva Junta de Accionistas baya acordado su
disolucién anticlpada al 27 de enero de 2014,

Santiago, 29 de enero de 2014,
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PODER ESPECIAL

OTORCADO POR:
LAN PAX GROLUP S.A.

A FAVOR DE:
FYC REPRESENTACIONES CIA. LTDA.

PRIMERA.- COMPARECIENTE.-

Armando Valdivieso Montes, de nacionalidad
chilena, estado civil casado, de profesién ingeniero,
portador de la cédula de ciudadania No. 8.321.934-3
y Roberte Alve Milosawlewitsch, nacionalidad
chilena, estado civil casado, de profesidn ingeniero
comercial, portador de la cédula de ciudadania No.
8.823.367-0, ambos en calidad de Representantes
[.epales de LAN PAX GROUP S.A. {(en adelante ¢l
“MANDANTE").- Debidamentc autorizado(s) vy
facultado(s) en la calidad que comparecen.

SEGUNDA.- PODER ESPECIAL.-

La MANDANTE, cn forma libre y voluniaria,
otorga el presente Poder Especiall a FYC
REPRESENTACIONES CIA. LTDA, vy la
nombra come su apoderada especial, a quien en
adelante se le podrda  denominar ella
"MANDATARIO/A™, para que tenga plenas
facultades y atribuciones para realizar, dentro del
territorio ecuatoriano a nombre y en representacién
del/Ta MANDANTE, lo siguiente:

a) Representar a la MANDANTE, ¢n los
actos que sean necesarios ante entidades
piblicas, privadas, administrativas o
judiciales, dnica y exclusivamente por su
calidad de MANDATARIA, especialmente
pero no limitado a: i) la suscripcién de
litulos de accién; ii) comparecer a las
Juntas Generales que se celebren, pudiendo
proponer, discutir ¥ votar sobre los puntos
4 ftralurse iii) presentar solicitudes a
dérganos de control ecuatorianos; iv)
registrar la inversién en el Banco Central
del Ecuador,

b) Contestar y  presentar  demandas,
representar judicial y extrajudicialmente
para defender los derechos e intereses de la
MANDANTE.

c} La MANDATARIA, podrd hacer, a
nombre de la MANDANTE, todo aquello
que sea necesario para cumplir a cabalidad
con el mardoto conferido y para proteger

SPECIFIC POWER OF ATTORNEY

GRANTED BY:
LAN PAX GROLP S.A.

TO:
FYC REPRESENTACIONES CIA. LTDA.

FIRST.- APPEARER.-

Armando VYalivieso Montes, from Chile, married,
business and administration degree, national identity
card No. B8.321.934.3 and Roberio Alvo
Milosawlewilsch, from Chile, married, business and
administration degree, national identity card No.
8.823.367C, both in their capacity as Legal
Represenlatives of LAN PAX GROLP SA.,
(hercinatter  “PRINCIPAL™).- Able to execute
contreets and assume obligetions, acting in their
capacity and for the rights they represents.

SECOND.- SPECIFIC POWER.-

PRINCIPAL, freely and voluntarily hereby grants
this Specific and Limited Power of Adormey w0 FYC
REPRESENTACIONES ClA. LTDA., and appoints
il as *Attarney-in-tact™, hereinafter also referred to as
“AGENT", so that it shall have the full power and
authority inside Ecuadorian territory, in the namne and
on behalf of the PRINCIPAL, t0 undertake and
petform only the following acts;

a) To act on behall of the PRINCIPAL, in
necessary  acts  before public, private,
administrative or legal entities, only and
exclusively in its capacity of AGENT,
specially but not limited to: i) subscription
of Shares; ii} attend to the General
Shareholders Meetings that might be held,
being capable to propoese, discuss and vote
onn the matters to be known; iii) file
applications before Ecuadorian control
eatities; and, iv) register the investment at
the Central Bank of Ecuador.

b} Reply and file claims, whether judicial and
extra-judicial, in onder to safeguard the
righty end interests of the PRINCIPAL.

¢) On behalf of the PRINCIPAL, the AGENT
shall vnderuke all necessary procedures in
order to fully accomplish the assignment
conferred  within  this  instrument  and
safeguard its rights and interests. No
Ecuadorian authority, whether







los derechos e intereses de la
MANDANTE, por lo que ninguna entidad
y/o autoridad publica o privada del
Ecuador podrd alegar insuficiencia de

poder.

La MANDANTE, reconoce y acepta que la
MANDATARIA no serd personalmente
rcsponsable de las obligaciones que
adquiera la MANDAN'TE.

TERCERA.- PLAZA).-

El presente poder es otorgsdo por un plazo
indeterminado, pero la MANDANTE podrd

revocarlo en cualguier momento.-

......

El Ministerio de Justicia Chile!
Certific. aulenticidadde {a firma de
don J. ..Ei.,uuu,mq ........ orautanns .
Samizgo 03 MAR 2012 |8) !

LELE LT T T

Armando Valdivieso M.

; .
de Rgipeiy e
Firma Jal s

governmenizl of private, may claim lack of
lepal capacity to handle assigned matters.

The PRINCIPAL acknowledges and accepts that the
AGENT shall not be held personally liable of the
responsibilities acquired by the PRINCIPAL.

THIRD.- TERM.-

This power of attomey is granted for an indefinite
period but may be revoked at any time by the
PRINCIPAL.-

LAN PAX GROLUP S.A.

<

f IIIIIII 2Tl .-.Q’ FAPASESES L1 ] Y]
Armando 't’uldivieso.

ha,r autgrizo las

MILOSAWLEWITSCIT, C.I. N° 8.823.367
GROUP S.A.
Santiago, 02 de Marza del 2012 .-
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PATRICIO RABY BENAVENTE
NOTARIO PUBLICO
GERTRUDIS ECHENIQUE 30 OF. 44, LAS CONDES
5092453 - 5992457 - 5822463 - FAX 5932467
EMAIL: notariaraby@notariaraby.cl

REPERTORIQ N°12 ,875-2014

REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA ACTA

SESION DE DIRECTORIO

| BOLDCO ECUADOR S.a.

[*H)

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&;‘.&&
3 &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&é&
N &EEEEEEEEEEEEEELGEASREGEEEEOELEEREEEEREELELEELEEEESEEE
8] En Santiago de Chile, a catorce de Octubre del zfc
9) dos mil catcrce, ante mi, PATRICIO RABY BENAVENTE,
10 Abogado, Notario Puablico, Titular de la Quinta
11 Notaria de Santiago, con domicilic en Gertrudis
12t Echenigue nlumero treinta, Oficina cuarenta y cuatro,
132 Las Condes, Santiago, COMPARECE: Don CRISTIAN TORO
1:| CANAS, chilenco, casade, abogado, cédula de identidad
15 numero diez millones novecientos ochenta y tres mil
x5 doscientos dieciocho guidn nueve, domiciliade en
1 Avenida Presidente Rlesco namero cinco mil
18! setecientos once, piso veinte, comuna de Las Condes,
1¢° Santiago, mayor de edad gquien acredita su identidad
29 con la cédula antes citada y exponhe gue debidamente
2:| facultado viene a reducir a escritura pﬁblica él
22/ ACTA SESION DE DIRECTORIO HOLDCO ECUADOR S.A;—
23] Declara el compareciente gue el acta se encuentra
24/ firmada por los sefilores Antonioc Stagg, Presidéﬁté,
25| Manuel Vanr Qordt, Director, Mariana Villagdmez,
26/ Director, Cristidn Toro, Secretario.- El acta es del
27 tenor siguiente: ACTA SESION DE DIRECTORIO HOLDCO
251 ECUADOR S.A.- En la ciudad de Quito, Ecuador, a ccho

2s) de Agosto de dos mil catorce, siendo las once horas

3% a.m., se constituyod en sesidn el directorio

1

I:\1\14ACTA~-HOLDCS ECUALDOR(215348)J.01C.doc
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provisorio de la scciedad HOLDCO ECUADOR S.A. (la

“Sociedad”) con la asistencia de los directores de

la Sociedad, esto es, los seﬁores Antonio Stagg,
Mariuel Vén Qordt y Maria Villagémez. Asistid también
el sefior Cristién Toro, gquien actud como secretario
de actas. BSe acordd gque presidiera esta sesidn de
directorio, don Antonio Stagyg. Uno. DESIGNACION DE
PRESfﬁENTE: Se hizo presente gque, siendo ésta la
primera sesidén gue celebraba el directorio luego de
su{des;gnacién como directorio provisorio conforme a
la?esbritura de coeonstitucidn de la Scociedad, de
fecha wveinticuatro de Jjulic de dos mil c¢catorce,
correspondia de acuerdo a los estatutos yv a la ley
designar al presidente del directoric, que 1o sera
también de la Sociedad. Considerada la materia, el
diredtorio, por la wunanimidad de sus miembros
titulares presentes, acordé designar a don Antonio
Gefénimo Stagg Rivas, en calidad de presidente del
directorio y de la Sociedad. Presente en la sesidn,
don Antonio Gerdédnimo Stagg Rivas agradecid su
designacién. Dos. DESIGNACION DE GERENTE GENERAL. El
presidenfe exXpuso que era necesario, designar a un
gefente general para la administracidén diaria de los
negocios .de'la Sociedad. EI _directorio,' vista vy
anﬁlizada la informacidn proporcionada por el sefior
prés%dente, acordé, por unanimidad de sus miembros,
Yy éiﬁlperjuicio de las facultades gue la ley reserva
exélqsivamente al directoric de la Sociedad o a su
Juﬁtéf'dé Accionistas, designar a don Cristian

Eduarde Toro Cafias c¢como dJerente general de 1la



PATRICIO RABY BENAVENTE

GERTRUDIS ECHENIQUE 30 OF. 44, LAS CONDES
5992453 - 5932457 - 5892483 - FAX 5992467
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Scociedad. El serfor don Cristian Eduardo Toro Cafias,
presente en la reunidn, aceptd v agradecid a los
presentes su designacidén. Se dejd expresa constancia
que el gerente general tendra, ademas de los poderes
gque expresamente le delegue el directorio, todas las
atribucicnes, facultades, poderes v prerrogativas
gque le confieran los estatutos sociales, vy tendra
bajo su responsabilidad la direccidn inmediata de
los asuntos de la Sociedad. Al gerente general le
corresponderd la representacidn Jjudicial de la
Socledad, estando investido de las facultades
establecidas en ambos incisos del articulo séptimo
del Cdéddigo de Procedimiento Civil, s#in perjuicioco de
las demas facultades gque le otorgue el directorio y
la Ley. dos.uno. Poderes del gerente general. El
gerente general, actuando individualmente, tendri
los méas amplios poderes generales de administracidn,
sin limitacidn alguna en cuanto al mont o o
naturaleza del acto © contrato respechive. A modo
ejemplar, vy sin que importe limitacidn, el gerente
general tendrda las siguientes facultades: (uno)
Comprar, y adguirir, a cualguier tituleoc, toda clase
de bienes, ralces o} muebles, corporales o
incorpeorales, acciones de socledades andnimas vy
socledades por acciones, derschos scciales de
socledades de personas, pudiendo otoréar los
traspasos © instrumentos publicos ¢ privados qﬁe
sean necesarios para tal efecto; (dos) Dar y recibir
en depdésito, sea necesaric o© voluntario, ¥y oen

secuestro, dinero y/o bienes distintes de dinero;

3
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(tfes) Dar dinero vy otrcs bienes en mutuo y
coﬁtfétar préstames, en cualgquier forma, con toda
clase de personas, instituciones u organismos, vya
seén 'nabionales, internacionales ¢ extranjeraos;
(cgatrS)"Recibir bienes en hipoteca y alzarlas;
{ecince) Recibir en prenda bienes muebles, valores
mobiliarios, derechos, acciones y demés cosas
cogporales © incorporales, sea en prenda c¢ivil,
mefcaﬁtil, bancaria, agraria, industrial, warrants,
de cosa mueble vendida a plaze, sin desplazamiento u
otras especiales; alzarlas y cancelarlas; {seis)
Constituir servidumbres pasivas; (siete) Celebrar
contratos de transaccidn; {ocho) Celebrar contratoé
de cambio; {(nueve) Celebrar contratos de transporte,
de fletamento, de correduria; (diez) Celebrar
contratos de seguro, pudiendo acordar primas,

riesgos, plazos y demas condicioeones, cobrar pdlizas,

endosazrlas, cancelarlas, aprobar (o} impugnar
liguidaciones de siniestros, etcétera; {once)
Celebrar contratos de trabajo, colectivos o)

in@ividuales; contratar y despedir trabajadores vy
contratar serviclos profesionales o técnicos y poner
térmiﬁb a los mismos; (doce) Celebrar cualguier otro
contrato, nominado 0 innominado, incluyendo
contratos de, asi como también modificar 0
complementar estos contratos ¢ aquéllos sefialados en
cualquiera de los numerales precedentes. En los
cohtratos que celebre en representacidén de la
Sociedad y en los vya celebrados por ella, el

mandatario queda facultado para convenir toda clase



PATRICIO RABY BENAVENTE
NOTARIC PUBLICO
GERTRUDIS ECHENIQUE 30 OF. 44, LAS CONDES
58922453 - 5992457 - 5892463 - FAX 5092467
EMAIL: notariarabv@natariaraby o

il de pactos vy estipulaciones, estén o no contemplados
2l especialmente en las leyes, y sean de su esencia, de
3 su naturaleza o meramente accidentales; para fijar
4 precios, rentas, honorarics, condiciones, deberes,
51 atribuciones, épocas y formés de pago y de entrega;
6 para individualizar bienes, fijar cabida %
71 deslindes; para cobrar, percibir, recibir, entregar;
Bl {trece) En los contratos que celebre en
$| representacidn de la Scociedad V en los ya
19y celebrados, gueda facultado para pactar solideridad
11 © indivisibilidad, tanto activa COmo pasiva,
12| convenlr clausulas penales y/o multas a faver o en
22l contra de la Socledad, aceptar y constituir toada
14l clase de cauciones, sean reales o personales, y toda
15| clase de garantias, fianzas © gravameneg a favor o©
1) en contra de la Sociedad, incluso respecto de
17) obligaciones de terceros, pudiendo concurrir a toda
18 clase de ingtrumentos en calidad de aceptantér
13| respecto de toda clase de prendas, cesiones
20y condicionales u otra clase de garantias recaidas
21 sobre acciones emitidas por la Sociedad o créditos
22/ gue tuvieren en contra de eila; para pactar
23] prohibiciones de enajemnar v/o gravar; ¥y para
24| ejercitar y renunciar acciones, como las de nulidad,
25| rescisidén, resolucidn, eviccidn, etgcétera, y aceptar
26/ la renuncia de derechos vy acciones, rescindir,
23l resolver, resciliar, dejar sin efecto, poner término
28/ o solicitar la terminacidén de los contratos, exigir

2s) rendiciones de cuentas, aprobarlas u objetarlas vy,

3¢l en general, ejercitar todos los derechos y todas las

3
T:V1\14ACTA-HCLDCO ECUADOR(215348)J.010.doc
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acciones que competan a la Sociedad; (eatoxrce) Ceder
Y ';ceptar cesiones de contrates y de derechos
pefsonales o0 créditos emanados de dichos contratos
y, en general, efectuar toda clase de operaciones
con wvalores mobiliarios, efectos plublices o de
comercioc gque no correspondan a cheques, letras de
cambios, pagarés y demds documentos mercantiles o
bancarios; {guince) Invertir los dineros de la
Sociedad, celebrando al efecto, en su
regresentacién, todes los contratos gque sean aptos
para ello, con toda clase de personas, naturales o
juridicas, de derecho pibliceo o de derecho privado.
Quédan comprendidos en el admbito de esta facultad
1o§ depdsitos a plazo en bancos comerciales,
paﬁticulares o egstatales, y l1a inversidn en bonos
hipotecarios, en bonos de fomento reajustables, en
paéarés dél Banco Central de Chile, en pagarés de
Tesoreria General de 1la Replblica, en sociedades
fiﬁancieras © en instituciones de intermediacién
financiera, en los demds instrumentos del mercado de
capitales y, en general, en cualguijier otro sistema
de inversién, de fondos mutuos, de ahorro,
reajustables © no, a plazo corto, mediano ¢ largo, a
la vista ¢ condicional gue actualmente exista en el
pals © gue pueda establecerse en el futuro. Los
mandatarios podran, an relacidn con estas
inversiones y <c¢on las dque actualmente mantenga
vigentes la Sociedad, abrir cuentas, depositar en
elias, rétirar, en todo © en parte, y en cualguier

momento, los dineros de 1la Sociedad, imponerse de
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sus movimlientos y cerrarlas; aceptar
créditeos hipotecarios:; capitalizar, en todo.c> en
parte vy en cualqguier tlempo, intereses y reajustes;
aceptar o 1impugnar saldos; liguidar en cualquiér
moemento, en todo © en parte, tales inversiones,
etcétera; (dieciséis) Representar a la Sociedad ante
cualguier persona natural o juridica en todos los
asuntos gue tenga © que tuviere en lo sucesive, sean
tales personas de caracter particular o publicas,
ante cualquier autoridad administrativa, nacional c
extranjera, regional o municipal, en especial ante
lza Empresa de Correcos de Chile, Tesoreria General de
la Republilica, Servicio de Impuestos Internos y otras
institucicnes fiscalizadoras, Direccién del Trabajo,
organismeos de cardcter previsional, y, en general,

representar a la Scciedad ante cualquiera otra

autoridad G corporacidn publica, semifiscal,
autdénoma, administrativa o municipal y ante todo
otro organrismoc nacional o extranjero, publico ¢
privado. En el ejercicio de esta facultad, él

gerente deneral esta expresamente facultado para
presentar todo tipo de solicitudes y declaraciones,
principalmente aguellas de carécter obligatorip,
modificarlas o desistirse de ellas: (diecisiete)
Comparecer y representar a la Sociedad y sus
intereses ante el Servicilic de Impuestos Internos,
pudiendo realizar todos los tramites y solicitudes
necesarios para ¢ tendientes a obtener rol uniceo
tributario, efectuar la declaracidén de inicioc de

actividades y tramitar la obtencién de clave de

9
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Internet, presentaf declaraciones de impuestos, y.
en general, firmar, presentar, modificar ¥y
degsistirse de toda clase de solicitudes, memoriales,
peticiones, declaraciones e instrumentos que fueren
neéesarios o convenientes para el buen desempeno en
cualguier otro asunto ante el Sexvicio de Impuestos
Internos. Tendrén ademas, facultades para ser
deéigpados como representantes de la Sociedad ante
el Servicio de Impuestos .Internos; {dieciocho)
Reéreseﬁtar a la Sociedad en las actuaciones que
deﬁan'cumplirse aﬁte el Banco Central de Chile, el
Servicio'Nacional de Aduanas, bances comerciales u
otras autoridades, en relacidén con la importacidén o
exportacidén de mercaderias, sean temporales ©
definitivas, con facultades para suscribir todos los
documentos 2% formular todas las declaraciones
fidedignas gque sean necesarlias para ello. En el
ejercicio de este cometide, y sin que la enunciacidn
gue slgue sea taxativa sino enunciativa, podré
presentar Y firmar registros e informes de
importacidén y exportacién, solicitudes anexas,
cartas explicativas y toda clase de documentacidn
qué fuere exigida por el Banco Central de Chile;
tomar boletas Dbancarias ¢ endosar pdlizas de
garantia, en los casos en gue tales cauciones fueren
pr%cédentes, y pedir la devolucién de dichos
do&uméntos; entregar, retirazx b endosar
conocimientos de embarque; solicitar la modificacién
det las"condiciones baje las cuales ha sido

autorizada una determinada operacidén; firmar en
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representacidn de la Scciedad la declaracidén juradsa
de valores que forma parte del texto de los
registros o informes de importacidén; celebrar
compras y ventas de divisas, inclﬁso candicionales vy
a futuro, hacer declaraciones juradas fidedignas; v,
en general, ejecutar todes los actos y realizér
todas las actuaciones permitidas por la Lley gue
fueren conducentes al adecuade cumplimiento del
encargo que se le cohfiere; (diecinueve) Representar
a la sociedad ante los bancos, nacionales .o
extranjercs, estatales o particulares, con las més
amplias facultades gque puedan necesitarse; darles
instrucciones y cometerles comisiones de confianza;
abrir cuentas corrientes bancarias, de depdsito Y/o
de credito; depositer, autorizar cargos, Jglrar vy
sobregirar en ellas; imponerse de sus movimientos; vy
cerrar unas y otras; todo ello tante en moneda
nacional como extranjera; aprobar u objetar saldos;
retirar talonarios de cheques o cheques sueltos; dar
drdenes de no pago; solicitar protestos de chegues;
contratar préstamos, sea comoc créditos en cuenta
corriente, créditos simples, crédites documentarios,
avances contra aceptacidn, sobregiros, creditos en
cuentas especiales, contratando lineas de crédito, o
en cualquier otra forma; arrendar cajas de
seguridad, abrirlas, cerrarlas vy poner términoc a.éu
arrendamiento; colocar y retirar dinereo ¢ valores,
sea en moneda nacional o extranijera, en depdsito,
custodia o garantia y cancelar los certificados

respectivos; contratar acreditivos, en moneda

9
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nacional o extranjera; efectuar operaciones de
caﬁbio; tomar boletas de garantia; y, en general,
ef;cfﬁar toda clase de operaciones bancarias, en
moﬁeda ﬁécional o €xtranijera; celebrar contratocs de
cuentd corriente mercantil, imponerse de sus
movimienfos y aprobar y rechazar sus saldos, y en
general, celebrar cualguier tipc de contratos
bancarios (electrénicos ¢ no) relativos al manejo de
dinero en efectivo, transferencia de fondos vy
sefvicios bancarios, estando laos apoderados
expresamente facultados para negoclar y acordar
todos sus términos y condiciones; Abrir cuentas de
ahorro, reajustables o© no, a plazo, a la wvista o
condicicnales, en el Banco del Estado de Chile, o en
otras instituciones bancarias, en instituciones de
previsién social o en cualguier otra institucidn de
derecho publico ¢ de derecho privadoc, sea en su
beneficio exclusivoe o en el de sus trabajadores;
depositar vy girar en ellas, imponerse de su
movimiento, aceptar e impugnar saldos y cerrarlas.
{veinte) Tramitar documentos de empbargque,
desembarque y transbordo:; extender, endosar o firmar
conocimientos, manifiestos, recibos, pases libres,
guias de libre transito, pagarés u &brdenes de
entrega de aduanas 0 de intercambio de mercaderias o
productes y ejecutar, en general, toda clase de
cperaciones aduaneras, pudiende al efecto otorgar
mandatos especiales, presentar o suscribir
solicitudes, declaraciones y cuantos instrumentos

publicos o privados se precisen ante las aduanas y

10



PATRICIO RABY BENAVENTE
NOTARIO PUBLICO
GERTRUDIS ECHENIQUE 30 OF, 44, LAS CONDES
5992451 - 5892457 - 5992463 - FAX 5932467
EMAIL: notadaraby@notariaraby.cl

| desistirse de ellzs; (veintiung) Entregar a, vy
2l recipir de, las o¢Zicinas de correos, telégrafos,

3l aduanas o empresas estatales o particulares de

2%

transporte terrestre, maritimo o aéreo, toda clase

o

de correspondencia, certificada o) no, piezas

Ee)]

postales, giros, reembolsos, cargas, encomiendas,

mercaderias, etcétera, dirigidas o consignadas a I

La

6l Scciedad o expedidas por ella; {(veintiddés) Solicitar

o

para la Scciedad <concesiones administrativas de
19 cualguier naturaleza u obleto, incluyendo
11l servidumbres eléctricas y demés derechos
12| contemplados en laz normativa eléctrica, vy sobre

13 cualguierx clase de bienes, ralces o muebles,

14| ¢corporales © incorporales; (veintitreés) Por cuenta
15! propia o ajena, inscribir propiedad industrial,
1/ intelectual, nombres comerciales, dominios Qe
7 internet marcas comerciales yv modelos industriales;
18 patentar inventos, deducir oposiciones o soclicitar
139 nulidades Y, en general, efectuar todas las
20/ tramitaciones y actuaciones gue sean procedentes en
2z relacidn con esta materia; {veinticuatre) Pagar v,
22l en general, extinguir por cua;quier medio, las
230 obligaciones de 1la Sociedad, cobrar y percibir
24) extrajudicialmente todo cuanto se adeude a &lla, a
25| cualquier titulo gue sea, por cualguiera persona
z6) natural o juridica, de derecho publice o de derechc
27| privado, 1incluso al Fisco, serviciocs o instituciones

zg) estatales, instituclones de previsiodn social,

29| iastituciones fiscales, semifiscales o} de

administracidn autédénoma, etcétera, va sea en dinero

11
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o

en otra clase de

bienes,

corporales

G

incorporales, raices o muebles, valores mebiliarioes,

efectos de comercio, etcétera; (veinticince) Firmar

recibos, finiguitos y cancelaciones y, en general,

Sus

cribir, otorgar, firma

r, extende

toeda clase de documentos puablicos

pudiendo formular en ellos todas

fidedignas que

estimen necesarias o

r yv refrendar

© privados,

las declaraciones

convenientes;

(veintiééis) Representar a la Sociedad en todos los

juicios y gestiones judiciales en que tenga interés

o pueda llegar a tenerlo,

ordinario,

cua

lquiera otra

especial,

arbitral,

ante cualguier tribunal

naturaleza, asi

Sociedad como demandante,

demandada

intervenga

¢ tTercerc

administrative o de

la

de

cualguiera especie, pudiendo ejercer tcda clase de

accliones, sean

ellas

ordinarias,

ejecutivas,

especiales, de Jjurisdiccidén no contenciosa o de

cualguiera otra naturaleza. En el ejercicio de este

poder juaicial, el mandatarioc gueda facultado para

representar a la Sociedad con todas las facultades

ordinarias y extraordinarias del mandato judicial,

pudiendo

acC

demanda

los

ién entabladea,

recursos y 1los

contraria,

desistirse en primera

contest

absolver

términos

ar demanda

posiciones,

legales,

instancia de

s, aceptar

la
la

renuncilar

transigizr,

comprometer, otorgar a los &rbitros facultades de

arb

itradores, prorrogar jurisdicciédn,

intervenir

cn

gestiones de conciliacidn o avenimiento y celebrar

unas y otras, aprobar convenics y cobrar y percibir;

Y

(veintisiete)

Conferir

12z

mandatos,

judiciales

Y
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1l extrajudiciales, y delegar una o]
2, facultades en otras personas, y revocarlos cuantas
5) veces lo estime necesario. tres. Poder Especial. El
4 presidente exXxpuso gue era necesario, designar a un

5] apoderado especial para representar a la sociedad en

[«

Ecuador. El directorio, vista y analizada la
7 informacién proporcionada por el seficr presidente,
8 acordé, por unanimidad de sus miembros, oTorgar
3) poder especial a favor del sefior Manuel Maximiliano
10) Naranje Iturralde, y lo nombra ¢ome su apoderado
11l especial, 2 guien en adelante se le podrd denominar
221 el "Mandatario", para gue tenga plenas facultades vy
3l atribuciones para realizar a ncembre Yy en
14 representacidén de la Scociedad, lo siguiente: a)
15 Representar a la Sociedad, en los actos que sean
6 necesarics ante entidades puablicas, privadas,
17y administrativas ¢ Jjudiciales, udUnica y exclusivamente
18 por su calidad de Sociedad, especialmente pero no

19| limitado a: i) la suscripcidédn de titulos de accidn;

2ol 113 presentar solicitudes a oﬂ@wSOm de control
21 ecuvatorianos; y 11i1) registrar la inversidén en el
zz| Banco Central del Ecuador; b) Contestar y presentar
23 demandas, representar judicial y extrajudicialmente
24| para defender los derechos e intereses de .wm
25| Sociedad. c) El Mandatario estad facultado a
z¢) contestar demandas Y cumplir las obligaciones
27 respectivas gue eventualmente le OOHHmmﬁomeb.o
28) sean por cuenta de la Sociedad. d}) E1l1 Mandataric

23] podra hacer, a nombre de la Sociedad, todo

il aguello que sea necesario para cumplir a

13
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cabalidad con el mandato conferido b para
proteger los derechocs e intereses de la Scciedad,
por lo que ninguna entidad y/o autoridad publica
© privada del Ecuador podréa alegar insuficiencia
de poder. La Sociedad, reconoce y acepta gue el
Mandatario no sera perscnalmente responsable de
las obligaciones que adquiera. la Socledad.
cuatro. APROBACION DEL ACTA: Los asistentes
acérdaron dar por aprobada la presente acta desde
el:momehto mismo en gue sea firmada por todos de
elids. Sin perjuiﬁio de ello, la unanimidad de
loé dixeétores acordé que los acuerdos adoptados
en esta reunidn se lleveﬁ.a efecto sin esperar la
aprobacidén del acta vy sin ninguna formalidad
adicional, v facultéd ademas a los abogados
sefiores Felipe Larrain Tejeda, Alfonsoc Ugarte
Cifuentes y Clemente Silva Alcalde, para gue uno
cualguiera de ellos, actuandao en forma
separada e 1ndistinta, reduzcan a escritura
piblica la presente acta. Se faculta ademéas,
al portador de copia antorizada de la
escritura a la gue se reduzca la presente
acfa, para requerir .las anotaciones,
inScripciones v ~subinscripciones gue
procedan en 1los fegiétros competentes. NoO
habiéndo otros asuntos gue tratar, s e
leﬁanté la sesidén siendo las trece horas, -
Ha& \firmas de los sefilores Antonio Stagg,
Présidénte, Manuel Van Qordt, Director, Mériana

Villagémez, Director, Cristiadn Toro, Secretario.-

14
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1 Conforme con el acta gue consta en el Zibro
: respectivo.- En comprobante vy previa lectura

3 firma el bompareciente. Doy fe.y///
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LEGALIZACION DE FIRMA N° 2579/2014

Quien suscripe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO. ENCARGADA DE LAS FUNCIONES



e . e "

18] ¥

13

- de (il
iz flrmi2 T

35 L firninistes
h B .wmn_h_‘_ﬁ [

|

&I
s

[\
Bg
-

3 .w,

REFUHLCA DEL ECUATIOR

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 2579/2014

Quien suscribe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO, ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGO, CHILE, cerlifica que la firma de VICTOR GOMEZ ZAPATA,
OFICIAL DE LEGALIZAGIONES que aparece en este documento original, es la misma gue consta en los

registros de este Consulado por lo tante, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado dacumento de fe
publica en el Ecuador.

SANTIAGO, 22 de Qctubre del 2014

JRs

ARMENIA ISABEL wﬁﬁmm,mwzo.muo

Arancel Consular; 111 15.8 : .
Valor; Us$ 50,00

LEGe<173>> << SANTIAGO>> <<783526>>



= Morandé 440  Teléfono: 390 0800 www.conservador.ct
o Santiago Fax: 695 3807 info@conservador.cl
e

Conservador de Bienes Ralfcas
de Santiago

Copia de Inscripcion
Registro de Comercio de Santiago

El Conservador de Comercio que suscribe certifica que la inscripcién adjunta,
correspondiente a la sociedad "Holdo Ecuador S.A.", y que rola a fojas 54306
nimero 33541 del Registro de Comercio de Santiago del afio 2014, estd conforme
con su original.

Asimismo, certifica que al margen de la citada inscripcién no hay nota o
subinscripcion que de cuenta que los socios o accionistas, mmma: sea el caso, le
hayan puesto término a la sociedad al 2 de septiembre de _Nm;&,..

,?
* Ly

Finalmente, certifica que la inscripcién referida no tiene mds subinscripciones o

notas marginales que aquellas indicadas en el documento.

A

Los derechos registrales correspondientes a esta copia ascienden a la suma de

ki mirusteno de Jysticia de Chite
$4.600.- _ Certlficyta autenticidad de I» %

¢

Santiago, 3 de septiembre dej2014.

- ) —
Legalizadaen e
Relaciones exteriof
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Carétula: 8875945

Holdo Ecuador S.A. i
Documento incorpora firma electrénica avanzada conforme a Ley N°19,799,
La vigencia de la firma electrénica en & documento, al igual que la 5.8:&%0%
y autenticidad del mismo, deben ser verificados en www.conservador.

donde estaréd disponible por 90 dias contados desde la fecha de su emisié

Cédiga de verificacion: 876fa9-0 Documento impreso es sdlo una copla del documento original. i
sanare ranearvadny o

"4

de Retaciones Exteriores
OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN SANTIAGO ¥ Moviidad Humana

LEGALIZACION DE FIRMA N° 222412014

Quien suseribe ARMENIA ISABEL ALVAREZ CAICEDO, ENCARGADA DE LAS FUNCIONES
CONSULARES en la Ciudad de SANTIAGO, CHILE, certifica que la firma de MIGUEL REYES VARGAS,
OFICIAL LEGALIZACIONES que aparece en este documento original, es la misma que consta en los

registros de este Consulado per lo tanto, certifica que es auténtica, a fin de que el indicado documento de fé
pablica en el Ecuador.

SANTIAGO, 15 de Septiembre del 2014

EDO P N



TB/MG
*N<33541
CONSTITUCION
HOLDO ECUADOR
g.A.

C: 8745627
*ID: 1451058

*FR: 266257

Fojas 54306

Santiago, yveinticuatro de julic del afio dos mil

catorce.- A requerimiento de Holdo Ecuador S.A.,

procedo a inscribir lo siguiente: EDUARDO JAVIER -

DIEZ MORELLO, Abogado, Notario Publico Titular
de 1la 34® Notaria de Santiago, Luis Thayer
Ojeda 359, Providencia, certifico: por
escritura pdblica de fecha 24 de julio de 2014,
otorgada ante mi, LAN PAX GROUP S.A., R.U.T.
96.965.680-0, domiciliada en Estado 10, Of.
401, Santiago (“LAN PAX”); vy ANST SpA, R.U.T.
76.388.125-3, domiciliada en Av. Apoquindo
3721, piso 13, Las Condes (“ANST"},
constituyeron wuna sociedad andnima: Nombre:
"Holdco ZEcuador BS.A.”.- Objeto: La sociedad
tendrd por objeto efectuar toda clase de
inversiones con fines rentisticos en bienes
corporales o incorporales, muebles o inmuebles,
gea en Chile o en el extranjerc.- Domicilio: La
parte de la provincla de Santiago sobre la que
tenga jurigdiceidén el Conservador de Comercio
de Santiago, sin perjuicio del establecimiento
de oficinas, sucursales ¢ establecimientos en
otros puntos del pais o el extranjero.-
Duracidén: Indefinida.- Capital: USD 507.341
dividido en 507.341 acciones nominativas, todas
gin valor nominal. Existiran dos series de
acciones, Serie A de 286.706 accliones, y Serie
B de 220.635 acciones, y cuyas caracteristicas,
derechos y privilegios son los siguientes: /a/

Sujeto tdnicamente a las limitaciones dque

Documento incorpora Firma

Electronica Avanzada

Cédigo de Verificacién: 876fag-0
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establece la ley, por plazo de 99 afics contado
desde fecha escritura, acciomes Serie A tendréin
derecho exclusivo de veotar en juntas ordinarias
o extraordinarias de accionistas de la Sociedad
cualguier materia sometida a consideracidén de
tales Jjuntas, sea cual fuere su objeto, efecto
o amplitud. Salvo respecto aguellas materias
gque por di5poéicién legal requiera wvoto de
todas las acciones emitidas o de gerie de
acciones afectadas, con independencia de que
tengan o no derecho a votc, sdlo acciones Serie
A serédn consideradas para determinar
concurrencia, aprobacidn, rechazo de acuerdo o
eleccidn gue tenga lugar en cualquier junta de
acclonistas de la Sociedad. /b/ Por plazo de 99
afios contado desde fecha de escritura, acciones
Serie B tendrén derecho exclusive a recibir el
99,999999% del monto gue se digtribuya por
concepto de cualesquiera dividendos
provisorios, definitivos, minimes obligatorios,
adicionales o eventuales, pagos, devoluciocnes
de capital, distribuciones por digsolucidén de 1a
Sociedad o cualesquiera otrag distribuciones de
cualguier cantidad de dinero ¢ bienes que
distribuya Sociedad a accionistas, en dinero o
especie. Acciones de Serie A sélo recibirém
0,000001% de dichos pagos; /c/ Si en el futuro,
por canje de acclones, distribucidén de acciones
liberadas, emisidn acciones de pago, o

cualgquier otra razdén, aumentare o disminuyere
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el nimero de acciomes Serie A y/o Serie B, no
se alterardn privilegios y derechos que para
las recién indicadas series se estahlezcan en
estatutos; y se mantendrédn vigentes aun cuando
las acciones de estas series, en todo o parte,
se transfierxan vy/o transmitan. /d/ Expirado
plazo de duracidon de privilegios indicados en
fa/ vy [b/ precedentes, o extinguidos éstos por
cualgquier causa, todas y cada una de las
acciones de la Serie A y Serie B conformarén de
pleno derecho una sola ¥ uUnica serie.- Monto
Capital suscrite vy pagade v plazo para
enterarlo: El capital se suscribe y pagarda, de
la siguiente manera: /a/ ANST suscribe en este
acto 229.365 acciones Serie A, a un precio
total de TUTSD 229.365%, wmediante aporte en
dominio de 229.365 acciones de las que es duefio
en AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A., constituida conforme leyes
Republica del Ecuador, aporte gque deberd
ernterar dentro de 1 afio a contar de suscripceidn
de escritura; /b/ LAN PAX suscribe en este acte
220.635 acciones Serie B, a un precio total de
UsD 220.635, gue bpagard mediante aporte en
dominio de 220.635 acciones de lag gque es duefio
erl AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A., constituida conforme leyes
Repidblica del Ecuador, aporte que deberé
enterar dentro de 1 afio a contar de suscripeidn

de escritura; y /c/ LAN PAX suscribe en este
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acto 57.341 acciones Serie A, a un precio total
de USD 57.341, que pagard mediante aporte en
dinero efectivo, aporte gue deberd enterar
dentro de 1 afio a contar de suscripcidén de
escritura.- Demis estipulaciones en escritura
extractada.- Santiago, 24 de djulio de 2014.-
Eduardo Javier Diez Morello.- Notario Piblico
Titular.- Hay firma electrdénica.- El1l extracto
materia de la presente inscripeidn, gqueda
agregado al final del bimestre de (Comercio en

cCurso.
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