
 
 
 
Señores 
PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cía. Ltda. 
Av. Avenida 6 de Diciembre y Boussingault 
Edificio T6, Piso 14 
 

 
Quito, 28 de mayo de 2019 
 
De nuestras consideraciones: 
 
La presente carta de gerencia es proporcionada en relación con la auditoría que ustedes han 
realizado de los estados financieros consolidados del Grupo Económico LATAM y Subsidiarias, en 
adelante “el Grupo”, que comprenden el estado consolidado de situación financiera al 31 de 
diciembre del 2018 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de 
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, por el año terminado en esa fecha, con el propósito 
de expresar una opinión sobre la razonabilidad de dichos estados de acuerdo con las políticas 
contables descritas en la Nota 2.1 y acorde a lo determinado en las Resoluciones 
No.SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No. SC.ICI.DCCP.G.14.003 emitidas por la Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros. Los indicados estados financieros se expresan en dólares 
estadounidenses.  
 
Según nuestro leal saber y entender, confirmamos las siguientes informaciones y opiniones que le 
suministramos durante la auditoría de los estados financieros de la Compañía al 31 de diciembre del 
2018. 
 
Estados financieros consolidados: 
 

• Hemos cumplido con nuestras responsabilidades, tal como se establecieron en los 
términos de la carta de contratación de la auditoría fechada el 16 de enero de 2018, en 
cuanto a presentar razonablemente los estados financieros consolidados, la situación 
financiera, resultados de las operaciones de la Compañía, los cambios en el patrimonio 
y los flujos de fondos, de acuerdo con las políticas contables descritas en la Nota 2.1 y 
acorde a lo determinado en las Resoluciones No.SC.ICI.DCCP.G.13.009 y No. 
SC.ICI.DCCP.G.14.003 emitidas por la Superintendencia de Compañías, Valores y 
Seguros. Igualmente, es responsabilidad de la Administración de la Compañía los 
criterios de aplicación de las normas tributarias contempladas en la Ley Orgánica de 
Régimen Tributario Interno y su cumplimiento. A continuación, un resumen de las cifras 
con las que cierran nuestros balances al 31 de diciembre del 2018:  

 
Expresado en dólares estadounidenses 
 
Total Activos:                                                                      US$201,134,136 
Total Pasivos:                                                                     US$158,995,686 
Total Patrimonio:                                                                 US$42,138,450 
Utilidad neta y resultado integral del año:                           US$15,282,786 

 
• Todas las transacciones realizadas de la Compañía han sido registradas en los libros 

contables y se reflejan en los estados financieros.  
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• El Grupo económico LATAM durante el año 2018 está conformado por Aerolane, Líneas 
Aéreas Nacionales del Ecuador S.A. (Compañía encargada de preparar los estados 
financieros consolidados para propósitos especiales) y las siguientes empresas 
domiciliadas en el Ecuador: sucursales ecuatorianas de Absa-Aerolinhas Brasileiras 
S.A., Lan Cargo S.A., Lan Perú S.A., Latam Airlines Group S.A., Sociedad Línea Aérea 
Carguera de Colombia S.A. 

 
• Se ha cumplido con todas las obligaciones como agente de retención y percepción del 

impuesto a la renta, por el año terminado el 31 de diciembre del 2018.  
 
• Los supuestos significativos que utilizamos para preparar las estimaciones contables 

significativas, incluyendo aquellas de mediciones a valor razonable, son aceptables y, se 
encuentran basadas en la experiencia; sin embargo, los resultados finales podrían diferir 
de las estimaciones realizadas. 

 
• Todos los eventos posteriores a la fecha de los estados financieros y con respecto a los 

que las Normas Internacionales de Información Financiera exigen un ajuste, o que sean 
revelados, han sido ajustados o revelados. 

 
• Los efectos de errores no corregidos no son materiales tanto individual como en su 

totalidad, para los estados financieros en su conjunto.  
 

DocuSign Envelope ID: 8B145EE2-6815-4402-9BED-B0A70AAD4678



 
 
PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cía. Ltda. 
Quito, 28 de mayo de 2019 

Página 3 de 9 
 

Débito Crédito

 --------------------------------------------------  1 ---------------------------------------------------

Ingresos pasajeros 2,700,310

Patrimonio 2,700,310

V/R Sub estimación de las cuentas por cobrar Iberia al 31 de diciembre del 2017

 --------------------------------------------------  2 ---------------------------------------------------

Ingresos pasajeros 382,187

Cuentas y documentos por cobrar comerciales 382,187

V/R Sobre estimación de las cuentas por cobrar a Iberia al 31 de diciembre del 2018

 --------------------------------------------------  3 ---------------------------------------------------

Costos de explotación 767,811

Patrimonio 767,811

V/R Ajuste por reverso de gastos de periodos anteriores como parte de resultado el periodo corriente

 --------------------------------------------------  4 ---------------------------------------------------

Ingresos diferidos 1,736,494

Otros impuestos 298,683

Ingresos pasajeros 1,437,811

V/R Ajuste sensibilidad de tickets caducos y tasa de embarque 

 --------------------------------------------------  5 ---------------------------------------------------

Costos de explotación 3,492,155

Patrimonio 3,492,155

V/R Ajuste reverso de resultados de años anteriores en resultados del periodo corriente

 --------------------------------------------------  6 ---------------------------------------------------

Costos de explotación 1,856,547

Patrimonio 1,856,547

V/R Provisión por bono de cumplimiento al 31.12.17 sobrestimado

 --------------------------------------------------  7 ---------------------------------------------------

Patrimonio 533,209

Gastos generales y administrativos 533,209

V/R Provisión por sub estimación de gasto de participación a trabajadores 2017

 --------------------------------------------------  8 ---------------------------------------------------

Gastos generales y administrativos 302,088

Beneficios sociales 302,088

V/R Subestimación del gasto de participación a trabajadores 2018

 --------------------------------------------------  9 ---------------------------------------------------

Otros impuestos 816,861

Gastos por impuesto a la renta 816,861

V/R Ajuste sobre estimación del impuesto a la renta corriente

 
 

• No existen deficiencias significativas, en el diseño o funcionamiento del sistema de 
control interno sobre la información financiera que puedan afectar la capacidad de la 
Compañía de registrar, procesar, resumir y reportar dicha información.  

 
• Todos los fondos de efectivo y equivalentes de efectivo y otros bienes y activos 

incluyendo las propiedades y equipos de la Compañía, según nuestro conocimiento, han 
sido incluidos en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2018. 
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• La Compañía posee títulos satisfactorios de todos los activos de su propiedad; y todos 
los gravámenes, cargas e intereses de obligaciones de significación sobre cualquier 
activo, se exponen en las notas correspondientes. 

 
 
• Confirmamos que mantenemos cuentas bancarias en las siguientes instituciones 

financieras del Ecuador:  
 

- Banco Bolivariano - Cuenta corriente N° 5262539 
- Banco Guayaquil - Cuenta corriente N° 0011117538 
- Banco Internacional - Cuenta corriente N° 100062383 
- Banco Pacifico - Cuenta corriente N° 7359187 
- Banco Pichincha - Cuenta corriente N° 3436281204 
- PRODUBANCO Grupo Promérica - Cuenta corriente N° 02000010452 
- Banco Crédito - Cuenta corriente N° 1931609029127 
- Banco Santander - Cuenta corriente N° 5104661 
- Banco Santander - Cuenta corriente N° 000287676 
- Banco Santander - Cuenta corriente N° 000346287 
- Banco BBVA - Cuenta corriente N° 0201538444 
- Banco BBVA - Cuenta corriente N° 4701822325010201738001 
- Citibank - Cuenta corriente N° 14740000110013563004 
- Citibank - Cuenta corriente N° 0821977029 
- Citibank - Cuenta corriente N° 0821977037 
- Citibank - Cuenta corriente N° 3200652976 
- Banco La Caixa - Cuenta corriente N° 8646910200029584 
- Produbanco Grupo Promérica - Cuenta corriente N. 02006099099 
- Banco Pichincha C.A. - Cuenta corriente N. 2100147525 
- Produbanco Grupo Promérica - Cuenta corriente N. 020060990064 
- Banco Pichincha C.A. - Cuenta corriente N. 2100147531 
- Produbanco Grupo Promérica - Cuenta corriente N. 02006092655 
- Banco Pichincha C.A. - Cuenta corriente N. 2100147520 
- Produbanco Grupo Promérica - Cuenta corriente N. 02006099080 
- Banco Pichincha C.A. - Cuenta corriente N. 2100147528 
 

Información proporcionada: 
 
Les hemos proporcionado a ustedes: 
 
• Acceso a toda la información que consideramos relevante para la preparación de los 

estados financieros, tales como registros, documentación soporte, entre otra información 
que ustedes nos han solicitado, con excepción de lo descrito a continuación: 
 

• Información adicional que se nos ha requerido para propósitos de la auditoría. 
 

• Acceso sin restricciones a las personas dentro de la entidad a quienes determinaron como 
necesarias para obtener evidencia de auditoría.  

 
Fraude y falta de cumplimiento a leyes y regulaciones  
 
• Reconocemos que somos responsables por el diseño e implementación del control interno de 

la Compañía, el cual incluye programas y controles para proveer certera razonable con 
relación a la prevención y detección de fraude.  
 

• Hemos puesto a su disposición los resultados de nuestra evaluación de riesgo para prevenir 
que los estados financieros puedan contener distorsiones significativas debido a fraude. 
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• Hemos revelado a ustedes toda la información relacionada a fraude o sospecha de fraude. 

 
• Hemos revelado a ustedes toda la información relacionada a las denuncias de fraude, o 

sospecha de fraude. 
• Hemos revelado a ustedes todas las instancias conocidas de no-cumplimiento o sospecha 

de no-cumplimiento de las leyes y regulaciones cuyos efectos deberían ser considerados al 
momento de preparar los estados financieros. 

 
• Desconocemos las existencias de irregularidades implicando a la Gerencia o a empleados que 

desempeñan roles de importancia dentro del sistema de control contable interno o cualquier 
irregularidad involucrando otro personal, que podrán incidir significativamente sobre los estados 
financieros. 

 
• Desconocemos la existencia de infringimientos o posibles infringimientos de leyes o 

reglamentos cuyos efectos deberían ser considerados para su exposición en los estados 
financieros, o como base para registrar una pérdida contingente.  

 
• No han existido notificaciones de organismos de control con respecto a incumplimiento de o 

deficiencias en la práctica de información financiera que podrían tener un efecto significativo 
en los estados financieros.  

 
Saldos y transacciones con partes relacionadas 
 
Hemos revelado a ustedes la identidad de las partes relacionadas de la Compañía y todas las 
relaciones y transacciones que llegamos a conocer de las partes relacionadas. Las relaciones y 
transacciones de las partes relacionadas han sido adecuadamente registradas y reveladas de 
acuerdo con los requerimientos de las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF): 
 
a) Saldos  
 

El siguiente es un detalle de los saldos pendientes de cobro y pago al 31 de diciembre del 
2018 y 2017 con compañías relacionadas. Se incluye bajo la denominación de compañías 
relacionadas a las compañías con accionistas comunes, con participación accionaria 
significativa en la Compañía y su Casa Matriz: 
 

2018 2017

Cuentas y documentos por cobrar

Lan Perú (1) 20,636,434             16,273,595            

Lan Argentina 9,867                      -                         

Aerotransporte Mas de Carga S.A. -                         122,641                 

LATAM Airlines S.A. (1) 32,843,367             57,625,584            

Lan Chile Cargo S.A. (1) 43,579,582             17,677,283            

Aerolinheas Brasileñas S.A. 702,279                  579,319                 

Lan Tours División Servicios Terrestres S.A. 818,895                  385,289                 

Aerovias de Integracion Regional S.A. 79,845                    46,776                   

Aerolane Lineas Aereas Nacionales del Ecuador S.A: 20,653                    58,622                   

Transporte Aereo S.A. 30,613                    30,612                   

Transportes Aereos del Mercosur S.A. 36,982                    3,617                     

TAM Avição Ex e Taxi 347                         348                        

TAM Lineas Aereas S.A. 1,198                      2,784                     

Línea Aérea Carguera de Colombia -                         66,072                   

98,760,062             92,872,542             
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Cuentas y documentos por pagar 2018 2017

Technical Training LATAM S.A. 36,068                    34,327                   

Lan Perú S.A. (2) 20,243,629             13,977,256            

Lan Cargo Repair Station  (2) 124,333                  120,654                 

Transporte Aéreo S.A. 418,766                  125,998                 

Aerolineas Brasileñas S.A. 7,192,973               5,231,873              

AmeriConsult Mexico 1,887                      1,887                     

Lan Pax Group S.A. 5,175,000               5,175,000              

Connecta Corporation 520                         520                        

Rampas Andes Airport Serices S.A. -                         20,622                   

TAM Líneas Aereas S.A, 68,091                    68,585                   

Transportes Aeresos del Mercosur S.A. 36,247                    36,247                   

Aerolane Líneas Aéreas Nacionales del Ecuador S,A; -                         15,898                   

Lan Chile Cargo S.A. 812,216                  -                         

Aerotransporte Mas de Carga S.A. -                         15,737,484            

Aerovias de Integracion Regional S.A. 1,641                      408                        

Línea Aérea Carguera de Colombia 38,968,761             10,293,435            

Prime Airporte Serce Inc 400                         400                        

Lan Argentina 15,924,130             6,260,525              

89,004,662             57,101,119             
 

(1) Corresponde a saldos netos de: (i) cuentas por cobrar originadas principalmente por 
comisión por servicios brindados entre líneas aéreas por actividades GSA, servicio de 
mantenimiento de los aviones, asistencia en tierra y otros menores, y (ii) cuentas por pagar 
por servicios recibidos.  

 
(2) Corresponde a cuentas por pagar originadas principalmente por el arrendamiento y 

mantenimiento de aeronaves, comisión GSA, comisiones Duty Free, Millas Lan Pass, 
asistencia en tierra y servicios administrativos. 

 
b) Transacciones  
 

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el año con 
compañías y partes relacionadas: 
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2018 2017
Costos por explotación:
Arriendo charter 
    Lan Airlines S.A. (Chile) 5,297,096              21,594,898            
    Lan Perú (Perú) 729,708                 399,193                 
Servicio de mantenimiento:
    Lan Airlines S.A. (Chile) 15,429,463            2,589,292              
    Florida West Technical Services LLC (Miami) 3,679                     217,451                 
     Transporte Aereo (Chile) 246,284                 (19,197)                  
     Lan Perú (Perú) 221,542                 336,492                 
Arriendo de aeronaves - Lan Airlines S.A. (Chile) 14,160,000            9,399,092              
Asistencia en tierra y técnica:
    Lan Perú S.A. (Peru) 58,246                   599,663                 
Servicio de handling:
    Servicios Aeroportuarios Lan (Chile) 67,359                   237,863                 
    Lan Airlines S.A. (Chile) 2,518,406              6,057,178              
    Lan Perú S.A. (Peru) 329,393                 427,541                 
    Lan Cargo S.A. (Chile) -                         111,359                 
Comisiones agencias exterior
    Lan Airlines S.A. (Chile) 2,766,148              2,029                     
    Lan Perú (Perú) 131,139                 1,279,428              
    Lan Colombia (Colombia) 20,987                   (167,826)                
Servicios administrativos:
    Lan Airlines S.A. (LACL) 750,648                 193                        
    Lan Airlines S.A. (LAES) 300,402                 237,267                 
    Lan Cargo S.A. (UCCL) 106,421                 368,292                 
    Lan Argentina 126,626                 188,893                 
Servicio integral sistemas comerciales - Lan Airlines S.A. (Chile) 6,619,413              2,616,927              
Servicio de capacitación 71,687                   1,084                     
Servicios de seguridad:
    Lan Airlines S.A. (Chile) 236,150                 15,082,579            
Millas Lan Pass - Lan Airlines S.A. (Chile) 4,183,316              4,090,508              
Arriendo bienes inmuebles - Inmobiliaria Aeronáutica Chile 2,281                     (327,911)                
Servicio por carga
    LATAM Airlineas S.A. (LAUS) 827,946                 3,151,090              

55,204,340            68,473,378             
 
 2018 2017

Ingresos por explotación:

 Subarriendos de aeronaves:

      Lan Airlines S.A. (Chile) 672,715                234,116                     

      Lan Perú S.A. (Perú) -                       4,822,377                  

 Arriendo de tripulación

      Lan Perú S.A. (Perú) 221,969                189,758                     

 Servicios de mantenimiento:

      Lan Airlines S.A. (Estados Unidos) 1,233,386              1,809,844                  

      Aerotransporte Más de Carga S.A. (México) -                       521                           

      Aerolinheas Brasileñas S.A. (Brasil) 51,990                  58,233                       

      Lan Cargo S.A. (Chile) 310,190                (188,893)                    

 Comisiones:

     Lan Airlines S.A. (Chile) 148,537                136,437                     

     Lan Argentina (Argentina) 32,318                  29,627                       

     Lan Colombia (Colombia) -                       352                           

Ingresos por de canje millas - Lan Airlines S.A. 1,170,606              1,548,576                  

Duty Free - Lan Airlines S.A. (Chile) 21,882                  305,771                     

Ingresos por carga: -                       -                            

    Lan Airlines S.A. (Chile) 331,038                -                            

Total ingresos 4,194,631              8,946,719                  

 
 
Litigios, Demandas y Reclamos  
 
Hemos revelado a ustedes todos los juicios y reclamos actuales y posibles cuyos efectos deben 
ser considerados al momento de preparar los estados financieros y dichos asuntos han sido 
adecuadamente registrados y revelados de acuerdo con Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF). 
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Compromisos y otros aspectos: 
 
• No existían deudas, según nuestro entender, al 31 de diciembre de 2018, que no estuvieran 

incluidas en los estados financieros. No existen otros pasivos significativos, utilidades o 
pérdidas contingentes no provistas o expuestas según lo requerido por las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF), ni juicios o reclamos impositivos o labores 
que a juicio de nuestros asesores legales pudieran ser exigibles y que deban ser expuestos 
de acuerdo a dicha declaración. 
 

• No conocemos la existencia de acuerdos con instituciones financieras, incluyendo 
saldos compensables u otros convenios que incluyan restricciones sobre 
disponibilidades o líneas de crédito o convenios similares, Otros convenios no 
vinculados al curso normal de los negocios. 

 
• No tenemos planes ni intenciones que afecten significativamente el valor de libros o 

la clasificación de activos y pasivos. 
 
• Confirmamos a ustedes que durante el 2018 hemos mantenido relaciones 

profesionales con los siguientes asesores legales: 
 

Abogado: Pérez Bustamante Ponce  

Dirección: 
Av. República de El Salvador N36-140, Edificio Mansión 
Blanca  

Abogado:  RP&C Abogados  
Dirección:  Av. Amazonas N35-17 Telf.: (593 2) 381 5114 Fax: (593 2) 246 9191 

Abogado:  Hugo Larrea Argudo & Cia.  

Dirección:  
Av. Pedro Menéndez Gilbert s/n Puerto Santa Ana Edificio El Torreón, 
Primer piso, Oficina No. 103- Guayaquil (+5934) 2075100  

Abogado:  Sánchez, García & Asociados  

Dirección:  
Av. República de El Salvador N35-196 y Suecia Edif. Delta Telf.: (593 2) 246 
5380 

Abogado: Heriberto Antonio Glas Espinel  

Dirección: 
Puerto Santa Ana, Ciudad del Rio Edificio The Point, Piso 24, Oficina 2406 
(04)-4602265 / 4602239 

Abogado: Fabara & Compañia Abogados C. L  

Dirección: Av. República del Salvador 481 y pasaje Martin Carrión- Quito 

Abogado LECOMEXSA & LOGISITC SERVICE S.A.  

Dirección: Pedro Moncayo 711 y Primero de Mayo  

Abogado:  Integral Advisors S.A  

Dirección:  
Av. República E2-401 y Rumipamba, Edif. Signature, Piso 10, Of. 1003,  
Telf.: (593 2) 3518-432 

 
• Confirmamos a ustedes que nuestra Casa Matriz no ha celebrado Actas de Juntas 

General de Accionistas y Directorio que tenga efecto sobre las operaciones de la 
Compañía durante el ejercicio económico 2018. 

 
• Confirmamos que la Compañía prepara, de acuerdo a Normas Internacionales de 

Información Financiera (NIIF), estados financieros consolidados al 31 de diciembre 
del 2018, los cuales se presentan en forma separada de los estados financieros 
adjuntos. 
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• No tenemos conocimiento de pasivos o contingentes significativos generados por 
aspectos ambientales o tributarios, incluyendo a aquellos resultantes de actos 
ilegales o posibles actos ilegales, así pues, los registros contables no incluyen al 31 
de diciembre del 2018 ningún activo ni pasivo contingente. 

 
• Los Estados Financieros y notas (una copia de los cuales debidamente firmados se 

adjunta a esta carta) incluyen todas las divulgaciones que se consideran necesarias 
para una presentación razonable de la posición financiera y de los resultados de 
operación de la Compañía, de conformidad con NIIF y otras exposiciones exigidas 
por la legislación o reglamentaciones a las cuales está sujeto la Compañía.  

 
 
Saludamos a ustedes muy atentamente, 
 
Grupo Económico LATAM y Subsidiarias 
 
 
 
 
 

     
Daniel Leng Tapia  Maximiliano Naranjo  Jorge Salazar Uribe 
Director Ejecutivo  Representante Legal  Contador General 
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