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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

11393399399999333939933333337729933333377737393333599




5 S0 B 0 300 0 T 5 i i s T i S S i 2 R

II3IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIINY

Ala Junta General de Accionistas v Directorio de:

- AERQOLANE Lineas Aéreas Nacionales del Ecuador S.A.

En mi calidad de comisario principal de AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A., de acuerdo al nombramiento emitido en Junta General de Accionistas de) 18
de abril de 2008 v en cumplimiento de la funcién que me asigna el Art. 279 de la Ley de
Compaiiias, cimpleme informarle; gue he examinado el Balance General de la Compafiia al 31
de diciembre del 2008, el correspondiente estado de resultados, evolucidén del pairimonio,
estado de flujos de efectivo y politicas contables v notas explicativas por el afio terminado en
esz fecha. Ha incluido esta revision, los libros sociales de la compafiz v el cumplimiento de
Jas rescluciones de la Junta de Accionistas por parte de los Administradores de la compafiia.
M trabajo en base a pruebas selectivas, incluve la revisién de Ja evidencia que soporta las
cifras y revelaciones de los estados financieros, incluyé también, la evaluacién de los
principios  de contabilidad vuti}izados, disposiciones legzales emitidas en la Republica del
Ecuador v las estimaciones sigmficetivas efectuadas por la Gerencia, asi como la presenizcitn
de los estados financieros en geﬁeral.

Atendiendo lo dispuesto por la Resolucion No. 92-1-4-3-0014, en adicién debo indicar:
1. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES
Como resultado de mi examen, en base 2l balance de mi revisién, las transacciones

registradas, se gajustan a las normas legales, estatutarias v reglamentarias, asi como }as

resoluciones de las junias de Accionistas y del Direciorio emitidas en el afio 2000.

Los libros de actas de Juntas de Accionistas, libro de expedienies, iibro de acciones ¥y

accionistas, durante el afio 2008 han sido llevados y se conservan de conformidad con

Con fecha 17 de enero del

domuciliaciébn de la Sucursal d
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2. PROCED‘ AENTOS DE CONTROL INTERNO

£l waoawo de Comusariz se lo puede realizar a satuisfaccién porque la empresa cuenta con los
documentos y comprobanies necesarics de tel forma para que 1oda transaccidn sea
respaldada v documentada adecuadamenie. En cuanio a los regisiros coniab

que éstos se encuentran actualizades ¥y en orden.

Como se Duede deducir del punto anierior. se maneja un plan de cuentas adecuado que
permite el registro de los mowmzemos por partida cdoble, durantie el afo 2009, utilizando el
sisiema computarizado S.A.F. con todos los parametres v necesidades de una Linea Aérea,
obviamente el funcionamienio del programa ha implicado capacitacién, disefio de formularios,
procedimientes y depuracién de cuentas coniables. Todas las cuentas coniables tienen»
concordancia con las Normas Ecuatoriznas de Contabilidad (NEC) v con las Normas

T

Internacionales de Contabilidad \I\;

a) ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL ACTIVO:

El Activo total de la empresa asciende a USD $ 44° 25 394 dolares de los Estados Unidos de
Norteameérica. Un detalle de los rubros que integran el Activo es como sigue!

Diciembre 31, 2009 Valor Porcentaje
Activo Corriente 19.822.936 44.72%
Propiedad, Planta ¥ Equipo 2.318.813 5.23%
Oiros Activos 2 Largoe Plazo 22.183.6453 50,05%
Total Activos USD § 44.325.394 166%

En el caso de los Activos Corrientes, para 2] manejo de fondos se utiliza el Produbanco S.A.,
para los gastos de personal o gastos locales en Ecuador v en el Citibank N.Y. se maneija
cuenias en Estados Unidos v Ecuador para cumplir con las obligaciones internacionzales que

mantiene la Compafifa v depositos de libre disponibilidad, mantenidos en el Banco Bilbac

segin corresponda. z los resultados del ejerciciol dichas inversiones debieron ser
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consolidadas. sin embargo. la Administracion decidié no efectuar Jz consohidacion’ por

considerar -que su efecio no e el
afio 2005 vy en julio del 2008 finalmenie fue liguidada, medianie - Resclucién de  a
Superintendencia de Companias No. 08.Q.1J 1793 de fecha 23 de mavo de 2008

instalaciones del Hangar v oficinas, herramienias para mantenimiento de aercnaves v obras
civiles realizadas en oficinas del aeropuerto; las depreciaciones de los ¢
retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce laz venta o el
retiro v elv resultado de dichas transacciones se registran cuando se causa. Los gasios de

manienimienio y reparaciones’ menores se cargan 2 resultados del a2fio.  Ademsas las

ey de

=

depreciaciones se han hecho de acuerdo a los porcentajes establecidos por la

Régimen Tributario Interno, siguiendo el método de linea recta.

La cuenta de Cargos Diferidos v otros Activos corresponden a depésitos en garantis

entregados como parte de las operaciones normales de la Compafita. Con respecto al valor

]

pagado

ara dar Inicio a un acuerdo de Cooperscidn Comercial de Aerolane entre Iberia,

T

Lineas Aéreas de Espafia S.A.. han sido diferidos para ser amortizados en 6 afios, que es &!

plazo de vigencia del acuerdo.

Las cuentas por cobrar otros se incluve princinalmente créditos oiorgados como garantias

para Operaciones aeroporiuarias.

b) ESTRUCTURA Y COMPOSICION DEL PASIVO:

os rubros maés significatives corresponden a la cuenta

a—

En las cuentas del pasivo,
Proveedores v Otros, la misma que incluye la compra de combusubles para las aeronaves
efectuadas principalmente a PRIMAX del Ecuador S.A.. antes Repsol YPF Comercial del

Ecuador, ademas valores pendientes de pago por concepio de compra de bienes v servicios

e

gue han sido recibidos por parte de la Compafia.
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El pasivo corriente esta compuesto por:

Diciembre 31, 2009 Valor Porcentaje
Proveedores y Otros 16.113.732 45.31%
Companias Relacionadas 9.429.576 26,51%
Retenciones 2.532.325 7.12%
Pasivo Acumulado 932.664 2,62%
Ingresos Percibidos por Adelantado 6.557.813 18.44%
Total Pasivos Corrientes USD $ 35.566.110 100%

Otra cuenta del pasivo importante constituye los Ingresos percibidos por adelantado que
corresponde a la-obligacién que se genera por la venta de pasajes, cuyo servicio de vuelo se
produce con posterioridad, al cierre de los estados financieros, v son llevados a resultados al
momento de la utilizacion del pasaje.- A partir de julio de 2007 ,-la Compafiia a excepcién de la
sucursal de Estados Unidos, dejo de emitir y vender pasajes aéreos, 1os mismos que a partir

de esa fecha son vendidos por la sucursal en el Ecuador de Lan Airlines S.A. de Chile.

El rubro Otros, corresponden principalmente a valores pendientes de pago por concepto de
arrendamientos de aeronaves que han sido recibidos por pate de la Compafiia, se registran
con cargo a los resultados del periodo, cuya documentacién se encuentra pendiente de

formalizacion y recepcion.

Las provisiones por beneficios sociales, obligaciones con el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, retenciones de impuestos del Servicio de Rentas Internas. La Compafiia no

mantiene obligaciones con instituciones bancarias nacionales ni del exterior.

Los rubros de Jubilacion patronal y desahucio a cargo de la Compafifa es determinado con
base a un estudio actuarial practicado por un profesional independiente y se provisiona con

cargos a los costos o gastos (resultados) del ejercicio.

El rubro de Empresas Relacionadas (activas y pasivas) corresponden a saldos con Compafiias
y- partes relacionadas, se incluye bajo la denominacion de compafiias relacionadas a las
compafiias con accionistas comunes,‘ con participacion accionaria significativa en la Compatfiia.
Estos saldos activos y pasivos no devengan intereses v no tienen definidos cobros o pagos y

sus cancelaciones son realizados a corto plazo.
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¢} ESTRUCTURA Y COMPQOSICION DEL PATRIMONIO:

Las cuentas patrimoniales reflejan el capital suscrito ¥ pagado, una re

reserva para f{uturos
aumentios de capital de USD $ 12°000.000,00, de dolares, a2 través de apories en efectivo por

USD $ 5°00C,000 v un saldo inicial 2] 01 de enero del 2009 de USD $ 7°000.000; uns reserva
legal aprobada segin acta de Junta General Ordinaria y Universal del caiorce de abril del dos

mil ocho, resultados acumulados v el resultado del presentie ejercicio.

Se detalia como sigue:

Diciembre 31, 2009 Valaor Porcentaje
Capital Pagado 1.000.000 13.68%
Aporie para futuras capitalizaciones 12.0600.000 164.10%
Reserva Legal 125.543 1,72%
Déficit Acumulado, (6.908.456) -94.48%
Uiilidades / tPérdids) de] Ejercicio 1.095.382 14.98%
Tota} Patrimonio Ush § 7.212.469 100%

i

[N

) ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE RESULTADQS:

o

8]

W

referente 2l

54

o

stado de pérdidas v genancias, la Compafiia incorpora en las cuentas de
ingresos el producto de la venta de pasajes y servicios de carga. oS ingresos Se reconocen
cuando es probable que los beneficios econdmicos asociados a la transaccion, fluiréd a la
"Compafiia v el monto del mgreso puede ser medido confiablemente. Los ingrescs son

reconocidos cuando se ha prestado efectivamente el servicio.

Los ingresos del periodo comprendido enire el 19 de enero y el 31 de diciembre del 2009

Diciembre 31,2009 Valor Porcentaje
Ingresos de Explotacion 231.963.966 100%
Total Ingresos - USD § 231.963.966 100%

Dentro de 12 cuenta de Cosios de Exploiacitn son aguellos relacionados con la generacién de
est0s ingresos, representados bésicamenie por el alouler de aeronaves, cosies de

combustible, servicios aeroportuarios, comisiones por ventas v remuneraciones del personal
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Los costos v gastos del mismo periodo se coniorman de la siguiente manera!

Diciembre 31, 2009 Valor Porcentaje
Costo de Explotacion 176.411.557 76.48%
Gestos de Administracion v Venia 43.137.770 18.70%
‘Gestos no Operacicnales 11.126.562 4.82%
Total Costos y Gastos USD $§ 230.673.889% 100%

De los ~costos pagados nacionalmente se ha realizado las retenciones en la fuente
correspondiente, v de los costos incwridos en el exterior se estd realizando la certificaciéon
de reembolso de gasios en el exterior segin estipula el ariiculo 28 del reglamento de

aplicacitn de la Ley de Régimen Tributario Initerno.

Los gastos de administracion vy ventas se encuentran debidamente respaldados v
corresponden al giro del negocio. Los gastos de depreciacién ¥ de provisiones incluyendo las
de jubilacidén patronal ¥y desahucido se  encueniran respaldados con  los  cuadros

correspondientes.

En lz cuenta de Otros Ingresos y Egresos corresponde a la cuenta “Otros ingresos fuera de la

Explotacién que se refiere a servicios contables vy administrativos prestados en H.G.A.

o

Rampas v Servicios Aeroportuarios de Guayaguil y H.G.A Rampas Ecuador S.A.; en la cuenta
de Otros Egresos Fuera de la Explotacién corresponde a la pérdida o ganancia por la
variaci6n del precio de combusiible: v, La cuentz de Diferencias en Cambio se refiere a
ingrescs o egresos originados por diferencial cambiario en Jas sucursales de Aerolane, Lineas

Aéreas Nacionales del Ecuador S.A. en paises con una moneda diferente ai dolar.

s}

t

51 ejercicio fiscal del afio 2009 arroja una utilidad contable v es el reflejo de la excelente

‘acepiacidén que ha ienudo la zerclinea en el mercado ecuaioriano.
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3. INDICES FINANCIEROS

En cuanto a los indicadores financieros, comentaré 10s que creo que son imporiantes para la

empresa.

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

INDICE ) 2009 2008
Capital de Trabajo = Active Corrienie - Pasivo Corrienie = (15.743.17400) (11.779.796,00)
Indice de Liquidez = Activo Corriente = 056 Q61

Pasivo Corriente

Prueba Acida’ = Activo Corriente ~ Inventarios = 056 061
Pasivo Corriente

Rotacién de Cobranzas = Ctas. v Doctos. Por Cobrar Comerciales X 360 = 9 dias 5
Ventas
Indice de Endeudamient = Pasive Tota] = 506 509

Patrimonic Neio

‘Margen de Rentabilidac= Utilidad / Perdida Neta = 0005 -0013
Ventas Netas

Como se puede apreciar la situacién financiera de la Compafja es bastante saludable,  cabe
mencionar que los indices que miden la liqudez de la empresa son adecuados para el
desarrollo de la misma, si bien presenta un nivel de endeudamiento alto, lo que determina un
elevado pasivo gue en Su mayor parte es con proveedores y otros, 1o gue significa que son

ellos quienes estén financiando en gran parte la acuvidad de la Compafia.

Indice de Liquidez.~ La capacidad financiera potencial para atender las obligaciones
financieras a corto plazo es de USD $ 0.56 por cada délar que se debe a los acreedores, lo
qgue significa que la empresa dispone de los recursos que le permiten atender con suficiencia

sus obligaciones a corto plazo.

Capital de Trabajo.- La empresa presenta USD $ (157743.174) como capital de operacién,
monto que se presenta en negativo debido a que mantiene deudas a corto plazo con

proveedores.

dias
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Indice de Endeudamiento.— El pasivo representa 5.06 % del total del activo. Este nivel de

endeudamienio se presenta con empresas fliales v relacionadas.
Relacién Patrimonio / Activo Total.~ El patrimonio representa el 16 % del iotal de activos.

4. REGISTROS CONTABLES LEGALES

En cuanto se refiere a la documentacién coﬁtable, financiera v legal, duranie el afo 2009 han
sido llevades v se conservan de conformidad con disposiciones legales, por 1o tanio considero
en términos generales que la Compafifa cumple con todos Jos requerimientos gue determinan
la Superintendencia de Compaﬁias, el Servicio de Rentas Internas ¥ el Codigo de Comercio, ‘
enire oiros, en cuanto a su conservaciéon y proceso técnico. Las principales vanaciones de los

estados financieros se pueden revisar a continuacion.

Cuadro 1: Comparativo Balance General
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE

Efeclivo v Equivalentes de Efectivo

Inversiones Temporales

Cuentag por Cobrar

Deudores por Ventas

Compatijas Relacionadas

Deudores Varios

Impuestos por Recuperar

Menos: Provision Para Cuentas Dudosas

Total Cuentas por Cobrar
Gasto pagados por anticipado

TQOTAL ACTIVO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Activos Fijos Depreciables
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

Compafiias Relacionadas
Impuestes por Recuperar
Inversiones en Acciones

Cargos Diferidos y Otros Activos

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

I
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE

Pasivo Circulante
Proveedores y Otros
Companias Relacionadas
Retenciones

Total Pasivo Circulante

Pasivos Acumulados
Beneficios Sociales
Otros

Total Pasivo Acumulado

Ingresos persividos por Adelantado
TOTAL PASIVOS CORRIENTE

PASIVOS LARGO PLAZO

Provision para jubilacién patronal y desahucio
Ctras provisiones .

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital Pagado

Aporte para futuras capitalizaciones
Reserva Legal

Deficit Acumulade

Utilidad/ Perdida del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

VARIACION
2009 Incremento 2008
<Decremento>

388.284 231,991 156.293

1.265.870 (3.571.808) 4.867.678

5.546.605 2.256.700 3.288.805

1.925.300 169.759 1.755.541

2.616.964 1.766.945. 850.019

7.378.479 (73.106) 7.451.585

(286.985) (9.693) (277.292)

17.180.363 13.069.758

95’8.419 345,109 613.310

USD $ 19.822.936 18.707.039
2.318.813 1.520.568 798.245

USD $ 2.318.813 788.245

s e

923.830 (928.908) 1.852.738

20.308.167 5.845.502 14.462.665

1.480 (24.610} 26.100

950.158 (1.042.312) 1.982.470

UsD $ 22.183.645 18.333.973
UsSD $ 44.325.394 6.486,137 37.839.257
16.113.732 (1.197.841) 17.311.573

9.429.576 4.093.984 5.335.592

2.532.325 1.155.102 1.8377.223

UsD § 28.075.633 4.051.245 24.024.388
844.265 55.282 T88.983

88.399 88.399 -
UsD $ 932.664 143.681 788.983
uUsSh $ 6.557.813 884.349 5.673.464
IV bRy

35.566.110 5.079.275 30.486.835

968.825 311.480 657.345

477.990 Q 477.990

1.446.815 311.480 1.135.335

USD § 37.012.925 5.390.755 31.622.170
1.000.000 9] 1.000.000

12.000.000 [¢] 12.000.000

125.543 Qo 125.543
(6.908.456) (3.054.234) (3.854.222)
1.095.382 4.148.616 (3.054.234)

USD $ 7.312.469 1.095.382 6.217.087
UsD $ ‘44.325.394,00 £6.486.137,00 37.839.257,00
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Cuadro 2: Comparativo Estado de Resultados -

3

N I R e -
o~ AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 !

LN S _ . — . i VARIACION N R
@\ : 2008 Incremento 2008 __:
h P ‘<Decremento>
7 Tner 231.963.956 1088117 230875849
\‘ ) CCSLC de r;xmo;aca()‘) 176411557 (24 577.949) 200.982.508

ﬂ UTILIDAD/PERDIDA BRUTA EN VIAS.{ 55552408 29.886.343
F Margep Utilidzd/Perdida Bruta ep Vizs. 0.2¢ _ 013}
o e e U S, NPT SV S
s Gzstos Operacionales .

!”:f ! Gastos de Administracion v Venta — 43.137.770 . B770533 36.2367.237
4 . 43.137.770 . . 36.367.237

o UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL! 12414639 ~6.480.894

(\" ‘Margen Utilidad/Perdida Operacional . 0.05 | - S A -0.03

?\} Otros Ingresos Esresos Neto ) 7699802 1 1 3426860

c UTiLID/PERD. ANTES DE P/ T. E IMPUESTOS! 1.288.077 TTEaEan (3.054.234)
‘ -iMargen Utilidad/Perdida antes P/T e Imp. ! 0.01 ) : ‘ . i -0.01

N ) 'E
6" 15% Participecion Trabezjedores . ) ..a8z2ec5 i 1 192.695 .

s } . . - .

" UTILIDJPERDIDA NETA DEL EJERCICIO; 1.096882 | 1. 414961861 i (5.054.254)
ﬁ Margen Utilidz d/Perdids neta Ejercicio 0.00 : L -0:01

>

A

Les valores expresados en los Estados Financieros terminados al 31 de diciembre del 2009
se presentan razonabléemente en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de

ABROLANE, LIN«;AS AEREAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A., y los resultados de sus

OO,

operacxo“)os 125 variaciones en su pammomo v el fiujo de efectivo por el afio 1‘errx'nnado en

v

X

esa fecha, se han realizado de conformidad con las disposiciones legales vigentes y los

principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

X

S

=

Una vez analizado en el presente informe la activida‘d administrativa y contable de la empresa,
asi como, su situacién v estructura financiera, recomiendo a la Junta General de Accionistas,
aprobar en todas sus partes los Estedos Fimancieros de AEROLANE, LINEAS AEREAS
‘NACIONALES DEL ECUADOR S.A. que presenta la Gerencia.

e
GISTROS DE
REQC\EDADES
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Quito, 24 de marzo del 2010

-~

V.
<.

e
i
>

d'?’

. L Eco. Ramiro Pintc F.

Master en Contabilidad ¥ Auditoria
Matricula Economista No. 1360
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