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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

Teniendo en cuenta la situacion actual y el sesgo país que hemos vivido en el ejercicio 2016, 
nuestra operación comercial sufrió muchas bajas y cambios, ho se ha logrando que las ventas 
de nuestros productos principales hayan tenido incremento, debido principalmente a la baja 
del consumo en general por falta de liqurdez 

Los clientes al por mayor se ha mantenido y aun con los esfuerzos y promociones para 
mejorar Igualmente su situación, tampoco han superado sus ventas Por ello no se ha 
intentado la apertura de nuevos cllentes y nos hemos enfocado en la depuración de los 
mismos para mantenernos sólo con dientes clase A 

Este año ha sido bastante complicado, y se ha necesitado mucho esfuerzo humano y 
economco para lograr los presupuestos y metas trazadas, por ello las metas de ventas no se 
lograron cumplir como se tenta planificado. Se ha decrecido en este ejeraiio alrededor de un 
37% 

Adicional como una de las medidas económicas que se tomaron fue, la de vender dos de 
nuestros locales Chewgnon Quicentro y el Chevignon San Marino 

se llevaron a cabo todas las disposiciones emtidas por la Junta General de Accionistas y el 
Directorio de la Empresa 

CUMPLIMIENTO DE Las DISPOSICIONES DE LA JUNTA ANTERIOR Y El DIRECTORIO. 

Una de las eisposictones hechas por la Junta Directiva para el año 2016 fue el continuar con las 
políticas de mercado y administrativas Nevadas de la mejor manera por el Gerente General 

SITUACION LABORAL Y ADMINISTRATIVA 

No se ha incrementado personal llegando al termino del ejercicto con 2016 con 64. personas 
de ambos sexos como empleados que trabajan de planta, ya que con la venta de los 
almacenes, disminuya tambien el personal fllo Se ha logrado estabilidad y no se ha hecho 
necesarlo contratar personal ocastonal para cumplir con actividades iherentes al desarrollo 
del proyecto Todos en congunto han Ido capacitandose en las diferentes tareas a realizar 

En el area administrativa contamos con el personal calificado en cada una de sus funciones 
para darle mayor respaldo a esta Gerencr 

Esto administracion ha dado especia! Importancia a la relacion patrono obrero, buscando 
slempre bienestar y respeto a tadas las personas que laboran con nosotros, lo cual se ha 
logrado gracias a la buena comunicacion e igual al manejo que realiza el departamento de 
Recursos Humanos Igual se ha cumplido con todas las obligaciones patronales, cumpliendo 
estrictamente con fo que estípula el Código de Trabajo y otras [eyes y normas de la materia, 
dotándoles de los implementos de seguridad para el normal desenvolvimento de sus 
obligaciones 
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SITUACION FINANCIERA 

  

Al cierre del 2016 el total de los Activos representados asciende a la suma de USD 
6 685.485,35 y con pasivo de USD 6 665 078,36 y Patrimonio de USD 20 406,99 

Los costos y gastos ascienden a USD 11 175 421,96 y no ha superando a los ingresos obtenidos 
por USD 11 260.880,32 y como consecuenera la utilidad del ejercioo asciende a USD 
85 458,36 antes de repartición de utilidades y de impuesto a la renta 

PROPUESTA PARA El DESTINO DE UTILIDADES 

tas utilidades obtenidas en el 2016, después de fos respectivos pagos de Ley no alcanzaron a 
tener un saldo positivo, debido al alto impuesto a la renta causando una pérdida fiscal en el 
ejercicio 

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 

A pesar de tener estabilidad política y el ofrecimiento de algunos cambios en cuanto a 
Impuestos y elmunacion de salvaguardias en el ejerciclo 2017 el panorama para nuestra 
empresa sigue siendo drástico, por ello la decision por parte de los Accionistas es la 
reestructuración de la compañía, manteniéndose con prioridad las ventas al por mayor ya que 
nuestros almacenes propios de las marcas Esprit, Americanino y Naf van a ser vendidos 
Además la Intención de la admwmstracion y de los accionistas es cuidar el mercado pese a la 
actual situación económica que aun vive el pais y tratando de no correr mas riesgos 

El área laboral suínra una disminución considerable de personal, sobre todo en las tiendas, y 
al personal de las áreas que quedan como siempre, que se ha constituido política de nuestra 
empresa, dotar de tados los beneficios legales sin excepción de personas y dotar de beneficios 
proplos de la empresa 

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

En cuanto a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, la empresa lleva a cabo 
todas las politicas establecidas para la dirección de la empresa y dlseñtadas por los accionistas 

Agradezco a los señores acclonistas por el apoyo prestado al desempeño de sis funciones A 
todos los trabajadores que me han acompañado en este ejercicio, de agual manera quiero 
agradecerles por el esfuerzo desplegado en cada una de sus actividades, admumstrativas, 
comerciales, etc pues sin su valloso contingente hubiese sido imposible superar las 
dificultades del pais y lograr el las metas propuestas 

Atentamente, 

Cltor 
GLORIA sÍdema LOPEZ POSSO 

Gerente General 
INDUCORTECS A 
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