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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2007 

A LOS SEÑORES SOCIOS : 

En primer lugar debo expresar mi agradecimiento a los señores socios de la 
Compañía, por la confianza que fuera depositada en mi, en la dirección de 
la misma y por lo tanto a continuación presento a ustedes el siguiente 
informe de Gerencia: 

En mi calidad de Gerente, de la empresa y cumpliendo con disposiciones 
legales manifiesto, a ustedes señores socios que el movimiento a partir del 

mes de Abril, y no teniendo un conocimiento más amplio sobre la materia se 

ha. manejado de la mejor manera y dentro de los parámetros que se 
adoptaron desde un principio, sin embargo no se debe dejar de manifestar 

nuestras propias limitaciones en cuanto a los problemas surgidos debido a la 
falta de varios insumos propios de la producción de nuestros productos 
siendo estos la dificultad constante en la provisión de leche, debido 

principalmente al incumplimiento por parte de nuestros proveedores, de la 
misma manera el constante incumplimiento ¡por parte de nuestros 

proveedores de botellas, lo cual ha dificultado una producción constante 

de acuerdo a nuestros objetivos, y a pesar de todas las situaciones 

anteriormente enunciadas debemos añadir , el factor económico debido a 
que nuestros plazos son entre los treinta y sesenta días a nuestros clientes, sin 

embargo estos en muchas ocasiones se toman un mayor plazo por lo cualse 

nos producen desfases en cuanto al movimiento económico y que 
lamentablemente a pesar de que es nuestro interés no tener obligaciones 
pendientes, nos vemos avocados a diferir nuestros pagos, es necesario 

manifestar a ustedes señores socios que en lo referente a las ventas al 
Supermercados La favorita tenemos a nuestra disposición la realización de 

operaciones de factoring lo que nos facilita el tener disponibilidad para 
poder cubrir algunas de las obligaciones, este sistema de financiamiento, lo 
seguiremos aplicando únicamente de ser muy necesario debido a los costos 

financieros que esto significa. 
Sin embargo de todo lo manifestado la empresa ha obtenido una utilidad 
baja pero que nos permite seguir en nuestro afán de ir mejorando nuestros 
sistemas tanto de producción así como nuestros sistemas de distribución, al 

igual que el administrativo. 
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Reitero mi agradecimiento a los señores accionistas por las facilidades 

dadas para el desempeño de mis actividades y por la preocupación 

constante en beneficio de la empresa también al personal que ha estado 
colaborando con la empresa en estos reinicio de la misma. 

Atentamente 

Srá. 1Q Navas 

Gerente 
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