Ambato, 27 abril del 2006
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& mi consideracisn

En calidad de gerente de la compafiia y dando cumplimtento a lo que dispone laLey

Compatitas v el estatute, vigentes, me permitc presentar el informe de labores

dezarrclladas durante el ejercicio economico del 2003
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La mestabilidad politica, la mseguridad furidica v la corruperon, han configurado un
escenario negative para el desenvolvimiento de todas laz actividades prodoctivas
del paiz, desencadenando nna crists scondmica v social de impredecibles sfectos ¢

gl fisturo.

For ofra parte las inadecnadas politicas del zobierne en laz relaciones comerciales
internacionales; ia falta de incentives para mejorar {a productividad agricols; las
trabas burocraticas para realizar las exportaciones; loz elevados costos financieros,
la dizminucion de la oferia del sector agricola; el ncontrolado incremento en los
precios de loz insumos, han afectado negativamente al sector agroindustrial

reflejandoze en la disminucion de las exportaciones.

Valley Foods no ha podido sustraerse a estos acontecimientos. Las expertaciones
han caide drasticamente v no responden a la capacidad instalada. Nuestros costos
s2 han elevado drasticamente por lo que ha pesar de mantener [a calidad de nuestros
productos, no hemos podido compefiv adecuadamente con productos de ofros

paizes, lo gue ha incidide negativamente en los resultados de [a empresa.

Lo expuesio no ha permifido gue ze complan los objetives proppestos. Hemos

tenide gue modificar constantemente las politicas y procedimiantos, de acverde a
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faz circunstanciaz, para tomar decizione: emetgentez, a fin de  mantenernos

vigentes en el mercado infernacional

Por otra parte ez unportante sefialar que ze ha dado estricto cumplimiento a todas
az dizposictones legales pertinentes, asi como tambien a laz resoluciones de laz

juntas generales de accionistas,

En el azpecto administrative hay que destacar gue se han hecho loz mejores

esfuerzos para optimizar los recorzes materiales, econdmicos y humanos.

En ¢l aspecto financierc, ia falta de liguidez ha ocasionado zerias dificultades a la
compafifa, tentendo qgue acndir a créditoz emergentes para solucionarlas,

conzecuentemente con costos financisros mas alios.

La stuacion financiera v econdmica de la empresa, no es buena puesto que el
pasive representa e B357% del active. El principal rubro del active ests
reprezentado por cuentas por cobrar, en tanfo gue, el prineipal subro del pasivo
esta constituido por el financiamiento temporal gue oforgan los proveedores v las

entidades financieras hasta cobrar loz valores de los clienfes.

Al dizmunuir  noestras exportaciones, se confraen significativamente tfanto el

activo coma el pasivo, afectands a la imagen financiera y econdmica de la empres

En relacion, a la ptilidad  del efercicio econdmico del 2003, que alcanza a 846,05
sugerimos que se desfine  infegramente al wncremento de lag reservas, luego de
asignar los valores correspondientes al 13%% de participacidén de trabajadorss; v, el

impuesto a larenta.

Somos optimiztas v tenemos confianza gque con laz politicas v procedimientos de
gestion a que hemos adcxgs‘taria podremos mejorar los resultados v 1a sttuacion de la

compafiia en ef proximo ejercicio econdmice.




Aprovechamos la oportumdad para agradecer a los accionistas por la confianza que

nos han otorgado.

Afenptamente

orenzo {nevas
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Luisa Gorres Rodrigne:

Superintendencia de Compafifas




