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INFORME DE GERENCIA /

A la Junta General de Accionistas de
TECHNOIL CIA LTDA.

Sefiores Accionistas:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores
desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2008 en calidad de Gerente General de
TECHNOIL CIA LTDA., funcién que me fue encomendada a partir del

nombramiento firmado el 15 de mayo del 2007.
Situacion General de la Compaiiia

TECHNOIL CIA. LTDA., fue constituida el 26 de julio del 2001 bajo la normativa
vigente en el Ecuador ante el notario Décimo Séptimo del cantén Quito, provincia
de Pichincha, Ecuador, Doctor Remigio Poveda Vargas; y su inscripcién en el

Registro Mercantil se llevo a cabo el 15 de octubre del 2001.

Su objeto social, entre otros contempla la compra, venta, arrendamiento,
administracion de toda clase de bienes muebles, maquinaria, equipos, herramientas,
repuestos, o piezas para las diversas actividades industriales, inclusive la petrolera y

de gas o cualquier rama de las mismas sin limitacién alguna.




Resumen General

Durante el afio 2008 y hasta la fecha de elaboracion del presente informe, 22 de
mayo de 2009, la Compaiiia se ha visto fuertemente afectada por la crisis
econdmica, lo mismo que ha ocasionado que el ejercicio fiscal 2008, sea un afio en

el cual sus operaciones no alcanzaron las expectativas de crecimiento.

Mediante el desarrollo de sus actividades durante el ejercicio econémico 2008, la
Compaiiia ha generado ingresos por $ 399.000,00, mientras que sus costos y gastos
operacionales son de USD $ 383.129,66, generando una utilidad por $ 15.870,34.

Situacion socioeconomica del afio 2008

Ecuador llega al 2008 con una inflacion anual entre 2,92% y 3,76%, segun el Banco
Central. Sobre la inflacién promedio del 2008, el Banco Central estimé un valor
minimo de 3,43% y un maximo de 3,93%.

La reduccion de las tasas entr6 en vigencia el 2 de enero. Asi, por ejemplo, mientras
en pago de la tasa maxima en 2007 era de 12.28%, a partir de 2008, bajo6 al 11.81%;
la tasa efectiva de consumo de 30.67% a 26.85%; la tasa de micro crédito de
subsistencia del 48.21% al 39.28%; vy, la de créditos para vivienda del 14.04% al
13.55%, entre otros.

Ademas. Se implementa la denominada Ley de Equidad Tributaria que, entre otras
novedades, contempla la eliminacion del 15% del Impuesto’?a los Consumos
Especiales (ICE) en los pagos de teléfonos fijos y celular, y el ¢ vtablp”cmﬁb%dje un
tributo para las tierras rurales improductivas de més de 29 hectareas; adem3s, se
impuso un gravamen a las herencias de mas de 50 000 Qfares pér ﬁersoxfa y la
posibilidad de deducir gastos personales del pago al Imp ‘esm a la Renta (IRS
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Para febrero se pide a la telefénica mévil PORTA, de propiedad del millonario
mexicano Carlos Slim, renueve el contrato para su permanencia en el pais. Ecuador
valor6 en USD $700 millones el monto que debian cancelar en conjunto Porta y
Movistar para ampliar sus contratos que terminan este afio.

Para marzo, explosiona la crisis global y el doélar pierde fuerza. La otrora poderosa
divisa estadounidense ya no domina los mercados cambiarios y pierde valor
continuamente. Paises que en el pasado eran considerados muy riesgosos para las
inversiones, como Brasil, ahora lucen atractivos. Y naciones como China y Rusia, en
las que abunda el dinero para invertir afuera, estan apelando a otras divisas para sus
reservas o colocando el dinero fuera de Estados Unidos.

Para mediados de afio el acero y el hierro incrementan sus precios de venta al
publico hasta en un 20%.

Para abril, la Reserva Monetaria de Libre Disponibilidad, que sustenta la
dolarizacion en el pais, llegé a un maximo histérico de 5.542 millones de ddlares.
Ya para fines de mayo, Petroecuador reduce su meta de produccién en 2008 a
172.000 barriles diarios de crudo, un 4% menos de lo que habia previsto a principios
de este afio, pese a ruptura del SOTE, algunos meses atras.

El 1ltimo trimestre del afio, el Ejecutivo promueve la Ley de Creacion de la Red de
Seguridad Financiera, la cual se consolida en el mes de diciembre. Esta establece un
fondo de liquidez, mecanismos de resolucién bancaria y garantia de depdsitos para
que funcionen en forma articulada y proteja de manera adecuada los depésitos del
publico en las instituciones financieras que operan con autorizacion de la
Superintendencia de Bancos y Seguros.

Flimina la AGD y crea la Corporacién del Seguro de Depoésitos (COSEDE), es el
primer cuerpo legal que aprueba la Comision Legislativa, con el fin rear el
marco legal para proteger a los depositantes ante una eventual crisis fi

macroeconomia ecuatoriana



BALANZA COMERCIAL

Segin datos del Banco Central de Ecuador, durante el periodo enero — octubre de
2008, el saldo de la balanza comercial fue positivo y alcanz6 los USD $1.831
millones, evidenciando un notable crecimiento con respecto al mismo periodo del
afio anterior, en que solamente alcanzé un nivel de USD $1.070 millones.

El saldo petrolero mejord considerablemente al pasar de USD $4.460 millones en
enero - octubre de 2007 a USD $8.029 millones en el mismo periodo del 2008,
equivalente a una mejora del 80%. No obstante, el saldo comercial no petrolero
empeoro en 83%, al pasar de USD $-3.390 millones durante enero - octubre de 2007
a USD $-6.198 millones, en el correspondiente periodo del afio 2008.

El desempefio del saldo comercial en el periodo de analisis se debe
fundamentalmente a un aumento de las exportaciones totales en 44%, destacando las
petroleras que crecen en 66%, mientras que las importaciones totales crecieron en
menor magnitud al 41%.
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EXPORTACIONES

Durante los dos primeros meses de 2008, las exportaciones ecuatorianas mostraron
un incremento importante (69,7%), en comparacion con similares periodos de 2007
pues registraron un valor de USD $3.071,7 millones.

Este dinamismo de las exportaciones segiin datos del BCE se debié a mayores
exportaciones petroleras, registrando un 133,1%. Mientras que las exportaciones no
petroleras crecieron en 6,6%, entre las cuales destaca las tradicionales que
aumentaron en 13,5%, las no tradicionales presentan un leve aumento de 1,1%.

Estados Unidos es el principal destino de nuestros productos, abarcando cerca de la
mitad de la oferta exportable ecuatoriana (49,1%) Otros mercados de importancia
son los paises de la Comunidad Andina (13.9%), Chile (9.5%) y la Unién Europea
(8.6%). Si se analiza el destino de las exportaciones no petroleras, la situacion es
diferente. Durante el periodo enero-febrero de 2008, el principal destino de las
exportaciones de productos no petroleros fue la Unién Europea a donde se dirige el
30.1% del total, mientras que EEUU participa con el 23.1%.
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IMPORTACIONES

Segun fuentes de BCE las importaciones aumentaron en 24,9% alcanzando un valor
de USD $2.254,2 millones.

El aumento de las importaciones (24.9%), se explica principalmente por mayores
compras externas de combustibles y lubricantes (60.6%) y bienes de consumo
(32.0% de bienes no duraderos y 12.2% de bienes duraderos); mientras que las
materias primas y las importaciones de bienes de capital registraron menores
crecimientos, 21.3% y 13.1%, respectivamente.

Esta evolucion de las exportaciones e importaciones, es una significativa mejora de
la balanza comercial, pues esta registré un superavit de USD $ 817,5 millones, saldo
superior al registrado en enero y febrero del 2007 que fue de USD $ 5,7 millones.
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IMPORTACIONES POR USO O DESTINO ECONOMICO
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
llustracion 3 Importaciones



PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el segundo trimestre de 2008 segin el Banco Central del Ecuador, la tasa de
crecimiento de la economia se ubica en 2.4%, superior en 1.52 puntos porcentuales
al registro del trimestre anterior. En el segundo trimestre de este afio, las categorias
con mejor desempefio son: construccién y suministros de electricidad y agua.

PIB TRIMESTRAL %
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
llustracion 4 Producto Interno Bruto

PIE POR ACTIVIDAD ECONGMICA.
ACTIMDAD ECONDMICA 187 18
Agriculleea, ganaderia, caza y shioultaa 128 009
Pesca 4021 421
Explotacion de misas.y canleras a7 il
indusisia sandacturera {exciuye ref pelr ) 075 145
Fals pood e refirsaice: de peirdieo -3/8 446)
Suministro de elechricidad ¥ agua 484 1000
Consiuccitn 4] 423
Comercio 3 por mayor y manor 475 443
[Transpodie y almacenamientn 119 043
inbermediacion franciera 423 213
Gobieme Ganeral 15 148
(Otms Servicios (2) 205 118
Sendgio domésticn 1,48| {48
[ PRTOTAL el e

Fuente: Banco Central del Ecuador.
lustracion 5 Producto Interno Bruto segiin actividad eco



INFLACION

La inflacién segin el BCE se incremento en agosto a 0.66%, mientras la inflacion
acumulada (enero a septiembre) fue del 8.65% y la anual (septiembre 2007 a
septiembre 2008) se ubicé en 9.97%, a diferencia de agosto que superd los dos
digitos al situarse en 10,02%.

Las ciudades que superan el indice de inflacion mensual nacional son Cuenca
( 1,25%), Ambato ( 0,90%), Quito (0,87%), Manta (0,73%), y Loja ( 0,70%).

La canasta basica en la Costa se ubico en USD $506,64 y la vital en USD $357,75,
mientras en la sierra estd en USD $513,08 y la vital en 359,78%. La ciudad con la
canasta familiar més cara sigue siendo Cuenca (532,33); mientras que Loja la vital
es de USD $372,52.
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DEUDA EXTERNA

Si se compara el saldo de deuda publica externa al 31 de diciembre de 2007 con el
del 31 de octubre de 2008, el Banco Central del Ecuador indica que se observo una
disminucién del 6,49% al pasar de USD $10.632,7 millones (23,9% del PIB del
2007) a USD $9.942,8 millones (19,4% del PIB del 2008). Este desempeifio se debid
fundamentalmente a la disminucién de 10.22% en el pago de la deuda externa
proveniente de Organismos Internacionales y 10.1% de Gobiernos. De su parte,
durante el periodo analizado, la deuda externa con Bancos / Bonos y Proveedores
también se redujo en 0.69% y 9.3%, respectivamente. |

Respecto a las amortizaciones de deuda externa del Gobierno Central a octubre de
2008, se observa un aumento de 32,75% respecto a septiembre de 2008 al pasar de
USD $36,44 millones a USD $48,37 millones, hecho que se debi6 principalmente al
incremento en el pago a Organismos Internacionales en 2,8 veces en octubre
respecto al mes de septiembre. En el décimo mes de 2008, el mayor monto fue
dirigido al pago de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) con USD $15,07
millones.

Por otro lado, los desembolsos efectivos de deuda externa a octubre de 2007 fueron
de USD $56,25 millones mientras que a octubre de 2008 alcanzaron USD $4,71
millones registrando una importante disminuciéon de 91,61%. Este porcentaje se
explica por la disminucién de los desembolsos de los Organismos Multilaterales en
91,56% y de los desembolsos de Gobiernos y Bancos al pasar de USD $0,39
millones y USD $0,42 millones en octubre 2007 a cero en octubre 2008,
respectivamente.
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Cuadro Agregado de Deuda Publica Total

Interna y Externa
Saldos a diciembre 2007 y octubre 2008

cifras en millones de délares

CONCEPTO 31/12/2007 | 31/10/2008

TOTAL DEUDA PUBLICA (I+11) 13.8726| 129148
TOTAL DEUDA EXTERNA (I) 10.632,7 9.942,8
ORG. INTERNACIONALES 4.742,3 4,257,7
GOBIERNOS 1.684,9 15148

de los cuales CLUB DE PARIS 839,7 750,2
BANCOS Y BONOS 4.136,7 4.107,9
PROVEEDORES 68,8 62,4
TOTAL DEUDA INTERNA (II) 3.239,9 2.972,0
TITULOS Y CERTIFICADOS 3.086,6 2.888,4
BONOS CORTO PLAZD . -
BONOS LARGO PLAZO 1.716,0 1.532,3
CERTIFICADOS DE TESORERIA - 3,5
BONOS AGD 1.236,8 1.236,8
BONOS CFN 1338 1158
BONOS FILANBANCD - -
ENTIDADES DEL ESTADO 1533 83,6

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Hlustracion 7 Deuda Externa

TASAS DE INTERES

Segun la Superintendencia de Bancos la tasa pasiva referencial mantuvo su valor en
5.14% en diciembre de 2008. De su parte, la tasa activa referencial disminuyo en
0.04 puntos porcentuales al pasar 9.18% en noviembre a 9.14% en diciembre este
afio. El spread o margen financiero se redujo en 0.04 puntos porcentuales al pasar de
4.04% a 4.00% entre noviembre y diciembre de este afio. >




Tasas de interés referenciales

Tasas 8e inferés, pasiva, aclivay spread eneso 2008 - diciembee de 2008
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Fuente: Banco Central del Ecuador y la Superintendencia de Bancos.
Tlustracion 8 Tasas pasiva referencial

MERCADO LABORAL GLOBAL

Segun el INEC durante el mes de noviembre de 2008, la tasa de desempleo alcanza
un nivel de 7.9%, 8 décimas por debajo del registro del mes anterior. Guayaquil
mantiene el mayor indice, registrando un valor de 9.5%, 0.4 puntos porcentuales
inferior al nivel alcanzado en octubre (9.9%). Machala se ubica en la segunda
posiciéon con 9.1%, mostrando un incremento de 1.3 puntos porcentuales con
respecto al mes anterior. En tercer lugar, se tiene a Quito con 6.5%, 1.8 puntos
porcentuales mas bajo que el mes anterior. De su parte, las ciudades serranas de
Cuenca y Ambato registran los menores indicadores 4.7% y 5.3%, respectivamente.
Cuenca evidencia una reduccion de un punto porcentual frente al pivel de octubre,

en tanto que Ambato experimenta un incremento de 1.8 puntos po eﬁ\ztgaf

£
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En lo que respecta a la tasa de subempleo bruta, en novi mbre de 2098 'este
indicador alcanza un valor de 44.8%, superior en cuatro déci gs 2l nivel de optubre
De la muestra de cinco ciudades analizadas, Machala y Gslayaqml muesfran los



porcentajes mas altos de subempleo 53.5% y 50.4%. En el primer caso, se observa
una décima de incremento con respecto al mes anterior, en tanto que Guayaquil
incrementa su indicador en 1.9 puntos porcentuales. Por otro lado, los indices mas
bajos se evidencian en la ciudad de Cuenca (34.5%) y Quito (37.2%).
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ANALISIS FINANCIERO

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2008 son presentados en el

cuadro a continuacion:

Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2008

Expresado en Délares

Generacion Eléctrica

2008
229.000,00

Movilizaciéon y Desmovilizacion

Baja De Inventarios

_170.000,00
99.000,00

0
43.210,80

Depreciacion Maquinaria y Equipos

156.366,24

Servicios a Maquinaria y Equipo

171.535,00

Papeleria y Utiles de Oficina / ~,,-'40;.2&
Intereses y/o Comisiones Bancarias / > 1,86 >
N
Impuestos Fiscales y Municipales ﬁ" -9.906,74
e = g ]

Iva No Crédito Tributario / S -9,60
Depreciacion Equipos y Muebles <o 33,03
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Varios No Operativos
OTAL GASTOS NO OPERACIONALE!

Balance General
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008

Expresado en Délares

Produbanco Cuento No. 0200509721 1

Cuentas por Cobrar Chentes

Gastos Pagados por Antlclpado

Retenciones En La Fuente

Ant1c1 DO Im uesto ala Renta

 8.813,74

Equ1po de Oficina, Muebles y Enseres 440,00
(-) Depreciacion Acumulada Equipo de Oficina,

Muebles 205,84 |-
Magquinaria y Equipo 736.37,5,, ”

-)D rec1a01on Acumulada Ma ulnarla Equipo

—

207.702.97




Cuentas por Cobrar Largo Plazo Roberto Sanchez 161.449,20
Cuentas por Cobrar Largo PlazoRS Roth& 1 619 081 71
l:’"I‘OTAL OTRO CTIVOS w1 830,
| TOTALACTIVO

| Pasivo Corto Plazo : e
Cuentas por Pagar Roberto Sanchez 49,26
Dividendos por Pagar Sandro Sanchez 161.082,65
Dividendos por Pagar Rubén Sénchez 161.082,65
Dividendos por Pagar Roberto Sanchez 80.273,53
12% IVA Ventas por Pagar 27.480,00
8% Retenciones en la Fuente por Pagar 7,60

Impuesto ala Renta por Pagar » ____4.066,61

" TOTAL PASIVO

Capital Suscrito 5.000,00
Reserva Para Futuras Capitalizaciones 912.378,00
Reserva Legal 1.590,15
Ut111dad / Pérdida de afios anteriores 32.833,25

[TOTAL PASIVO Y P.

INDICES FINANCIEROS

Para evaluar la situacion financiera de la Compaifiia se analizarad los principales

indices financieros de gestion, los mismos que se detallan a continuac;ién:




'RAZON CORRIENTE

= ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

= 21,950.66
434,042.30

= 0.05

En el afio 2008 el indice de liquidez fue de 0,05; lo cual indica que el activo
corriente no alcanza a cubrir el pasivo corriente, es decir, la Compaiiia no tiene
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones de corto plazo. En otras
palabras, por cada ddlar de deuda, la Compaiiia puede cubrir USD §$ 0,05 con sus

activos corrientes.

MARGEN DE UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS Y PARTICIPACION

MU= UTILIDAD NETA
VENTAS NETAS

= 15,870.34
399,000.00

= ' 0.04




'RAZON DE DEUDA

=  ACTIVO TOTAL - PATRIMONIO
ACTIVO TOTAL

~ 434,042.30
- 1,331,390.76

= 0.33

Con este indice podemos analizar que los activos totales se encuentran financiados
mayormente, por fondos de terceros; lo que indica que la Compafiia se encuentra
apalancada.

'DEUDA SOBRE PATRIMONIO

= PASIVO TOTAL
PATRIMONIO

= 434,042.30
897,348.48

= 0.48

Este indice financiero mide la proporcién del pasivo total sobre el patrimonio de la
Compaiiia, es decir que el pasivo representa el 48% del Patrimonio.

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS

RSA= UTILIDAD NETA

ACTIVO TOTAL/ -, >
‘/';_\:’) \

RSA=




El rendimiento sobre activos indica que la Compaifiia gana USD $ 0,01 por cada

USD 100 que invierte en activos.

COMENTARIO FINAL

La situacion general del pais a lo largo de los ultimos afios ha sido complicada para
los negocios tanto locales como internacionales, el afio 2008 no fue una excepcion
puesto que se implementaron una serie de cambios en la legislacion vigente.

Adicionalmente, a lo anterior se suma la crisis financiera de 2008 que se desat6 de
manera directa debido al colapso del sector_inmobiliario en Estados Unidos en el
afio 2006, que provoc6 aproximadamente en octubre de 2007 la llamada crisis de las
hipotecas subprime. Las repercusiones de la crisis hipotecaria comenzaron a
manifestarse de manera extremadamente grave desde inicios de 2008, contagiandose
primero al sistema financiero estadounidense, y después al internacional, teniendo
como consecuencia una profunda crisis de liquidez, y causando, indirectamente,
otros fenémenos econdmicos, como una crisis alimentaria global, diferentes
derrumbes bursatiles (como la crisis bursatil de enero de 2008 y la crisis bursatil
mundial de octubre de 2008) y, en conjunto, una crisis econdmica a_escala
internacional.

Los factores antes indicados han generado una resistencia muy fuerte por parte del
sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los inversionistas
tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas, situaciones que
han afectado de manera significativa el desempefio de la Compaiiia, situacién que
podria continuar durante el ejercicio fiscal 2009, si no se toman las medidas de
gobierno apropiadas para impulsar el desarrollo del Ecuador.

TECHNOIL S.A.
Mayo 2009




