INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
TECHNOIL CIA. LTDA.

Sefiores Socios:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores
desarrolladas en calidad de Gerente General de la Compafiia TECHNOIL CIA.
LTDA., correspondientes al Ejercicio Econémico de 2007, funcién que me fue
encomendada a partir del nombramiento firmado el 14 de mayo de 2007.

Situacién socioeconémica del afio 2007

El ejercicio fiscal 2007 se caracterizé por la incertidumbre de inversionistas y
consumidores, lo que provocé una desaceleracién en la mayoria de los sectores
productivos. Segun el FMI el crecimiento de nuestro pais apenas llegé a 2,7% en
2007, lo que implica que Ecuador fue el pais de menor crecimiento de América
del Sur en ese periodo; entre los principales factores que determinaron esta
condicién estan Ia reduccién de la inversién societaria y la confianza empresarial,
la disminucion del nimero de depésitos y créditos en instituciones financieras, la
inseguridad generada por el manejo estatal de la produccién petrolera, entre
otros. Sin embargo si existi6 crecimiento en sectores importantes como:
agricultura que junto con la artesania, creci6 en un 4,9%; la pesca crecié a un
4,8%, la industria en 4,6%, la construccién crecié en 4,5%, y a pesar de que en

las cuentas nacionales no conste el turismo, en esta area se ha crecido en 14%.

Informes especializados afirman que la dolarizacién ha generado la estabilizacién
de precios, recuperacion del sistema financiero y correccién de la inflacién,

generando un ambiente que ha permitido la creacion de riqueza. Sin embargo, tal




estabilidad no ha sido suficiente para que la economia se desarrolle de manera
importante y por ende el pais no ha avanzado en temas de aumento de
competitividad y reduccién de la pobreza. La falta de cambios en los sectores
estructurales es una razén primordial que ha impedido que se sienten las bases
para el crecimiento sostenido y el desarrollo econémico y social, como se prueba
en el aluvial incremento de la migracién, en las altas tasas de desempleo abierto y
estructural, en el lamentable nivel de competitividad, uno de los Gltimos de
América Latina y en la espantosa realidad de que la pobreza abarca a més del

70% de los ecuatorianos y ecuatorianas.

Se podria catalogar al 2007 como un afio marcado por la turbulencia de los
enfrentamientos entre partidos politicos, y el enorme entusiasmo popular que ha
volcado su esperanza en una Asamblea Constituyente, con plenos poderes, como
el ente transformador que pueda superar los obsticulos fundamentales al

desarrollo humano y sostenible del Ecuador.

BALANZA COMERCIAL

Se estima que la balanza comercial para el periodo enero-diciembre de 2007
alcanz6 un superdvit de 1.474 millones de délares, cifra casi similar a la del
2006.

La balanza comercial petrolera tendria un saldo positivo de unos 5.727 millones
de doélares, en tanto que la balanza no petrolera seria negativa en 4 254 millones
de délares; esto es un incremento del déficit comercial sin petréleo de alrededor
de 15% en relacio6n al afio 2006.

La balanza comercial con Estados Unidos, Europa, el Mercado Comun
Centroamericano y Oceania es positiva, en cambio con la ALADI, la Comunidad

Andina, Asia, Africa y resto de América es negativa.
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Ilustracion 2 Balanza Comercial

Fuente: Banco Central del Ecuador.

EXPORTACIONES

Las exportaciones totales en el 2007 estarian alrededor de 13.600 millones de
dolares; esto es un crecimiento cercano al 7% con respecto al 2006. Sin embargo,
este crecimiento es significativamente menor al de los ultimos afios que fue

superior al 25%.

Del total exportado, el 76% son productos primarios y el 24% son productos
industrializados. Las exportaciones de productos primarios en el 2007 crecerian
alrededor del 6% con relacioén al 2006. Las exportaciones de petréleo crecen en
valor pero disminuyen en volumen, en cambio las de banano y camar6n crecen
en volumen pero disminuyen en precio. También crecen las exportaciones de
cacao, madera, pescado (aunque decrecen las de atlin) abaca y flores. En cambio
las exportaciones de café en grano disminuyen, pero aumentan las de café
industrializado.




Las exportaciones de productos industrializados en el 2007 crecerian 15% con
relacion al 2006. Las exportaciones de derivados de petréleo incrementaron
alrededor del 37% en tanto que los productos industrializados no petroleros
alrededor del 10%. Los productos industrializados que crecen son: elaborados de
café y cacao, harina de pescado y productos elaborados de pescado; en cambio

caen las exportaciones de quimicos y farmacos, productos metélicos y textiles.

Por destino de las exportaciones Estados Unidos sigue siendo el principal socio,
seguido de la ALADI y la UE.
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
IMPORTACIONES

Las importaciones entre enero y noviembre de 2007 fueron 11.149 millones de
délares FOB, esta cifra representa un incremento del 7.8% con respecto al mismo
periodo del 2006. Al final del afio 2007 las importaciones sumarian alrededor de
12.000 millones de délares, esto es un crecimiento del 7% con respecto al 2006.

Las importaciones de materias primas crecen 17%; los de bienes de capital 7.5%




y los bienes de consumo 6%. En el sector industrial el crecimiento de las

importaciones de materias primas estaria alrededor del 17% y la de los bienes de
capital 12%.
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

El 2007 el PIB creci6 2.6%, este es el crecimiento més bajo desde el 2001, e
inferior al promedio de crecimiento de América Latina que fue 5.6%. La caida de
la economia se debe al pobre desempefio de las actividades petroleras que
disminuyeron 9.8% con respecto al 2006. Es importante resaltar que también
existe desaceleracion del crecimiento en otras actividades como la industria
manufacturera que si bien crece 4.63% este porcentaje es inferior al del 2006 que
fue 8.54%; o la pesca que baja de 15.12% a 4.8% y la intermediacion financiera
que baja de 21.27% a 9%.




El PIB per cépita constante del 2007 fue de 1.626 millones de délares.
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DEUDA EXTERNA

El saldo de la deuda externa puiblica en diciembre del 2007 fue mayor en 45
millones de délares al saldo registrado en diciembre del 2006. Con respecto al

PIB la deuda externa publica en este mes equivale al 23,28% del PIB previsto
para el 2007.

Para la deuda externa privada, el saldo registrado hasta noviembre de 2007 es

6.933 millones de délares, 95 millones menos que en el mismo mes del 2006.
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
INFLACION

La inflacién al consumidor en diciembre de 2007 fue 0.57% y en términos
anuales la inflacién en diciembre cerr6 en 3.32%, el nivel mas alto de los ultimos

cuatro afios.

Los productos de mayor incidencia en la inflacién de diciembre fueron:
alimentos y bebidas no alcohélicas; prendas de vestir y calzado; muebles,

articulos para el hogar, bienes y servicios diversos.

Al final del 2007 la inflacién anual al productor se habré ubicado arriba del 20%.
Los bienes que contribuyeron al incremento del indice de precios al productor

fueron productos de la agricultura, la silvicultura y la pesca.
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

TASAS DE INTERES

Desde septiembre del 2007 el Banco Central eliminé todos los costos de crédito
adicionales a la tasa de interés y establecié tasas de interés por segmentos de

crédito.

Para diciembre las tasas maximas en todos los segmentos habian disminuido,

aunque no en la proporcion que esperaba el gobierno nacional.




Diciembre de 2007 Enero de 2008
Tasas de Interés activas Tasas de Interés activas
sfectivas calculadas por el sfectivas caiculadas por el
Segmento de crédito . BCE BCE
Tasa Tasa
Efectiva Tasa Mixima Efectiva Tasa Mixima
Referencial Referencial
Comercial
|__Corporativo 10,72 12,28 1074 11,81
PYMES 1315 16,60 13,82 15,90
Consumo
Consumo 18,00 2245 18,43 21,19
_m Minorista 21,23 30,67 22,37 26,85
Vivienda 12,13 14,04 12,32 13,55
| Micro crédito
Acumulacion Ampliada 23,50 30,85 2238 27,98
Acumuiacion Simpie 31,55 49,81 31,19 38,98
De subsistencia 4147 4821 39,98 39,98

Fuente: Banco Central del Ecuador.

MERCADO LABORAL GLOBAL

A partir de septiembre del 2007 el Banco Central realiz6 cambios en la

metodologia de célculo de los indicadores laborales y amplié la muestra a las

ciudades de Machala y Ambato (antes se encuestaba solo en, Quito, Guayaquil y

Cuenca). Con la nueva metodologia el desempleo se ubic6 en diciembre de 2007

en 6.11% en tanto que en la anterior metodologia el desempleo fluctuaba entre

9% y 10%; es muy pronto para establecer si efectivamente la tendencia del

desempleo esté a la baja, pero si tomamos en consideracién la tasa de ocupacién

adecuada vemos que ésta disminuy6 desde 50.83% en agosto hasta 48.27%

(ocupacién plena mds ocupacion no clasificada) en diciembre, lo cual reflejaria

que no hay una recuperacion del mercado laboral.




Desocupadon Total*

12,00 - 9,90

10,00 { o 9,03 QB B o

00 10,28

8,00 {982 % 9,89 ’ 910 BN,
6,00 - 7.50™¢
4,00 -

2,00 -

0,00

¢ AP IR P RA P
S OF P+ s

Fuente: Banco Central del Ecuador.
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Actividades realizadas en el perfodo fiscal 2007
El principal objeto social de la Compatfiia es el alquiler de generadores, ademas
la compra, venta, arrendamiento, administracién, produccién, importacién,

comercializacién, de bienes muebles para actividades industriales, inclusive la

petrolera y de gas de cualquier rama de la misma.

ANALISIS FINANCIERO

En los cuadros que se presentaran a continuacion, se encontrara un detalle de las

actividades comerciales realizadas durante el ejercicio econémico 2007:

Cuadro de Ingresos

Expresado en Délares

Cuadro de ingresos Valor USD §
Otras Rentas Exentas 250.972,59
Total de ingresos 250.972,59

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2007 son presentados en el

cuadro a continuacion:




Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2007

CONCEPTO TOTAL (%

No Operacionales 250.972,59 100%
Total Ingresos 250.972,59 100%
Costo de Ventas

Honorarios Personas Naturales 950,00 0,38%
Impuestos, Contribuciones y Otros| 11.848,35 4,72%
Depreciacion de Activos Fijos 239.138,88| 95,28%
Intereses y Comisiones Bancarias 595,54 0,23%
Otros gastos 5.856,02 2,33%
Pérdidas en Cartera 25.417,05] 10,13%
Total Gastos No Operacionales |283.805,84]| 113,08%
Pérdida del Ejercicio 32.833,25| 13,08%

La pérdida operacional antes de impuestos equivale al 13,08% sobre el total de

los ingresos generados en el ejercicio fiscal 2007.

indices Financieros

TECHNOIL CIA. LTDA., al finalizar el periodo fiscal 2007 presenta los

siguientes saldos en sus balances:




(Expresado en délares)

CUENTA CONSOLIDADO
Activo 1.337.751,31
Pasivo 360.865,57
Patrimonio 976.885,74

Las partidas que reflejan el resultado econémico del afio 2007 se resumen en el

siguiente cuadro:

(Expresado en délares)
CONCEPTO VALORES USD $§
Ingresos 250.972,59
(-)Gastos 283.805,84
(=) Utilidad Neta 32.833,25

Para evaluar la situacion financiera de la Compafiia se analizara los principales

indices financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:

Razén de deuda = Activo Total - Patrimonio / Activo Total

0.27 = 1.337.751,31 - 976.885,74 / 1.337.751,31

Con este indice podemos analizar que los activos totales de la Compaiiia se
encuentran financiados el 27% por fondos de terceros y el 73% por capital

propio; lo que indica que la Compatfiia no se encuentra apalancada.

Rotaciéon de Activo = Ventas Netas / Activo Total

0.19 250.972,59 / 1.337.751,31




La rotacién de Activos Totales indica la eficiencia con la que la Compaiiia utiliza

sus activos para generar ventas.

Lo que significa que TECHNOIL CIA. LTDA. por cada délar que posee en
activos en valor histérico genera 0,19 veces al afio en ventas, esto se debe al
tamafio de la empresa y por la naturaleza del negocio pues las empresas de mayor
tamafio son principalmente las que requieren fuentes de inversiones en capital de
trabajo.

De acuerdo al resultado obtenido se puede determinar que la Compaiiia puede
optimizar de mejor forma el uso de sus activos, lo cual permite llegar a un
méximo grado de utilizacién de los mismos, de manera que no tenga equipos

improductivos y a su vez poder absorber costos fijos.

Margen Neto de Utilidades = Pérdida Neta / Ventas Netas

-0,13 = -32.833,25 / 250.972,59

El margen de utilidad neta indica el porcentaje que se obtiene por cada délar de
ventas después de deducir todos los costos y gastos incluyendo intereses e
impuestos; el margen de utilidad neta para el 2007 es de -13%, es decir, por cada

100 délares en ventas se pierde 13 délares.

Razén de Deuda sobre Patrimonio

Deuda a Patrimonio = Pasivo Total / Patrimonio

0,37 360.865,57 / 976.885,74




Este indice financiero mide la proporcién del pasivo total sobre el patrimonio de
la Compatfiia, y observamos que el pasivo equivale al 37% del patrimonio, lo que
se justifica por los Resultados anteriores que muestran una pérdida de USD $
32.833,25.

Comentario Final

La situacion general del pais a lo largo de los ultimos afios ha sido complicada
para los negocios tanto locales como internacionales, el afio 2007 no fue una
excepcion puesto que se trataba de un periodo electoral para definir a los
miembros de la Asamblea Nacional Constituyente luego de la suspensién de las
actividades realizadas por el Congreso Nacional.

Luego de la conformacién de la Asamblea Nacional Constituyente en noviembre
de 2007, se han establecido una serie de modificaciones en la legislacién
ecuatoriana vigente, lo cual ha generado una resistencia muy fuerte por parte del
sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los inversionistas

tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas

Esto podria afectar significativamente el desempefio de la Compafiia durante el
ejercicio fiscal 2008, si no se toman las medidas de gobierno apropiadas para

impulsar el desarrollo del Ecuador.

Adicionalmente, la Compaiiia ha obtenido ingresos por rentas distintas a las que
constan en el objeto social para el cual fue constituida; sin embargo, para el
ejercicio fiscal 2008, se deberia fomentar el desarrollo de las actividades

relacionadas con sus lineas de negocio.




