INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
PALMERAS DEL DUANA “PALDUANA S.A.”
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PERIODO 2007

Estimados consocios,

Agradezco su presencia en esta Junta asi como también les expreso mis
saludos y los del Directorio. Espero que el informe de actividades de la
empresa que presento a continuacién, sea de su entera satisfaccién y que los
resultados de las mismas llenen sus expectativas.

1.- INFORME ECONOMICO

Al hablar del aspecto econémico tenemos que revisar nuestro balance para de
esa forma ir analizando cada uno de los rubros del mismo. Asi podemos ver
que el afio 2007 ha sido el de mejores resultados desde que PALDUANA esta
funcionando. Pues, haciendo una comparacion con lo del 2006, observamos
que hemos mejorado en todos los pardmetros:

o El activo que en el 2006 fue de $ 1'447.749; en el 2007 es de $ 1'864.901,
registrando un crecimiento del 28,81 %.

o El patrimonio de la empresa al 2007 es de 1°152,362 con un crecimiento de
22,59 %.

e Las utilidades brutas, antes de la participaciéon de empleados del 15 %,; del
impuesto a la renta del 25 %, y, la reserva legal del 10 %; son de $ 431.543
que luego de restar las deducciones antes mencionadas, tendriamos una
utilidad disponible para los socios de $244.649. En el 2006 las utilidades
antes de deducciones fueron de $ 166.758.91 lo que significa un crecimiento
del 158,78 %.

| 2006 2007 Diferencia
ACTIVOS 1.447.749,02 | 1.864.901,53 28,81%
PASIVOS 507.219,18| 712.538,73 40,48%
PATRIMONIO 940.033,64 | 1.152.362,80 22,59%
UTILIDAD 166.758,91| 431.543,38 158,78%
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Vale mencionar que estos resultados se deben principalmente a la buena
marcha de la extractora y a los precios del aceite rojo de palma que son por lo
menos un 100 % mas altos que en el afio 2006.

Vale mencionar que si bien el Pasivo registra también un crecimiento es por
el financiamiento que nos hacen los bancos sobre las letras de cambio o
facturas que por la venta de aceite nos paga la industria refinadora. El
endeudamiento directo de la empresa es alrededor de 100.000 délares que se
cancela en el corto plazo. Todos los demés créditos estdn totalmente
cancelados.

La liquidez de la empresa es muy buena. Ademds, no tenemos ningin
endeudamiento fiscal; y cumplimos puntualmente con el pago de la fruta; asi
como también con los pagos a proveedores de equipos y repuestos.

2.- PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

En el 2007 se compraron 45.788 toneladas de fruta, es decir 540 toneladas
menos que en el 2006.

A pesar de la disminucién de la frutay PALDUANA produjo 21,62 toneladas
mas de aceite que en el 2006. Es decir, que la produccion de aceite del 2007
fue de 9.167 toneladas. Esto se debe a que en el dltimo afio mejoramos la
extraccion.

Se obtuvieron 4.614 toneladas de nuez de palma en el 2007, esto es 157
toneladas mas que en el 2006. Lo que significa también una mejora en la
produccién de nuez. Todo esto nos demuestra el crecimiento sostenido que
hemos venido tendiendo en los ultimos afios.

DETALLE Periodo/ 2006 | Periodo/ 2007 Diferencia
FRUTA COMPRADA (ton) 46,329.20 45,788.35 -540.85
ACEITE PRODUCIDO(Ton) 9,146.29 9,167.91 21.62
PALMISTE PRODUCIDO(ton) 4,457.19 4,614.71 157.52
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El precio de la fruta, a consecuencia del fuerte incremento que ha tendido el
precio internacional del aceite, también ha venido subiendo mes a mes, lo que
definitivamente ha sido beneficioso para los palmicultores, que por fin estin
siendo bien recompensados en su trabajo.

En lo que respecta a la comercializacién del aceite, no tenemos ningin
problema, gracias a que hemos logrado una estrecha relacion con Ales y
Danec que son las empresas a las que vendemos toda nuestra produccién.
Para el nuevo afio estamos analizando la posibilidad de exportar alguna
cantidad de aceite, si las condiciones del mercado internacional se tornan
interesantes.

A nuestro parecer, el precio de la palma, por lo menos en el futuro inmediato
no tiene visos de bajar drasticamente, ya que en la actualidad hay dos factores
que son directamente responsables del alza: uno, el biodiesel que se lo hace
utilizando toda clase de aceites vegetales y dos, la entrada del mercado Chino
en la compra de aceite.

3.- ESTADO GENERAL DE LA EXTRACTORA Y NUEVAS
INVERSIONES

El estado de la planta es muy bueno, pues el mantenimiento continuo que se
le realiza cada semana hace que se mantenga en perfectas condiciones,
teniendo en cuenta también, que motores y maquinaria que ya han cumplido
su ciclo son inmediatamente reemplazados.

En cuanto a nuevas Inversiones, puedo mencionar que PALDUANA adquiri6
el 15 % de acciones de ACOGRASAS que es el Terminal de carga y
descarga de aceites para la exportacioén o importacion, que se construyo en el
puerto de Esmeraldas y que esta funcionado muy bien.

También debo. mencionar la construccién del cerramiento, que era muy
necesario para darle mayor seguridad a la extractora.

En este informe he tratado de darles a conocer detalladamente la marcha y la
situacion de PALDUANA. Espero que haya sido lo suficientemente explicito
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y que todos podamos concluir gustosamente que seguimos por la ruta del
éxito.

Para terminar quiero dejar constancia de mi agradecimiento al sefior Fernando
Morlés, Presidente de la empresa, asi como también a todos y cada uno de los
sefiores Directores por su preocupacion y entrega en favor de PALDUANA,
pues sin su cooperacion no habria sido posible cumplir nuestros objetivos.

Una mencion especial y mi gratitud imperecedera para el personal de oficina
como también a los trabajadores de planta que hacen con su trabajo cotidiano
el éxito deseado por todos.

Muchas Gracias.

Lot

AVALOS CEVALLOS.
RENTE GENERAL
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Quinindé, 07 de marzo del 2008
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