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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
PALMERAS DEL DUANA “"PALDUANA" S.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2006

Como todos los afios en este mes, me es grato presentarles el saludo fraterno del
Directorio y el mio propio, asi como también poner en su conocimiento el informe de las
actividades llevadas a cabo en el afio 2006, desde el primero de enero hasta el 31 de
diciembre. A la vez presentaré para su analisis el estado de las finanzas de nuestra
empresa, como también la situacion general de la empresa, las mejoras e inversiones
hechas en la misma. ‘

1.-INFORME FINANCIERO

En este punto hay que empezar haciendo un andlisis del clima del afio 2006, que tuvo un
comportamiento contrario al 2005, que fue el afio que tuvimos la peor sequia registrada
en esta zona, por lo menos en los 47 afios de los que yo puedo dar razon. Sequia que a
comienzos del 2006 sequia siendo fuerte. La llegada del invierno aunque trajo bastantes
lluvias, no incidi6 notablemente en el aumento de la produccién. Luego tuvimos los
comienzos de un verano que parecia seco, pero que por los meses de Septiembre y
Octubre trajo consigo suficiente agua como para que las plantas se recuperen y pueda
madurar el fruto que estaba por salir. Evidentemente en esta época nos empezd a
mejorar la entrada de fruta, que hasta esta fecha se mantiene en niveles muy
interesantes. Estos Ultimos meses del 2006 beneficiaron notablemente los resultados
anuales de la empresa.

Al revisar el Balance General al 31 de diciembre del 2006, vamos a encontrar el por qué
de esta afirmacién. Para lo que vamos a analizar punto por punto los principales rubros
de este balance. -

Asi pues el activo en el 2005, fue de 1,388.902 ddlares, en el 2006 subié a 1,447.749
ddlares, lo que nos da un aumento del 4.24%; el pasivo en cambio en el afio 2005, fue de
498.779 ddlares, y para el 2006 bajé a 444,942 ddlares equivalente a un 10,79% menor.
El Patrimonio subid a 1,002.807 ddlares, es decir el 12.66% mas que el afio 2005. Estas
cifras hablan de la excelente situacidn financiera de la empresa, pues si solo comparamos
el endeudamiento frente al Patrimonio, es de un 30,7 %, lo que significa que por cada
délar que debemos, tenemos un respaldo de mas de 3 ddlares para pagar, lo cual
financieramente es muy bueno.

Las utilidades que en el 2005 a duras penas alcanzaban los 16,494 ddlares, en el 2006
llegaron a 166,759 ddlares que equivalen a un 911.01% de incremento y lo que es mas
interesante es que esta cifra es igual a un 16,7 % de rendimiento sobre el Patrimonio. La
utilidad repartible después de pagar el 15% a trabajadores, el 10% de reserva legal y el
25% de impuesto a la renta es de 94,033.64 dolares, de los que el Directorio recomienda
a esta Junta repartir el valor de 60.000 ddlares, a fin de dejar un remanente y cuidar la
liquidez de la empresa.
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Todos estos rubros hubieran sido todavia mas altos si no hubiera habido en los primeros
meses del afio una baja produccion de fruta, que por lo menos en enero febrero y marzo
nos ocasionaron una pérdida de mas o menos 37,000.00 délares y ninguna utilidad en el
mes de abril.

En los meses de julio y septiembre que bajé aln mds la produccién, volvimos a hacer la
alianza comercial con nuestra socia AIQUISA, que en el 2005 nos dio excelentes
resultados por cuanto abaratamos totalmente costos de produccion frente a la poca
cantidad de fruta que recibimos. Esta decision si bien no nos causé pérdidas en el
proceso, si tuvimos que pagar los gastos fijos que aproximadamente ascendieron a unos
60,000.00 ddlares mensuales como son depreciacion, energia eléctrica, sueldos de
empleados, mantenimiento, IESS, SRI, etc.

En cuanto a los créditos que mantenemos con la banca solo estamos debiendo 40,000.00
délares de 100,000.00 que se prestd para capital de trabajo, y del préstamo que hicimos
el 17 de mayo del 2005, solo quedan dos cuotas que suman 14,096 ddlares y que se las
termina de pagar en mayo 7 del 2007. El resto del Pasivo basicamente estd compuesto
por el sistema de pago de aceite de la Industria a través de letras de cambio, lo cual se
registra en el pasivo el momento de la negociacion con el banco y nos hace incurrir en
fuertes gastos de intereses.

2005 2006 VARIACION
ACTIVOS 1,388,901.87 1,447,749.02 4.24%
PASIVOS 498,778.85 444,942.09 -10.79%
PATRIMINIO 890,123.02 1,002,806.93 12.66%
UTILIDAD 16,494.37 166,758.91 911.01%

2.- PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Como consecuencia de la informacion anterior podemos decir que aunque la produccion
de palma fue mejor que la del afio anterior, sin embargo no en la proporciéon que
mejoraron los resultados econdmicos. En el 2005, compramos 44,108.14 toneladas de
fruta y en el 2006, fueron de 46,329.20 toneladas, se produjeron 4,457.19 toneladas de
nuez. Vendimos 9,146.29 toneladas de aceite que equivalen a 292.97 toneladas mas que
en el 2005, vale aclarar que los primeros meses del 2006, es decir desde enero hasta abril
la produccién fue bajisima. Esto nos da una extraccidn anual en aceite del 20,81 % y de
nuez del 10.14 %. Hay que aclarar que esta extraccion es solamente de lo que se
procesd en PALDUANA, es decir 43,938,37 toneladas, sin contar con la fruta que
vendimos a AIQUISA.

En cuanto a la comercializacion de fruta subié de precio de mas o menos 70 ddlares la

tonelada a 93 ddlares hasta el 31 de diciembre, y si bien no hemos tenido problemas
para colocar el aceite, si hemos tenido dificultades para cobrarlo. Pues, las industrias
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dejaron definitivamente de pagar en cheque y nos comenzaron a dar letras a plazos de
hasta tres meses de los cuales por i0 menos un mes, en lo que se refiere a intereses,
tuvimos que asumir las extractoras, causandonos enormes costos financieros, que
definitivamente bajaron nuestras utilidades. Cabe informarles que aunque la
comercializacion del aceite fue regular, como ya dije anteriormente, durante todo el afio,
en el mes de Diciembre nos enfrentamos a serias dificultades porque el Fideicomiso de
DANEC y ALES dejaron de comprar. Por lo que a partir de esa fecha, hicimos
negociaciones con LA FABRIL, firmando su Fideicomiso, aceptando sus condiciones como
son: plazo y forma de pago, aporte para sus exportaciones, etc., pero a cambio
aseguramos la venta de nuestro aceite durante todo el préximo afio.

Detalle Periodo/2005 | Periodo/2006 |Diferencias
Fruta procesada en Palduana 44,108.14 43,938.37
Fruta procesada en Aiquisa 2,390.83
TOTAL DE FRUTA COMPRADA 44,108.14 46,329.20( 2,221.06
Aceite procesado en Palduana 8,853.32 9,146.29 292.97
Cuesco 4,337.80 4,457.19 119.39
Extraccion Aceite 20.07% 20.81% 0.74%
Extraccion Nuez 9.83%]| 10.14% 0.31%

3.- ESTADO GENERAL DE LA EXTRACTORA

Si bien el afio 2006, no ha sido un afio de grandes inversiones, si ha sido un afio en el

que hemos renovado muchas partes y maquinas de la planta, pues por los afios que ésta

ha trabajado requeria un mantenimiento integral asi como también el reemplazo de
algunos motores que cumplieron con su vida atil.

Sin embargo considero que vale la pena mencionar unas pequefias pero importantes
inversiones que hicimos en este ang. Como son: la construccion del patio para el

almacenamiento de la fibra con su respectivo techo; también se realizé la obra civil y el

montaje del caldero que se compré en el afio 2005; un gasto importante fue la compra de
una Centrifuga y un Bowl de repuesto para la centrifuga numero 2, que definitivamente
parece ser que no tiene compostura, y digo parece, porque AVM de Colombia que ofrecid
llevarlo alld para ver si lo pueden arreglar, hasta hoy dia no lo ha hecho.

Por lo demas, la extractora esta funcionando bien con excepcidn de una prensa cuyo
digestor necesita una nueva camisa que no se la ha puesto por cuanto las planchas de
acero inoxidable no habian en el mercado, y también el moto reductor que tuvimos que
importario y que recién lieg6 la semana pasada.
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No puedo finalizar este informe sin expresar mi felicitacién y agradecimiento a todos
quienes laboran en PALDUANA, tanto en las oficinas como en la planta contamos con un
grupo humano comprometido y trabajador. Les agradezco por su permanente esfuerzo y
coIaboracnon

Asi mismo, dejo constancia de mi agradecimiento a los sefiores Presidente y Directores de
la Empresa, pero de manera especial a los sefiores Jorge Luis Davalos y Oliver Luzuriaga
que constituyen un apoyo fundamental en el diario desenvolvimiento de PALDUANA, para
quienes, respetuosamente solicito a esta Junta, un caluroso voto de aplauso en sefial de
nuestro agradecimiento.

A ustedes sefiores accionistas, gracias por la confianza depositada en mi para dirigir esta
querida Empresa, mi trabajo, teson y constancia siempre estaran al servicio para
engrandecerla, asi como también mi plegaria al Creador para que nos permita hacer las
cosas de la mejor manera siempre.

Gracias por su atencion.

: |

DAVALOS CEVALLOS
ERENTE GENERAL

Quinindé, 23 de marzo del 2007
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" PALMERAS DEL PUANA PALDUANA S.A. R
GRAFICO ESTADISTICO DE FRUTA - ACEITE - NUEZ — —

PERIDODO 2006
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