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INFORME ANUAL DE LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA DE SOCIOS

A los miembros del Directorio y Socios de
PRODUCTOS DEL HOGAR PRODEHOGAR CIA. LTDA.

06 de abril del 2017

De mi consideracion:
Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy grato
dirigirme a ustedes con el proposito de informarles y poner a su consideracién el Informe de
Gerencia por el ¢jercicio econdmico que terminé el 31 de diciembre del 2016,

1. Cumplimiento de objetivos ejercicio econémico 2016

Los objetivos y metas operacionales respecto al mantenerse las ventas y disminucion de costos
fijos al ser el afio 2016 un ailo dificil y de recesion se cumplieron.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios
Durante el afio 2016, la Gerencia y la Presidencia de la Compaiifa han cumplido con todas las
resoluciones que tomaron los socios en sus Juntas Generales, en las reuniones gerenciales y
administrativas que se mantuvieron durante el afio,

3. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante ejercicio en el
dmbito administrativo, laboral y legal.
Fn el afio 2016 no se presentaron acontecimientos en el &mbito administrativo, laboral y legal para

la compaiiia que ameriten ser reportados a la Junta General de Socios.

4. Situacion financiera de la compaiifa al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente.

Las variaciones mds significativas al 31 de diciembre de 2016 con relacion al 31 de diciembre de
2015, son las siguientes: (ANEXOS 1Y 2)



Los activos totales tuvieron un decremento neto de US$ 923.000, los mismos se generaron en un
decremento de nuestros inventarios por un valor de US$ 17102.000, el incremento de activos fijos
por la compra de vehiculos por un valor de USD 51.000 y la realizacién de bajas de activos por un
valor de US$ 29.000, adicional se incrementd los créditos a nuestros clientes por un monto de US$
180.000, la PROVICION POR CUENTAS INCOBRABLES de acuerdo a la revision por auditoria
se encontraba en exceso por lo que se procedi6 a regular dicha cuenta por un valor de US$ 65.000
dicho valor se lo tomo como ingreso exento para la empresa, los pasivos totales al igual que los
activos tuvieron un decremento neto de US$ 646.000 los mismos se generaron en un decremento
bésico que fue el pago de deudas a nuestros proveedores locales y del exterior por un valor de US$
570.000 el patrimonio neto tuvo un decremento en USS 277.000 dada que las perdidas ocasionadas
en este afio se dio por la venta estrictamente de la MP MEROPENEM ya que se tuvo que vender a
un costo menor de lo que se comprd pues por motivos de cambios y la apertura internacional de la
produccién de dicho producto nos ocasiono la mayor pérdida del afio, las ventas del aflo decrecieron
en USS 1'636.000, mas sin embargo el resultado neto integral del afio se decrecié en US$ 347.000.
Es importante destacar que los cambios existentes han sido especialmente por la situacién
econdmica del pais durante el afio terminado 2016, y situaciones a nivel internacional como Ia
apertura de la produccion de la MP MEROPENEM por lo que su precio internacional bajo
notablemente, las revisiones de auditoria dieron como resultado que se debia gjustar nuestros
Activos fijos.

Al 31 de diciembre del 2016 quedaron provisionadas todas las obligaciones aplicables al presente
¢jercicio econdmico,

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico

En cuanto al destino de las utilidades obtenidas en ¢l ¢jercicio econdmico 2015, estas serén
distribuidas de acuerdo a las disposiciones legales establecidas a los socios, dependiendo de la
situacion de liquidez de la empresa, o se decidiri dejarlas en Utilidades acumuladas.

6. Recomendaciones a la Junta general de Socios respecto a politicas y estrategias
para el ejercicio econdémico 2017,

Debido a la incertidumbre politica por ser un afio de ¢lecciones sugerimos a la Junta General
de Socios establecer politicas de austeridad respecto a los gastos a realizarse y ser muy
selectivos respecto al crédito a otorgarse a clientes debido a la alta cartera que mangja la
empresa, por sus ventas a crédito que realiza,



7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compaiia.

Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propicdad
Intelectual y Derechos de Autor, por lo tanto, siempre la compafifa ha observado las mismas
en todas sus actividades.

Hay que destacar y agradecer a los ejecutivos que siempre ponen lodo su esfuerzo y
experiencia en beneficio de la Compatfiia, también al personal de empleados en cuyas filas se
encuentran excelentes colaboradores, siempre dispuestos a prestar su contingente en aras de la
Compatiia, adicionalmente debo de informarles que la Compafifa como es su lema, se
encuentra al dia en todas sus obligaciones lo que es muy satisfactorio.

Encaremos juntos un reto més, que es llevar hacia delante a nuestra empresa en este nuevo aiio
2017, demostrando optimismo, esfuerzo y ganas de mejores dias.

Es todo cuanto puedo informarles sobre mi la labor como Gerente General de la compaiiia en
el periodo sefialado,

Atentamente,
f ~ = ./_ ’ = ) ’-"7
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(’( [//U"l'{l/ p 77 "/i'./" | 5

Sra. Martha Cecilia LoZzano Rojas
TE GENE
PRODUCTOS DEL. HOGAR PRODEHOGAR CIA. LTDA.



ANEXOS



BALANCE DE SITUACION FINANCIERA ( ANEXO 1)

COMPARATIVO 2015 - 2016

CODIGO NOMBRE 2015 2016 VARIACION
1101010201 Banco ded Pichincha $ 64,681.72 | § 10,800.74 | $ 53,860.98
1101010202  |Banco Internacional $ 7,194.65 | § 46,293.28 | $ -39,098.63
1102010101 Clientes Locales $ 1,664,31937 | § 1,289,596.53 | § 374,722.84
1102010201 Betapharma $ . $ 376,141.56 | § -376,141.56
1102010202 Maquifarma $ 1743067 | § 17,430.67 | § =
1102010301 ECUBIOESTERIL $ . $ 16845073 | § -168,450.73
1102010302 BIOGENERICOS 3 . % 11,762.28 | § -11,762.28
1102040203 Retendon Fuentes Clentes $ 20837854 | ¢ 188,055.10 | § 20,323.44
1102050101 |Antidpos proveedores locales $ 124,828.70 | $ 30,061.73 | § 94,766.97
1102050102 Antlopos proveedores exterlor $ 50,000.00 | $ - |$ 50,000.00
1102050104  |Cuentas por Cobear Biogenericos 4 47,435.06 | $ 109,036.02 | $ 61,600.96
1102050106  |Cuentas por Cobrar Muzalpharma 3 - | 3,319.82 | $ -3,319.82
1102080101 Provision cuentas incobrables $ -223,397.55 | § -156,456.88 | $ -64,940.67
1103010401 Inventario Producto Terminado $ 1,139,021.48 | $ 36,919.99 | $ 1,102,101.49
1201010102 Muebles y Enseres $ 15,931.40 | § - $ 15,931.40
1201010103 [Maquinaria y Equipo $ 20,000.00 | $ - |4 20,000.00
1201010104 Equipos y programas de computacion $ 1,109.00 | § = $ 1,108.00
1201010105 Vehlculos $ 157,75645 | § 209,030.02 | § -51,273.57
1201010107 Terreno $ - $ 40,000.00 | § -40,000.00
1201010202 Dep. Acum, Muebles y Enseres $ -4,391,82 | $ ¢ $ -4,391.82
1201010203 Dep. Acum, Maquinaria y Equipo $ -2,000,00 | $ = $ -2,000.00
1201010204 | Dep. Acum, Equipes y prag, Comput $ -969.63 | § - |3 969,63
1201010205 Dep. Acum, Vehlasdos $ -53,805.57 | $ -100,372.02 | 46,566.45
1203010101 Construcciones en ouwrso Calacall $ 62,658.52 | $ 94,421.78 | § -31,763.26
2102010101 Proveedores Locales $ -1,181,730.54 | $ -225451.61 | § -956,278.93
2102010102 Provedores Reladonados $ . $ -865,408.98 | § 865,408,958
2102010201 Proveedores del Exterior $ -1,601,980.72 | $ -1,122,81385 | § -479,166.87
2102030102 Anticipas de clientes $ -331,85098 | § -96,450.00 | § -235,400.98
2102030105 Cuentas x pagar Juan Carlos Aldana % - $ -236,645.20 | § 236,645.20
2103010201 Retencion VA 4 -36091 | $ 43947 | § 78.56
2103010202 Retencion FUENTE $ -2,945.78 | -1,256.75 | § -1,689.03
2103020103 |Prov. desahucio L/P $ - s -297.00 | § 797.00
2103020104 Prov. Jubdacion Patrona! L/P $ - $ 72900 | $ 729.00
2104010101 Sueidos por pagar 4 ~746.76 | $ -340.31 | § 406.45
2104010201 |Aportes &l IESS $ -179.24 | % -316,19 | § 136.95
2104010203 Fondo de Reserva $ - |4 -348,56 | $ 348.56
2104010301 |Decimo Tercer Sueldo 4 -72.09 | $ -117.08 | $ 44.99
2104010302 Decimo Cuarto Sueldo $ -141.62 | -234.65 | § 93.03
2104010305 15% Partidpacion trabajadores $ -6,987.58 | $ - $ -6,987.58
2203010101 Juan Carlos Aldana 4 -70,018.33 | § - $ -70,018.33
3101010101 |Capital Suscrito Pagado $ -10,000.00 | $ -10,000.00 | $ -
3301010101 RESERVA LEGAL $ -3,498.28 | § -3,498.28 | =
3301010102 RESERVA FACULTATIVA $ -1,394.97 | § -1,394.97 | $ -
3301010103 RESERVA ESTATUTARIA $ -354.18 | $ -354.18 | § -
3401010101 Gananclas Acumuladas $ -86,046.51 | $ -107,018,80 | $ 20,972.29
3402010105 ganada del ejerdicio 2016 3 2,127.50 | § 300,323.53 | $ -298,196.03

TOTALES| $ - s - | 2




BALANCE DE SITUACION ECONOMICA ( ANEXO 2)
COMPARATIVO 2015 - 2016

CODIGO NOMBRE 2015 2016 VARIACION
4101010101 |Venta tarifa 0% $  8163,72873|4  -6,498,683.60 [ §  -1,665,045.13
4101010102  |Venta tarifa 12% $ -92,700.00 | $ - |3 -92,700.00
4201010101 |Otros ingresos $ -59,936.66 | $ -181,413.38 | § 121,476.72
4201010103 Intereses ganados $ -900.00 | § -589.20 | $ -310.80
5101010101 Costo de Ventas $ 7.512,691.74 | § 6,591,092.27 | § 921,599.47
5103010101 Sueldos y Salarios $ 798333 |5 12,616.93 | § -4,633.60
5103010103 Horas Extras $ 387.57 | § 195.85 | § 191.72
5103010104 |Hospedajes y pasajes § 2,432.02 | ¢ - | 2,432.02
5103010105  JAlimentadion $ 16,579.04 | § 376.85 | § 16,202.19
5103010106  |Seguro de Vida y medicos $ - |3 3,266.88 | § -3,266.88
5103010108 Uniformes y Dotaciones % 38,274.11 | § 1,027.02 | $ 37,247.080
5103010110 Capacitacion $ 9,658,93 | $ 13,989,90 | $ -4,330.97
5103010111  |Arriendos 3 600.00 | $ - 1% 600.00
5103010113 |Atencion a Colaboradores $ 11,18247 | $ 45,356.96 | $ -34,174.49
5103010116 Comunicaciones $ 146 | % - $ 1.46
5103010114 Desahucios $ - |3 281.00 | $ -281.00
5103010117 Sumingstros y Materiales $ 16.00 | $ 759.79 | $ ~743.79
5103010118 Servidos Hasicos $ 1,086.48 | § 4,11590 | § -3,019.42
5103010119 |Gastos de Vehiados $ 7483428 10,376.69 | $ -2,893.27
5103010120  |Suscripciones y afillaciones $ 3,092.78 | § 9,324.22 | § -6,231.44
5103010121 Suministros de Cafeteria y Umpieza $ 40.00 | § S 40,00
5103010122 Movilizacion $ 51,963.66 | § 31,1489.82 | § 20,473.84
5103010123 Honorarios Profesionales $ 5,415.05 | § 17,174.00 | § -11,728.95
5103010124 Poliza Vehiculos 4 3,206.51 | § 1,14148 | $ 2,065.03
5103010125 Decimo 13er sueldo $ 68255 | ¢ 1,071.24 | § -388.69
5103010126 Decimo i4to Sueldo ¥ 37631 | § 72549 | § -349.18
5103010128  |Fondos de Reserva $ - 1% 93844 | § -938.44
5103010129  |Aporte Patronal $ 1,004.92 | § 1,561.91 | $ -556.99
5103010131  |Mant. de equipo Comput y Software $ 2,024.00 | $ 41000 | $ 1,614.00
5103010133 Gastos no deducibles 3 361,584.38 | $ 118,109.03 | $ 243,475,35
5103010134 |Incidentes y siniestros $ $ 436| % 4,36
5103010136 Mantenimiento Reparacion Menores $ . $ 1,826.29 | $ -1,826.29
5103010137 Gasto Credito Tributario $ 5,039.58 | § 8,739.82 | § -3,700.24
5103010138 Honorarios Legales, Conta, Profe, Audit. $ 7,798.87 | $ 1,400.00 | $ 5,898.87
5103010141  [Servicios de Terceros $ 2,883.83 | $ 6,467.94 | $ -3,584.11
5103010142 Suministros de Oficina $ 934.15 | § 12531 | § B0B.84
5103010143  |Multas $ 84.11 |4 i K 84,11
5103010144 Otros Desouentos $ 11263 | $ $ 112.63
5103010146 |Impuesto a la Renta $ 41133 | § - |§ 411,33
5103010148 LEY SOLIDARIA MANABI $ $ 5,689.62 | $ -5,689.62
5103010149 ATENCION CLIENTES $ - 1% 25,331.30 | § -25,331.30
5104010101 Comisiones y Gastos Bancarios $ 11,150.39 | § 646,85 | § 10,503.54
5104010103 Gasto cuentas Incobrables $ 166,530.00 | § $ 166,530.00
5104010107 Gastos Comisiones 1SD 3 291582 | $ 18,065.10 | § -15,149.28
5104010108 |Interes Neto $ - | $ 24,00 | § -74.00
5104010109 ORI Otros resultados Intergrales 3 $ 2100 | $ -21,.00
5104010110 Prov. Jubilacion Patronal $ - 1% 700.00 | $ -700.00
5105010101  |Depr. Maquinaria y Equipo $ 2,000.00 | $ $ 2,000.00
5105010104  |Depr. Equipos de Computo $ 369.63 | $ $ 369.63
5105010105 Depr, Muebles y Enseres $ 1,593.14 | § - |% 1,593.14
5105010106  |Depr. Vehicudos $ 31,551.29 | § 46,566.45 | $ -15,015.16

TOTALES|$  -46,583.89 |$  300,32353|$  -346,907.42




