INFORME GERENCIAL ANO 2019
Quita, 22 de Abril del 2020

Sefores:
Accionistas |ANDCECONTROL 5.A.
Presente

Se pone en conocimiento de los senores socios, el informe anuat de la Gerentia General de
la compafdia IANDCECONTROL 5.A., para ei ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de
enero del 2019 y el 31 de diciembre del 2019

la Gerencia General ha desarrollado directrices para cumplir ¢on los chietives para el
gjercicio 2019, cabe mencionar las partes mas relevantes

=  [ANDCECONTROL se ha mantenido el estatus de distribuidor astorizado de todas las
marcas tradicionales, esto implica mantener y cumplir las metas exigidas por cada
fabricante.

+ [ANDCECONTROL ha mantenido su mercado dentro de Ecuador ofreciendo un buen
servicio y cumpliendo con los clientes, especialmente la agilidad v entrega son los
principates puntos que valoran los clientes,

» IANDCECONTROL logré un acuerdo con la empresa Trafag para la provision de
transmisores de presian, presdstatos v accesorios, hemos ingresado con nuestros
chientes habituales y con proyeccion hacia nuevos clientes potenciales, esto permite
abrir mas el abanico de proaductos que ofrece la empresa.

» La Gerencia ha cumplide con tedas las disposicionas encargadas a [a Gerendia
General, para el ejercicia 2019

ta Gerencia ha cumplide con todos los contratos y acuerdos gue se han dado durante el
afio 2015,

Campleme informar que este ano un chiente cuyo provecto arranca fines de noviembre y se
termind a mediados de febrero det 2020 solicitd facturar tado ef prayecto en el mismo mes
de diciemnbre io que ocasiona que ciertos gastos del proyecto se tracladen al afio siguiente
como por ejermplo; sueldos de persenal de proyectos, otras compras e Importaciones
necesarias para cumplirlo, eto. Esto ocastona que parte de la utthidad de la empresa sg vea
afectada en el afo 2019 y en cambio haya mas gastos para el afio 2020,



Durante el periodo 2019 se debe informar que no han pgurrideo hechos extracrdinarios, en
los drnbitos; administrativos, laboral v legal. Sino que par el contrario, 1as operaciones
desarrolladas en estos campos anteriormente mencionados se han dado con total
normalidad.

Con respecto a la situacién financiera al cierre det periodo se puede mencionar que 1a
ermpresa ha pedido ebtener utididad durante el periondo 2019, La Gerencia General cumiple
con informar a la Junta Generat de socios de Iz compaiiia IANDCECONTROL SA. Cue ta
actividad econdmica del presente gjercicio se encuentra reflejada en el Balance General y
Estado de Resuitados que se adjuntan al presente informe.

La utilidad obtenida se justifica considerando los siguientes puntos relevantes:

La emmpresa ha podido reducir aln mas costos de los equipos impertados especialmente con
ciertas marcas que han permitido acceder a ofertas por compras de ciertes producios,
como fuentes de allmentacién o bien descuentos especiales por cantidades como sensores
inductivos, fotoelactricos, capacitivos, etc.

Considerando ventas del ang 2019, se puede observar en el anexg adjurto al documento
gue las mismas comenraren Bajas especiaimente entre enero y marzo, despues hubo una
recuperacion para abril y mayo, estabilizandose para los meses de junio v julio, a partir de
crntonces hubo incremento en ventas y proyectos que nos permiten cerrar 2l afic de manera
positiva.

PANDCECONTROLS A pude imporiar equipos de otras marcas procedantes de Ching gue nes
permitieron ingresar a otros mercadas que narmalmente no eran atendidos por nosatros,
e5 asi por ejemplo: medidares de caudal.

Con respecto a inventarios JANDCECONTROL 5.A. ha incrementado con  respectsc al
inventario del afio 2012 a un mejor nivel de costos, esto se dehe a gue se compra mas
cantidad para obtener menos costo y a compras de nuevas marcas como Trafag
Trreasurement 2tc, gue nos obliga a tener stack para respatdar as ventas de estos nievos
productos. Parte del nventario sirvig para financiar proyectos en los cuales los clentes
finales no dan adelantos, especialmente esto ocurrio entre Febrerg v Junig, También el
acceso a un crédita bancario permitio ala empresa tener capital de frabajo fresco, esperar
mas tiempo para pagos atrasados, no Fetrasar 1os proyectos y cumplir con las actividades
newrmales delaempresay por otro lado el pago dividendos a socios correspondientes ahos
pasados.



Henos incrementado productos novedosos gue nos permiten acceder a mas ventas de
sensores que antes se realizaban solamente bajo pedido, esto de alguna manera es un
esfuerzo para pader incrementar ventas de productos diferentes a los tradicionales que
axistan an inventario,

Seguimos trabajando como en afios pasados en Cuenca y Guayaquil para mantener
nuestros clientes y tratar de incrementar |as posibilidades de venta, tenemos distribuidores
en Tungurahua y Manabi, especialmenta este dltimeo ha ido incrementando sus compras,
dando asi presencia de nuestras marcas en dichas provincias.

Durante 2l present2 periodo IANOCECONTROL la empresa ingrese a la facturacion
electronica para ello tuve que invertir tiempo y dinero para que podamos tener esta
plataforma totalmente habil para mediados de ano.

En el anexo adjunto a este informe se pucde observar las ventas mensuales durante el afio
2019,

La Gerencia General propone a la Junta Genersl de socios de |a compania IANDCECONTROL
S.A4 gue las utilidades obtenidas por ta compafia durante el gjercicio 2019, sean repartidas
a los socios de la misma cuando la compaiiia cuente con la liquidez suficiente para hacerlo.

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas |as oblipaciones referentes a
propiedad intelectual, derechos de autor, asi como ante los drganos de control pertinentes.

Atentamente,

/ﬁ/xf@, I

MBA Ing Milten Moncayo
GERENTE GENERAL
IANDCECONTROL 5.A.



