INFORME GERENCIAL ANO 2018
Quito, 22 de Marzo del 2018

Sefiores:
Accionistas IANDCECONTROL S.A.
Presente

Se pone en conocimiento de los sefiores socios, el informe anual de Ia Gerencia General de
la compafiia IANDCECONTROL S.A., para el ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de
enero del 2018 y el 31 de diciembre del 2018.

La Gerencia General ha desarrollado directrices para cumplir con los objetivos para el
ejercicio 2018, cabe mencionar las partes mas relevantes

¢ |ANDCECONTROL se ha mantenido como distribuidor autorizado de todas las marcas
que se han conseguido a lo largo del tiempo, esto implica mantener y cumplir las
metas por parte de todos y cada uno de los fabricantes.

e Laempresa mantiene su mercado dentro de Ecuador ofreciendo un buen servicio y
cumpliendo con los clientes especialmente con los tiempos de entrega,

e Hemos accedido a nuevos clientes que antes no los teniamos, entrando con marcas
nuevas como por ejemplo Pizzato, lo que nos ha abierto un abanico de opciones
para otras empresas.

e La Gerencia ha cumplido con todas las disposiciones encargadas a la Gerencia
General, para el ejercicio 2018

La Gerencia ha cumplido con todos los contratos y acuerdos que se han dado durante el
afio 2018, lo que con lleva a la satisfaccién por parte de nuestros clientes.

Durante el periodo 2018 cumpleme informar que no han ocurrido hechos extraordinarios,
en los ambitos; administrativos, laboral y legal. Sino que por el contrario, las operaciones
desarrolladas en estos campos anteriormente mencionados se han dado con total
normalidad.

Con respecto a la situacion financiera al cierre del periodo se puede mencionar que la
empresa ha podido obtener utilidad durante el periodo 2018, La Gerencia General cumple



con informar a la Junta General de socios de la compafia IANDCECONTROL SA. que la
actividad econémica del presente ejercicio se encuentra reflejada en el Balance General y
estado de resultados que se adjuntan al presente informe.

La utilidad obtenida se justifica considerando los siguientes puntos relevantes:

La empresa ha podido reducir costos de los equipos importados especialmente de aquellos
que tienen alta rotaciéon como son Microdetectors, Optex, Hohner, Releco

En algunos casos la reduccidn se explica a través de obtener mejor descuento por parte de
fabricantes en base al aumento de compras por item, otros debido a nivel bajo de cambio
euro vs dolar o Yen vs ddlar. En otros casos como Gavazzi se aprovechd precios especiales
por compras de temporada y antes del cambio de proveedor principal de Europa a Espaiia

Conrespecto a las ventas del afio 2018 se puede observar en el anexo adjunto al documento
que las mismas comenzaron altas en los primeros meses del 2018 y que hizo que el afio
arrancara como muy bueno, solo dos meses son bajos normalmente Febrero por tener
menos dias y diciembre por ser un mes donde muchas empresas cierran sus operaciones
temprano debido a vacaciones, Navidad y fin de afio

IANDCECONTROL S.A ha propendido comercializar mas equipos importados directamente
por nosotros especialmente los de mayor margen de ganancia, esto permite tener mas
opciones de llegar al punto de equilibrio con el mismo nivel de ventas Cabe mencionar que
marcas como Optex, Fotek, Hualun,Brainchild Microdetectors, Pizzato colaboraron con este
fin.

Con respecto a inventarios IANDCECONTROL S.A. ha incrementado con respecto al
inventario del afio 2017 y dicho inventario tiene mejor nivel de costos, el incremento de
inventario es debido a que equipos que se importaron para proyectos constan en inventario
pero no son todavia facturaos hasta terminar el proyecto, parte del inventario sirvié para
financiar proyectos en los cuales los clientes finales no dan adelantos, especialmente esto
ocurrié entre Octubre y Diciembre del 2018.

Durante el presente afio se ha trabajado también en negociaciones con la marca Trafag (
transmisores de presion) para poder acceder a la importacién de dicha marca y mejorar
nuestra cartera de productos de tal forma poder asi entrar a nichos de mercado que antes
estaban desentendidos por nuestra parte, se espera realizar la primera importacion para
febrero del 2019
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La empresa ha podido incrementar productos de fabricantes especialmente de
Microdetectors a través de negociones que permite comprar los mismos por primera vez a
precios menores y asi ofrecerlos a clientes hasta que el flujo de los mismos se cristalice en
ventas.

Nuevamente hemos reforzado la presencia en Cuenca y Guayaquil para diversificar nuestros
clientes, en Cuenca tenemos ya clientes que nos compran regularmente y otros que lo
hacen menos frecuente pero ya compran productos que tiene ellos y fueron introducidos
en anteriores ocasiones tales como controles de temperatura, sensores inductivos ,etc.

Durante el presente periodo IANDCECONTROL ha incrementado sus activos con la
adquisicidn de vehiculo para uso de la empresa, especialmente en el drea de proyectos , asi
como también equipos de computo actualizados, se espera que durante el 2019 sigamos
actualizando nuestros equipos. También por exigencias gubernamentales la empresa se ha
preparado para la facturacion electrénica y estaremos listos cuando la misma se convierta
en una obligacién empresarial.

En el anexo adjunto a este informe se puede observar el nivel de ventas que se dio durante
el afio 2018.

La Gerencia General propone a la Junta General de socios de la compaiiia IANDCECONTROL
S.A, que las utilidades obtenidas por la compafiia durante el ejercicio 2018, sean repartidas
a los socios de la misma cuando la compaiiia cuente con la liquidez suficiente para hacerlo.

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas las obligaciones referentes a
propiedad intelectual, derechos de autor, asi como ante los 6rganos de control pertinentes.

Atentapente,

Il oD

MBA, Ing Milton Moncayo
GERENTE GENERAL
IANDCECONTROL S.A.



ANEXO VENTAS 2018

MES VENTAS USD
| ENERO 39658.31
' FEBRERO 31447.2 |
MARZO 47688.14
ABRIL 95924.12
MAYO 38316.91
JUNIO 50540.36
JULIO 40291.6
AGOSTO 68601.26
SEPTIEMBRE 54820.32
OCTUBRE 47600.57
| NOVIEMBRE ___70773.46
DICIEMBRE 33526
TOTAL 619194.25




