INFORME GERENCIAL ANO 2015
Quito, 1 de Marzo del 2016

Sefiores:
Accionistas IANDCECONTROL S.A.
Presente

Por medio del presente, pongo en conocimiento de los seiiores socios el informe anual de
la Gerencia General de la compafiia IANDCECONTROL S.A., por el ejercicio econémico
comprendido entre el 1 de enero del 2015 y el 31 de diciembre del 2015.

La Gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir con los objetivos
previstos para el ejercicio 2015, entre estos podemos mencionar:

e El mantener una presencia en el mercado con los productos que IANDCECONTROL
representa

e Propender a conseguir mas clientes que usen nuestros productos , diversificar
productos para acceder a mas opciones de resolucién de problemas que se
presenten con cada cliente

La Gerencia ha cumplido con todas las disposiciones encargadas a la Gerencia General,
para el ejercicio 2015

La Gerencia ha podido cumplir con todos los contratos y acuerdos que se hayan dado
durante el afio , esto se puede aseverar en base a que nuestros clientes se encuentran
contentos con nuestros proyectos a través de entregas de acta recepcién y pago una vez
concluidos los respectivos proyectos, de igual forma las ventas de productos importados
han sido entregados a satisfaccion de cada cliente

Durante el periodo 2015 cimpleme informar que no han ocurrido hechos extraordinarios,
en los ambitos; administrativos, laboral y legal. Sino que, por el contrario, las operaciones
desarrolladas en los campos anteriormente mencionados, se han desarrollado con total
normalidad.




Con respecto a la situacioén financiera al cierre del periodo se puede mencionar que la
utilidad ha disminuido con respecto al afio 2014, La Gerencia General cumple con
informar a la Junta General de socios de la compaiiia IANDCECONTROL SA. , que la
actividad econémica del presente ejercicio se encuentra reflejada en el Balance General
que se adjuntan al presente informe.

La reduccion de utilidad se puede justificar considerando los siguientes puntos
importantes:

Los primeros meses del afio 2015 fueron muy buenos, esto se vio reflejado en el nivel de
ventas especialmente entre enero y abril y proyectos que se dieron y terminaron en el
mismo periodo, las ventas tendieron a decaer a partir del mes de Junio y esto se mantuvo
hasta el mes de septiembre, la reduccion en ventas fue especialmente influenciada por el
incremento de aranceles y salvaguardias en Marzo vy la expectativas de las empresas a
estos impuestos adicionales que ocasion6 que detengan sus compras normales a
solamente lo necesario hasta conocer los efectos de las mismas.

Las salvaguardias ocasionaron que muchos de los gastos de importacion se vean
incrementados entre 0% hasta 45% dependiendo de los equipos que se importaban, esto
hizo que la empresa requiera disminuir importaciones para poder sobrellevar este
problema ya que se requeria mas capital para poder mantener las importaciones, el
detener el descenso en ventas y también el incremento de periodo de cobro de algunos
clientes quienes incrementaron sus pagos a mas de 50 dias

En este periodo también hubo renuncias de dos personas de la empresa lo que ocasiono
que dividamos el trabajo para poder suplir la ausencia de las mismas, complicando de esta
forma las actividades normales de todos

IANDCECONTROL S.A dio énfasis a la venta de equipos importados que nos dan mayor
margen de ganancia, ya que era evidente que hasta final de afio tendriamos una
reduccion total del nivel de ventas Es asi que marcas como Optex, Hualun Fotek,
Brainchild , ayudaron a sobrellevar el problema. Dichas marcas al tener mayor margen de
contribucién, nos permitieron con un valor de ventas mas bajo generar dinero para
cubrir nuevos gastos o incrementos de los mismos que se han dado durante el 2015, en
contraste los Bancos que solian otorgarnos créditos dejaron de hacerlo de manera subita.




Las marcas tradicionales mantuvieron su nivel de venta habitual durante el afio 2015 sin
ningan incremento durante este periodo a pesar de la exigencia de los fabricantes que
esperan siempre obtener mayor nivel de compras por afio

Considerando los precio de productos que vende IANDCECONTROL S.A. podemos
mencionar que han sufrido variacion debido a los incrementos ya sea por parte del
fabricante y otros como fletes de la empresa transportadora (DHL).

Para tratar de suplir las ventas disminuidas hemos buscado nuevos clientes y nichos de
mercado de tal forma que podamos conseguir mas opciones y oportunidades de ventas.
Con respectos a proyectos estos se dieron de mejor forma especialmente a principio y fin
de afio, esto ayudo también a que el cierre fiscal del 2015 sea positivo

Como anexo a este informe se entrega el nivel de ventas que se dio durante el afio 2015.

La Gerencia General propone a la Junta General de socios de la compaiiia
IANDCECONTROL S.A, que las utilidades obtenidas por la compaiiia durante el ejercicio
2015, sean repartidas a los socios de la misma, cuando la compaiiia cuente con la liquidez
suficiente para hacerlo.

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas las obligaciones referentes a
propiedad intelectual, derechos de autor, asi como ante los Organos de Control
pertinentes.

Durante el transcurso del tiempo la empresa ha ido comprando su software y licencia
respectiva para el funcionamiento de sus computadores, programacion de sus equipos ,
etc.

En espera de que el informe satisfaga a los sefiores socios, me despido con un cordial
saludo.

Atentamente,

T it

“"MBA, Ing Milton Moncayo
GERENTE GENERAL
IANDCECONTROL S.A.




ANEXO

VENTAS ANUALES IANDCECONTROL 2015

VENTAS 2015
MES VALOR
ENERO 39,935.77
FEBRERO 45,452.32
MARZO 43,198.28
ABRIL 59,975.48
MAYO 52,770.73
JUNIO 39,393.86
JULIO 43,343.74
AGOSTO 24,599.63
SEPTIEMBRE 25,415.74
OCTUBRE 56,192.97
NOVIEMBRE 37,394.14
DICIEMBRE 54,019.98
TOTAL 521,692.64




