
INFORME GERENCIAL AÑO 2014 

Señores: 
Accionistas lANDCECONTROL S.A. 
Presente 

El presente informe, considera aspectos relevantes realizados durante la gestión 

administrativa que comprende el año 2014. 

Para comenzar lANDCECONTROL tuvo un buen año 2014, a continuación consideramos los 

aspectos relevantes. 

lANDCECONTROL S.A Ha podido mantener ventas de las nuevas marcas { Optex, Hualun 

Fotek) que se están desarrollando todavía y t ienen potencial futuro, las mismas colaboran 

con un mayor margen de contribución que permite con un mismo valor de ventas generar 

dinero para cubrir otros gastos o incrementos de los mismos que se ha dado durante el 

2014 

Con respecto a las otras marcas que la empresa ha manejado durante años, se han 

mantenido en el mismo nivel de ventas, es decir no ha existido un crecim iento, se espera 

cambiar este tema durante el 2015 incrementando una persona en el área de ventas. 

Considerando los precio de productos que vende lANDCECONTROL S.A. podemos 

mencionar que han sufrido variación debido a los incrementos por un lado de los 

fabricante, por otro lado de la empresa transportadora ( DHL). 

A continuación detallamos un análisis de ventas de varios años considerando desde el 

2011 al 2014 ( ver anexo 1), en este cuadro podemos observar que el nivel de ventas del 

2014 es similar al del 2013 y ambos inferiores al del 2012 donde se concluyó un proyecto y 

se tuvo ventas atípicas , si comparamos con respecto al 2010 los valores son mucho 

mayores, esto es alrededor de un 25% de incremento frente a este año, que coincide con 

la inclusión de marcas antes mencionadas , especia!mente{ Optex , Fotek) y que se 

encuentran en etapa de desarrollo, por otro lado considerando el proyecto que se dio 

entre 2011 y 2012 resultan valores de ventas atípicas esto se puede ver al sacar 

promedios, sin considerar el 2012 por ejemplo, todo esto nos dice en resumidas cuentas 

que los valores de ventas se han mantenido los últimos 4 años y que la incorporación de 



equiposzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Y marcas nuevas ha sido fundameníai para poder tener sostenibilidad en e! 

t iem po, lo que nos lleva a tratar de incrementar ventas a través de incorporación de un 

vendedor adicional durante el 2015 de tal forma que podría cerrarse ese año con un nivel 

mayor de ventas, esto siempre y cuando las circunstancias son equivalentes a las que se 

dieron durante el periodo 2014. 

Durante el 2014 se incorporó otra nueva marca " Sense " de Brasil, que nos permitirá 

tener un complemento en línea de sensores para otras marcas como Microdetectors, 

también hemos aumentado Cario Gavazzi como marca que nos ayuda a tener mas 

opciones de productos que antes no contábamos, como por ejemplo Transformadores de 

corriente opciones de nuevos sensores a buenos precios y equipos de medición de energía 

entre otros.. 

Los clientes mantienen tendencia a alargar los plazos de pago, Con todo nos hemos 

mantenido bien desde el punto de vista de liquidez durante todo el año, también a esto ha 

ayudado el que fabricantes nos concedan crédito o alarguen el m ismo, lo que nos ayuda 

para conseguir el objetivo de tener buen stock y vender a clientes pudiendo esperar un 

poco mas por los retrasos en pagos sin que esto nos afecte demasiado. 

Durante ei 2014 hemos podido ponernos a! día en ei nuevo sistema contable Kohinor, 

actualmente el sistema corre establemente y hemos tenido pocos inconvenientes con el 

mismo, lo que nos permite garantizar una mayor confiabilidad, también esperamos tener 

el sistema totalm ente establecido para Abril del 2015 de tal forma que garantizaríamos el 

tener información financiera y de ventas confiables en cualquier momento a partir de 

dicho mes. 

Por el lado de Personal, hemos podido incrementar un ingeniero de proyectos para 

soportar de mejor manera esta área y de paso tener una persona técnica que soporte 

ventas cuando así se lo requiera. 

lANDECONTROL ha podido calificarse como proveedor de varias empresas nuevas debido 

a que cumple con todos las obligac9ones tributarias así como de Seguridad Social y con los 

trabajadores, lo que nos ha dado una reputación en la que confían las empresas que nos 

encomiendan sus necesidades y que son cumplidas con buen t rato excelentes tiempos de 

entrega precios bajos y un muy buen servicio post venta. 

Los proyectos que lANDCECONTROL S.A ha realizado nos han dado aún mejor reputación, 

por tal razón se han realizado nuevos proyectos a nuevos clientes con ios resultados 



esperados , consideramos importante tener a! menos unos 3 o 4 proyectos este año 

venidero 

Como anexo a este informe se tiene la de parte financiera en donde se encuentra los 

índices financieros más representativos que corroboran lo comentado en este informe, y 

nos perm iten tener herramientas para poder tom ar futuras decisiones 

GERENTE GENERAL 

lANDCECONTROL S.A. 



ANEXO 1 INFORME GERENCIAL 2014 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

lANDCECONTROL S.A, 
AÑ O 2(310 al 2014 

Desviació n del promedi o 1 Desviació n del promedi o 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

MESES AÑ O 2010 AÑ O 2011 AÑ0 :S)12 AÑ O 2013 AÑ O 2014 Promedi o 1 AAO 2010 Ano 2011 AAo 2012 AAO 2013 AAo 2014 

Promedi o 2 

(no consider a 

ano 2012) AAo 2010 AAO 2011 AAO 2013 AAO 2014 

BNERO 2 8 ,1 8 3 .1 7 4 1 ,8 6 4 .2 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA43 ,5 8 6 .1 1 4 0 ,8 7 5 .4 7 3 5 ,7 2 0 .7 7 3 8 ,0 0 7 93 -9 ,8 2 4 .7 8 :! ,6 5 6 .2 6 5 ,5 8 8 16 2 ,8 6 7 5 2 2 ,267 .18 3 6 6 1 0 9 0 5 •  8 ,4 2 7 .7 4 5 .0 5 3 3 1 4 ,2 6 4 .5 7 8 9 0 13 

FEBRERO 3 2 ,5 5 7 5 1 4 0 ,1 7 4 .3 6 61,Ci50,9S 4 3 ,3 8 3 0 7 4 0 ,3 6 9 .0 3 4 1 ,5 0 6 .9 4 -8 ,9 4 9 .6 3 -1 ,3 3 2 ,5 8 9 , 5 4 4 0 1 1 ,8 7 6 .1 3 1 ,157 .91 3 9 1 2 0 .9 4 2 5 - 6 ,6 6 3 .6 3 1 .0 5 3 4 2 4 ,2 6 2 1 3 1 ,2 4 8 .0 9 

IM RZO 3 5 ,3 5 6 7 0 6 1 ,8 0 6 .6 5 6 4 ,6 5 3 .2 5 3 2 ,3 1 3 0 1 4 4 ,1 0 0 .7 6 4 7 ,6 4 6 .4 7 • 12,289 .77 1 4 ,1 6 2 .1 8 1 7 ,0 0 6 7 6 • 15,333 46 3 ,5í5.71 4 3 3 9 4 7 8 8 .D3 8 .0 8 1 8 .4 1 3 .8 7 1 1 ,0 8 1 7 7 7 0 5 .9 8 

/ kBRIL 36,562 .S9 3 9 ,0 3 4 .6 7 8 0 ,6 9 4 .4 7 4 8 ,8 6 4 0 6 3 2 ,6 9 6 .6 7 4 7 ,5 7 0 .5 7 -1 1 ,0 0 7 5 8 -¡5 ,635.90 3 3 ,1 2 3 .9 0 1 ,2 9 3 .4 9 1 4 .8 7 3 9 0 3 9 2 8 9 .5 9 7 5 - 2 ,7 2 6 .8 1 2 5 4 .9 3 9 ,5 7 4 .4 6 6 ,5 9 2 9 3 

r « Y O 3 7 ,2 4 3 . í :9 39 ,4 0 5 .5 4 4-i,£.19 8 9 3 2 ,1 5 1 .45 6 3 ,6 4 4 76 4 2 ,7 9 2 .9 9 -5 ,5 4 9 .7 0 • 3 ,387 .45 -1 ,2 7 3 .1 0 -1 0 ,6 4 1 .6 4 2 0 .8 6 1 .7 9 4 3 1 1 1 .2 6 6 - 6 ,8 6 7 .9 8 3 ,7 0 5 .7 3 1 0 ,9 5 9 .8 2 2 0 ,5 3 3 .5 2 

JUNIO 4 0 ,0 3 3 ,5 8 6 9 ,5 9 8 .4 3 6 6 ,£93 .5 1 4 6 ,7 8 9 .3 1 4 4 ,3 0 6 .8 7 5 3 ,5 2 4 .1 4 -1 3 ,4 9 0 .5 6 115,074.29 1 3 ,3 6 9 .3 7 -6 ,7 3 4 .8 3 9 ,2 1 8 .2 7 5 0 1 8 1 .7 9 7 5 - 1 0 ,1 4 8 2 2 1 9 ,4 1 6 .6 3 3 ,3 9 2 .4 9 5 ,8 7 5 .9 3 

JULIO 35,4 1 4 ,7 2 4 9 ,3 8 7 .8 1 6 7 ,7 0 6 .0 5 3 4 ,7 5 2 .1 5 5 8 ,2 2 5 .2 2 4 9 ,0 9 7 .1 5 -1 3 ,6 8 2 4 3 2 9 0 .4 6 1 8 ,6 0 8 .9 0 -1 4 ,3 4 5 .0 0 9 ,1 2 8 .0 7 4 4 4 4 4 .9 2 5 - 9 ,0 3 0 .2 1 4 ,9 4 2 .6 9 9 ,6 9 2 .7 8 1 3 ,7 8 0 .3 0 

/ VOOSTO 29 ,6 1 7 .6 5 5 2 ,0 5 0 3 1 6 7 ,0 0 5 .5 5 6 3 ,9 9 4 .7 9 3 4 ,7 5 1 4 2 4 9 ,4 8 5 .9 2 -1 9 ,8 6 8 .3 7 2 ,5 7 4 .3 9 1 7 ,6 1 9 .6 3 14,506 .87 1 4 ,7 E4 .5 0 4 5 1 0 6 .0 1 7 5 - 1 5 ,4 8 6 .4 7 6 ,9 6 4 2 9 1 8 ,8 8 8 .7 7 - 1 0 ,3 5 4 .6 0 

SEPTIEM BRE 2 8 ,5 4 6 .63 8 9 ,8 4 6 .7 6 4 4 ,7 1 9 .3 9 5 5 ,7 4 3 1 4 5 9 ,5 7 1 .5 0 5 5 ,6 8 5 .5 2 -2 7 ,1 3 8 .6 9 34 ,161.24 -1 0 ,9 6 6 .1 3 57.62 3 ,8 6 5 .9 8 5 8 4 2 7 .0 5 7 5 - 2 9 ,8 8 0 .2 3 3 1 ,4 1 9 .7 0 2 ,6 8 3 .9 2 1 ,1 4 4 4 4 

OCTUBRE 3 1 ,1 1 1 1 4 3 2 ,5 9 8 9 6 7 4 ,0 0 9 .7 2 5 1 ,9 1 2 .7 2 3 2 ,1 3 5 .6 6 4 4 ,3 5 3 6 4 -1 3 ,2 4 2 .6 0 -1 1 ,7 5 4 .6 8 2 9 ,6 5 6 0 8 7 ,559 08 1 2 ,2 1 7 .9 8 3 8 9 3 9 .6 2 - 5 ,8 2 8 .4 8 4 .3 4 0 .6 6 1 4 ,9 7 3 .1 0 4 .8 0 3 9 6 

IWVIEM BRE 3 2 ,2 3 7 0 4 3 9 ,0 1 8 .4 3 5 4 , ;6 2 .2 8 6 4 ,3 8 8 3 9 4 8 ,1 5 0 .6 2 4 7 ,6 3 1 .3 5 -1 5 ,3 9 4 .3 1 -«.6 1 2 .9 2 6 ,7 3 0 .9 3 16,757.04 5 1 9 2 7 4 5 9 4 8 6 2 - 1 3 ,7 1 1 5 8 6 ,9 3 0 1 9 1 8 ,4 3 9 77 2 .2 0 2 .0 0 

DICIEM BRE 6 7 ,0 2 5 .^ 6 3 6 ,5 9 5 .6 1 100,Ci53 9 2 4 1 ,3 5 4 1 0 6 0 ,9 2 2 7 1 6 1 ,1 9 0 .3 6 5 ,8 3 5 1 0 • 24 ,594 .75 3 6 ,8 6 3 .5 6 -1 9 8 3 6 .2 6 2 6 7 .6 5 5 1 4 7 4 47 1 6 ,5 5 0 9 9 1 4 ,8 7 8 .8 6 1 0 ,1 2 0 3 7 9 .4 4 8 .2 4 

TOTALES 4 3 3 ,8 6 9 .7 8 5 9 1 ,1 9 3 .54 756 ,565.09 5 6 6 ,5 2 1 .6 6 5 5 4 ,5 9 6 .01 5 7 8 ,4 9 3 0 2 -1 4 4 ,6 0 3 .2 4 12 .7 0 0 5 2 1 7 7 ,7 7 2 .0 7 -2 1 ,9 7 1 .3 6 2 3 ,8 9 8 .0 1 6 3 4 0 4 3 .9 9 7 6 - 1 0 0 ,1 6 0 .2 2 5 7 ,1 4 3 ,5 4 2 2 ,4 7 1 .6 8 2 0 .5 4 3 .0 1 


