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Señores : 
Accionista s lANDCECONTROL S.A. 
Present e 

El present e informe , consider a aspecto s relevante s realizado s durant e la gestió n 

administrativ a que comprend e el año 2013. 

A continuació n se destaca n los aspecto s relevante s del año 2013. 

lANDCECONTROL S.A HA podid o mantene r las ventas de marcas relativament e nuevas 

com o Optex Hualun y Fotek, estas marcas no creciero n com o sucedi ó el año 2012, sin 

embargo pudiero n manteners e a flot e durant e el 2013, por algun a razón se estancaro n 

salvo Fotek { marca Taiwanesa) , la que creci ó más, por una vent a puntua l ya que esta 

marca empezó a venderse con mayor fuerza en la cost a ecuatoriana . El rest o de marcas 

insigni a de la empresa se han mantenid o estática s o reducid o en un 20% con respect o al 

2012, esto indica una retracció n de nuestr o mercad o ya que las marcas tradicionale s están 

posicionada s por al menos 7 años, esto nos ha obligad o a busca r vende r las marcas que 

dan mejor margen para compensa r la reducció n de las ventas. 

Durant e el 2013 se ha trabajad o en trata r de posiciona r nuestra s marcas especialment e en 

empresa s de la Cost a (Guayaquil) , ya que allá no somo s muy conocido s com o aquí. 

Se espera un increment o de ventas durant e los primero s meses del 2014 especialment e 

en Brainchild , Vipa, Semaphore . 

Los preci o de los producto s se han ido incrementand o a medid a que DHL (la empresa que 

nos transport a y nacionaliz a nuestra s Importaciones ) aument a sus fletes, costo s de 

trámite s aduaneros , y por otro lado el increment o en precio s de los fabricantes . 

Con respect o a Semaphore , que es la marca que maneja Tbox, durant e el 2013 nos ha 

tocad o migra r la importació n de los producto s a travé s del distribuido r en Estado s Unido s 

debid o a que por polític a de ellos estamo s sujeto s al distribuido r para las America s cuyo 

centra l de trabaj o est á ubicad o e el mencionad o país, esto ha causad o que tengamo s 

cierta s ventaja s con respect o a la importacione s que traíamo s de Bélgic a ya que por costo s 



result a más caro espera r a junta r producto s para generar órdene s mas completa s y así 

reduci r el facto r de importació n al mínim o ideal . 

El estar ahora bajo la tutel a del distribuido r en Estado s Unido s nos compromet e a asisti r a 

las capacitacione s que la empresa da cada año , esto conllev a esfuerzo s monetario s 

importante s para la empresa pero necesario s para poder segui r manteniend o la 

distribució n de los producto s Tbox en Ecuador . 

Ponemo s a continuació n un resume n de las ventas mensuale s durant e el año 2013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ventas l& C 2013 

MESES VENTAS(USD) 

ENERO 40,875.47 

FEBRER O 43,383.07 

MARZO 32,309.51 

ABRI L 48,864.06 

MAYO 32,151.45 

JUNIO 46,789.31 

JULI O 34,750.46 

AGOSTO 63,989.79 

SEPTIEMBRE 55,743.14 

OCTUBRE 51,909.22 

NOVIEMBRE 64,388.39 

DICIEMBRE 41,354.10 

TOTALE S 556,507.97 

Los cliente s mantiene n la tendenci a a incrementa r los plazos de pago. Con todo nos 

hemos mantenid o bien desde el punt o de vist a de liquide z monetaria . Esperamo s que al 

introduci r una nueva marca de contactore s al mercad o nos permit a tener más opcione s 

de ventas que antes no las teníamo s debid o a que no se consideraba n este tipo de 

productos . 

Durant e el año 2013 hemos tenid o nuevament e inconveniente s con el sistem a contabl e 

SIAN, razón por la cual decidimo s cambia r de sistem a con Kohino r que es más acord e a las 

necesidade s de la empresa y facilit a la presentació n de impuestos , esperamo s tenerl o 

totalment e habilitad o para abri l o mayo del 2014, esto nos ha retrasad o la obtenció n de 

estado s financiero s debid o a que la part e de inventario s es crucial . Ha sido necesari o 

cuadra r el mism o con el sistem a nuevo ya que a parti r  de entonce s empezamo s a cuadra r 

los estado s financiero s y correccione s exigida s por las Normas internacionales . Para tener 



mayor fiabilida d con el nuevo sistem a tuvimo s que inverti r en un servido r nuevo para así 

evita r tener la informació n important e centralizad a en el computado r de secretaria , ya 

que esto implic a riesgo s si el mism o falla . 

Con respect o a personal , el mism o se ha mantenid o inalterabl e con respect o al 2012, lo 

que hemos estado haciend o es prepara r más aún a la person a de bodega para que pueda 

respalda r ventas especialment e en la oficina , aunqu e las misma s son muy eventuales , de 

todas forma s existen , se puede deci r que de algun a form a todo s los miembro s de la 

empresa debemo s trabaja r para asesora r y vender , ya que no siempr e hay disponibilida d 

de persona l extra , en este caso vendedores . 

Durant e el 2013 hemos tratad o de asesorarno s con la CAPEIPI y sus diferente s entes que 

ayudan a las empresa s de diversa s formas , en lo laboral , obtenció n de permiso s exigido s 

actualment e por varias entidade s estatale s o municipale s para la correct o funcionamient o 

de la empresa . Esperamo s fortalece r este lazo durant e el 2014. 

En el transcurs o del año 2014 se ha planificad o agregar dos nuevas marcas que junt o a la 

mencionad a en párrafo s anteriore s ( iskra ) nos dará mayor diversida d de producto s y 

nuevo s nicho s de mercad o que antes no podíamo s atender , aunqu e esto conllev e un 

mejor manejo de inventarios . 

MBA, Ing Milto n Moncayo 
GERENTE GENERAL 
lANDCECONTROL S.A. 


