INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA TRANSYASNAN POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

Sefiores Socios de:
TRANSYASNAN C.A.

cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de |a Gestion realizada por la Administracion de la empresa
TRANSYASNAN C.A., durante el ejercicio econdmico del 2015.

El presente informe de gerencia tiene como objetivo someter a consideracion de la Junta
General Ordinaria de TRANSYASNAN C.A., los temas de mayor relevancia del 2015 para las
actividades de la empresa. Se incluyen también los resultados de gestion alcanzados por esta
gerencia general.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacién econémica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones economicas
implantadas por el presente Gobierno se resumen a continuacion en los estados financieros que
deben ser leidos bajo dichas circunstancias.

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estdndares necesarios
de confianza, esta debe fijarse en la tarea social, pues es |a base de la misma, por ello deben
establecerse politicas de salud viables y urgentes, educacién al alcance de todos pues los indices
de analfabetismo en nuestro pais son desastrosos. Las perspectivas para el afio 2016
dependeran fundamentalmente de las medidas que adopten el gobierno para neutralizar las
amenazas internas y externas para lograr la estabilidad fiscal y econémica del pais.

Las economias de América Latina y el Caribe tendran un retroceso de -0,4% en promedio en
2015 y creceran solo 0,2% el préximo afio, impactadas por un complejo escenario externo,
seglin nuevas proyecciones entregadas por la CEPAL.

Segun el informe de la CEPAL, |a regién deberd enfrentar en 2016 diversos escenarios y riesgos
de la economia mundial, que sin duda condicionardn su desempefio econdmico. En el frente
externo, se prevé que el crecimiento global se mantenga lento y llegue a 2,9%, mientras que
persiste la incertidumbre sobre China uno de los principales socios comerciales de la region pais
que continuaré desacelerando hasta 6,4%.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015
Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2015, a pesar de lo manifestado la

situacion de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados
financieros.



Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de operaciones que terminé
el 31 de diciembre del 2015, con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus
profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son:

Una mejor participacion en el campo social y cultural con la comunidad.
Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes lineas de transporte del
canton.

® Tener una politica publicitaria influyente de tal manera que la persona conozca de que se
trata el servicio de transporte, donde esta ubicado y que descuentos posee en ciertos casos.

El 2015 ha sido un afio marcado por avances tanto en el dmbito empresarial como en el dmbito
de nuestra gestion de Salud y Seguridad en todas nuestras operaciones.

En el 2015 lanzamos un nuevo programa de Salud y Seguridad, “Compromiso 2015”, mediante
el cual se fortalecid el empoderamiento y liderazgo de cada uno de los que conformamos esta
empresa, con el objetivo de reducir y tomar medidas precautelares frente a riesgos que
pudiesen presentarse en nuestras operaciones

El afio 2015 ha sido un afio de logros y de crecimiento. Por esta misma razén, el reto para este
nuevo afio es alin mds grande, dentro de un contexto de optimizacién de costos y de una
creciente competencia.

Cabe resaltar que el 2015 fue también un afio de resultados positivos en los programas de
responsabilidad social corporativa, implementados por TRANSYASNAN C.A., tanto en las
comunidades aledafas a sus operaciones como en su cadena de valor.

Finalmente, cabe también recalcar que todavia tenemos que trabajar para alcanzar nuestra
meta de cero accidentes, por lo tanto el Compromiso de Seguridad continuard su
implementacion con alin mas fuerza en el 2016.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion, tales como la participacion en
Ias sesiones del Cabildo, Policia Nacional, Organismos de Control del Transporte Publico.

S.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARNIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2015, la situacién de
la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja en los balances de la
misma.



6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

La administracién recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la empresa,
con &l fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante
sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2016, se recomienda continuar con los programas (ofertas y descuentos) y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en
estrategias para mejorar nuestra participacion en el campo del transporte ofreciendo los
servicios a todo tipo de estratos sociales y por otra parte mantener una politica racional para la
reduccion de gastos.

Finalmente, quisiera agradecer al directorio por su apoyo y direccién durante el 2015, al igual
que a todo el equipo de TRANSYASNAN C.A,, tenemos lo necesario para lograr los objetivos
planteados para este nuevo afio.

Sin mds por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

Gerente General
Pichogagon Gonzalez Fausto Ivan



