INFORME DE LA GERENCIA DE AGROINDUSTRIA Y RUPRESENTACIONES
AGROREPRAIN §.A. FARA EL EJERCICIO) 2019

1. SITUACION DEL PAIS.

En ¢l afio 2019, ¢l Fevador regisird un incremento en sus exporizciones (olales de on 3.24%. Las
exportaciones de productos pnimarios regisimron un incremento del 5011%, mientras gue lus
exporiaciones de productos industrializados decrecieran en un 3.52%.  El destino principal de lus
cxportacioncs siguen siendo los Bstados Unidos de Amdrics, registrando un incremento de las
exportaciones hacia ese destino de un 4,29% versus el afio anterior.

El aporte de las exportaciones de productos primarios ¢s de un 78 41%. T.os scctores primarios de
exportacion, a los cuales dirige sus productos AGROREPRAIN S.A., tales como banano, camardn ¥
flores namrales, registraron, como en afios anteriores un alto aporte 2 lag exportuciones totales, mngue
su erccimicnto versis 2018 se registin mayormente i ¢l cumaron en 22%. en el sector de Mores natarales
§C registro un crecimiento de las exportaciones enun 4%, v on ol banano un 2%
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FOTAL EXNPORIACIONES

ot bgeromst 21.627.97% 22,329,879 324"
2018 vs
PRODUCTOS PRIMARIOS s " s I 2019
Perraleo Crudo (6) 1853414 46.31% 7730163 43.38% -2%
Banano v plitano (1) ' 3215633] 1896%  3.005.150| 15.49% 19,
Café 12.760] 0.08% = 7876 0.04% -38%
Camaron 3.180.749] 18.81% | 3.800.531] 21.83% e
Cacao =  672238]  3.96% 656,656  3.68%, e,
Abaca 19.964] 0.12% 28015 0.16% 40%
Madern | 241.993] 1.43% 304.064] 1.71% 26%
Atin (3) 106.610]  0.63% 73,5260 0.41% -31%,
Pescado =2 201.493]  1.19% 234434 13 16%
Flores naturales s 84137 49T 870.779]  4.94% 4%
Otros 500076 1.54% 722.367] 4.05% 20%
TOTAL PRODUCTOS PRIMARION 1950807 17823470 5.11%
2018 vy
PRODUCTOS INDLUSTRIALIZADOS | 248 " i i 2019
Derivados de petroles (4) g48:373) 20.31% 248402  21.04% D%
Café elaborado 70602 1.%1% 72207 LeU% %
Elaborados de cacao 1ETT]  1.48% 107.267]  236% 7%
Harina de pescado T5.E68] 1.62% | 614 1.36% -19%
Omros elab.productos del mar 1375028 27.30% | 1221809 27.02% | 4%
Quimicos y Birmacos 142860 A.06% 130.401|  2.59% 9%
Mannfacturas de metales (5) EL2.H2 10:87% 437.308)  9.71% =05%
Sowbreros 16.341]  0.35% 17,597 0.39% 8%
Manufactnras de textiles 700 1.71% T4178]  1.65% T2
Otros 1.433.471] 30.69% | 1.435.220] 31.5%% P

TOTAL PRODUCTOS INDUSTRIALL  4.670.470 1,505,009 EYILS



1., ADMINISTRACION

La administracién de la organizacion se ejerce o taves de decisiones conjuatas entre la Gerencia General
y el Comité Bjecutivo de AGROREPRAIN S A, dltimo que estd constinuido por miembros de distintas
dreas funcionales. Mensualmente se realiza una sesion de Comité Fjecutive en la cual cada Gerente
Departamental informa de los temas de mayor imporancia, acontecidos en el mes anterior.

AGROREPRAIN §.A. mantiens el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de AGROREPRAIN basado
en procescs, implementado muevamente en ¢l afio 20135, El sistema es monitoresdo pormaneniemente ¥
auditado tres veees al afno. El resullado de las avditorles renlizadas en el afo 2019 confirman que el
SGC se encuentry bien documentado pero que ann falta la amplementacion del mismo en el wtal de las
aetividades disas.

3. VENTAS

Se cumplieron les venlas proyectadas en un 104%, debido principalmente al incremento de las ventas
en la linea de acuacultura y de coltivo produccian. Fn el cuso de la linea acuacultura, el incremento de
lag exportaciones di esle seelor se vio reflejado dircctamante en el incremento de las ventas.

Se reorganizd completmmente ¢l proceso de Desarrollo de Negocio, para peder garantizar un crecunienio
sosicnido 2 largy plazo. Por un lado se reestruciuro el proceso de inclusion de proyecios ¥ por el otm,
s¢ reevalud [os provectos cn marcha en base & la nueva estructura.  Adicionalmenie, se impulsd la
participacitn de los departamentos financieros v de produceidn en las actividades relacionadas al Comité
e Desarrullo de Negocio (CDN).

I'n relacion con los disiribuidores v clientes directos, se incrementod la frecuencia de visitas por paite de
la Gerente de Vientas para ublener informacion de primera mano y verificsr si las condiciones generales
dc comercializacion que ofrece AGRORETRAIN son compefitivas cn relacion a las de otros
proveedores de insumos, asi como también, para obtener informacidn base para e desarmolle de negocio.

Kespecto al Plan de Venlas 5 afios, se cumplid lo planificado para el afio 2009 en refacion a productos,
precios, mercados v promoeion, dando prioridad a los productos de Farmulacion propia,

4. PRODUCCION

En el afio 2019 se continud con un plan de capacitacion interma y externa de personal de produccion,
para poder implementar en ¢l largo plazo (2021 o plan de sucesidn de {unciones en el drea de
produccion. Las aclividades proyectudas pars este periodo s¢ cwnplieron en un 100% v objetivos
relacionados a este punlo, se han establecido para el afio 2020,

Respecto o la infraestroctura. se realizoren mejoras en las mstalaciones de la planta de produccion,
Principalmente, sc camdiaron todas las estructuras de techos, por cstructuras metdhicas.

Fsta inversion ha permitido: disminuir los tiempos de transporte de productos; mejorar la erganizacion
de los productes; y garentizar una mejor proteccion de los productos,

Tal como se tenia planificado desde el ana 2004, el girs de negacio ha cambiado de concentrarse en ln

linea di comercializacion, a la linea de produccién propia. Lsto se puede ver rellejado en los siguicntes
aportes versus ¢l costo de ventas:
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5. COMP'RAS

lLas adecuaciones que se realizaron en lus bodegas, permitieron genersr mis cspacio para almacenar
malerias primas. El incremento de liguides de 1o empresa, permitid realizer un menor niimero de
impartaciones de mayor valumen. Fsto o su vez, permitid que se padieran negociar mejores condiciones
de precio v pago con los proveedores internacionales. Considerando gque las imporiaciones explican un
79% de las compras totales de AGROREPRAIN, el beneficio se vio reflejado en una disriinucion en el
costo de materias primas.

En velacion a lus vunmipras locales, se completo la werna de proveedores calificados para las principales
compras locales. Adicionalmente, se negocid extensiones de crédilo con los principales proveedores
locales. En 2119 ge realize un monitores wuls cercano de o evaluacion de preeios por compra, para
garantizar, al igual que en el caso de lus materias primas importadas, una disminucion del costo unitario.

6. FINANZAS

Debido al incremento en las ventas de las lineas de produceion propia, la milidad neta aumenta en un
4% en relacion al periodo anterior, Sin embargo, b inversion en activos fijos fue moderada, siguiendo
la linca e afvs anleriores, =5 deeir, concentrandn las mayores inversioacs al drza de prodoceion y en
segundo fugar o las demds dreay,

La vefacion de wilidad neta vs venia nela s¢ incrementd, por cuarlo afio conseculivo, de un 6% en 2016,
aun 10% en 2007, o un 15% en 2015 v aun 18% i 2019, Fsio se explica principalmente por lu politics
conservador de lu organizacion en relacion a los gastos, independienternente del nivel de ventas yue lu
vegantawion registre, véase ¢l indice de los indices de rencimiento y rotacian de activos fijos
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In el afio 2019, wl como se tenia planilicadn, se bajo cl endeudamiento significativamenic versus anos
anteriores. Los egresos se concentraron principalmente en compra de materia prima, gastos de venia y
gasios adminisiralivos, siguicndo cse orden.

La erapresa contd con liquidez durante wodo el aio, permitiéudole esto: por un lado, hacer negociaciones
de pronte pago con provesdores locales; ¥ por ¢l otro lado, eubric parcialmente con capital propio, el
financiamiento de importaciones y adicional cresndo un ahorro mecsual programede para cubrie
obligaciones del sigaiente afo.

Tanto en lo relacionado a utilidad, como liquidez, se planifica sceuir la mismw lincs gue cn 2019, en
2020.

A nombre de la Crerencia General y del Comite Ejccutivo se agradece « la Junia de Accionistas por la
confianzn cutregada, Esperando que los resultados del gjereicio 2019 hayan cumpliclo sus expeelalivas,
guedo a sus ordenss para aclarar cualguier aspecto de este informe o para explicar puntos no tratados cn
el mismo
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