
INFORME DE LA GERENCIA DE AGROINDUSTRIA Y REPRESENTACIONES 
AGROREPRAIN S.A. PARA EL EJERCICIO 2019 

1. SITUACIÓN DEL PAIS. 

En el año 2019, cl Ecuador registró un incremento en sus exportaciones totales de un 3.24% Las 
exportaciones de productos primarios registraron un incremento del 5.11%, mientras que lus 
exportaciones de productos industrializados decrecieron en 1 3.52% — El destino principal de las 
exportaciones siguen siendo los Estados Unulos de Amúrica, registrando un incremento de las 
exportaciones hacia ese destino de un 4,29% versas el año anterior. 

El aporte de las exportaciones de productos primarios es de ua 78.41%. Los sectores primarios de 
exportación, a los cuales dirige sus productos AGROREPRAIN S.A. tales como banano, camarón y 
fores nameales, registraron, como en años anteriores un alto aporte a las esportaciones totales, aunque 
su crccimiento versus 2018 se registra mayormente en el camarón en 22%, en el soctor de foresnaturales 
se registro un crecimiento de las exportaciones ca un 4%, y cu el banano un 2% 
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PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS | 2918 
[Derivados de petróleo (4) 915.373] 20.31% | 945-102 
[Café elaborado — 70.602] 229 

[Elaborados de caí 151] 107 261] 
Harina de pescado ——— 
¡Otros elab.produetos del mar 5-13] 
[Químicos y fármacos 142.860] 130.401 
Manufacturas de metales (5) 2412] 437.303 

¡Sombreros — 16-341] 17 591 
Manufacturas de textiles 39.700) [4 vr] 

[Otros 1433471 

  

      
  

  

TOTAL PRODUCTOS INDUSTRIALE 4.670.470 0



    

zación de la organización se ejerce a través de decisiones conjutas entre la Gerencia General 
y el Comité Ejecutivo de AGROKEPRAIN S.A., último que está constituido por miembros de distintas 
Áreas funcionales, Mensualmente se realiza una sesión de Comité Fjecutivo en la cual cada Cierente 
Departamental informa de los temas de mayor importancia, acontecados en el mes anterior 

    

    

AGROREPRAIN S.A. mantiene el Sistema de Gestión de Calidad (SGC) de AGROREPRAIN basado 
en procesos, implementado nuevamente cn el año 2015, El sistema es monitoreado permanentemente y 
auditado tres veces al año El resultado de las auditorles renlizadas en el año 2019 confirman que el 
SCiC se encuentra bien documentado pero que aún falta la implementación dol mismo en el total de las 
sctuvidades diari 

  

  

3. VENTAS 

Se cumplieron las ventas proyectadas en un 104%, debido principalmente al incremento de las ventas 
en la línea de acuacultura y de cultivo producción Fa el cuso do la línca acuacultura, el incremento de 
las exportacion us de este sector se vio reflejado directamente cu el incremento de las ventas. 

Se reorganizó completamente el proceso de Desarrollo de Negocio, para poder garantizar un crecimiento 
sostenido a largo plazo, Por un lado se teestructuro el proceso de mctusión de proyectos y por el otro, 
se recvaluó los proyectos en marcha en base a la mueva estructura. Adicionalmente, Se impulsó la 
participación de los departamentos financieros y de producción en las acuvidades relacionadas al Comité 
de Desarrollo de Negocio (CDN). 

  

  

Ln relación con los distribuidores y clientes directos, se incrementó la frecuencia de visitas por parte de 
la Gerente de Ventas para ublencr información de primera mano y verificar si las condiciones generales 
de comercialización que ofrece AGROREPRAIN son competitivas en relación a las de otros 
proveedores de insutros, así como también, para obtencr información base para e: desarrollo de negocio. 

  

Respecto al Plan de Ventas 5 años, se cumplió lo planificado para el año 2019 ex relación a productos, 
precios, mercados y promocion, dando prioridad a los productos de farmulación prupia. 

  

4. PRODUCCIÓN 

Ens el año 2019 se continuó con un plan de capacitación interm y externa de personal de producción, 
para poder implementar en el largo plazo (2021) nn plan de sucesión de funciones en el área de 
producción. Las actividades proyectadas paro este periodo so cumplieron en u1 100% y objetivos 
relucionados a este punto, se han establecido pura el año 2020. 

  

Respecto u la mfraestructura. se realizaron mejoras en las instalaciones de la planta de producción. 
Principalmente, sc cambiaron todas las estructuras de techos, por estructuras metálicas, 
Esta inversión ha permitido: disemmuir los tiempos de transporte de productos; mejorar la organización 
delos productos; y gurentizar una mejor protección de los praductos. 

   

    

Tal como se tenía planificado desde el aña 2014, el giro de negocio ha cambiado de concentrarse en la 
línea de comercialización, a la línea de producción propia. Esto se puede ver rellejado en los sigusentes 
aportes versus el costo de ventas: 
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5. COMPRAS 

Las adecuaciones que se realizaron en las bodegas, permuieron generar más espacio para almacenar 
materias primos. El incremento de liquidez de ls empresa, permitió realizar un menor número de 
importaciones de mayor volumen. Esto a su vez, permitió que se pudteran negociar mejores condiciones 
de precio y pago con los proveedores internacionales. Considerando que las importaciones explican un 
19% de las compras totales de AGROREPRAIN, el beneficio se vio reflejado en una disraimución en el 
costo de materias primas. 

  

  

En relación a lus vumpras locales, se completó la torna de proveedores calificados para las principales 
compras locales. Adicionalmente, se negoció extensiones de crédito con los principales proveedores 
locales. En 2019 se realizó un monitoreo más cercano de la evaluación de precios por compra, para 
garantizar, al igual que ca el caso ue las materias primas importadas, wna disminución del costo unitarto, 

6. FINANZAS 

Debido al incremento en las ventas de las lineas de producción propia, la utilidad neta aumenta en un 
14%%4 en relación al período anterior, Sin embargo, lu mversión en activos fijos fue modorads, siguiendo 
la lunca ce años anteriores, es decir, concentrando las mayores inversiones al área de producción y en 
segundo lugar a las demás árcas,   

La setación de utilicad neta vs venta neta se incrementó, por cuarto año consecutivo, de un 6% en 201 
aun 10% ea 2017, a un 15% en 2018 y aun 18% en 2019 Esto se explica principalmente por da política 
conservadora de lu organización en relación a los gastos, andepcadicntemente del mivel de ventas que lu 
vtganización registte, véase el índice de los fadices de rendimiento y rotación de activos fyos 

      

  

  

  

  

2017 2018 2019 

RENDIMIENTO DEI. | wniidadnera |, % 
ACTIVO activos totales E e 

ROTACIÓN DE ACTIVOS | ventas netas Ñ - Ñ 
FIOS adivo fijo | * est 148             

En el año 2019, tul como se tenía planificado, se bajó el endeudamiento significativamente vorsus años 
anteriores. Los egresos sc concentraron principalmente en compra de materia prima, gastos de venta y 
gastos admimstrativos, siguiendo ese orden. 

La ernguresa contó con liquidez durante todo el año, permitiéndole csto: por un lado, hacer negociaciones 
de pronto pago con proveedores locales, y por el atro lado, cubrir parcialmente con capital propio, el 
Financiamiento de importaciones y adicional creando un ahorro mersual programado para cubrir 
obligaciones del mguiente año 

  

   

Tanto en lo relacionado a utilidad, como liquidez, sc plamfica segur la misa línca que en 2019, en 
2020. 

A nombre de la Gerencia General y del Comité Ejecutivo se agradccs a la Junta de Accionistas por la 
confianza entregada, Esperando que los resultados del ejerc:cio 2019 hayan cumplido sus expectativas, 
quedo a sus órdenes para aclarar cualquier aspecto de este informe o para explicar puntos no tratados en 
el mismo. 

  

Atentamente, 

ESÚS 
Gerente General 
AGROREPRAIN S.A. 
    


