INFORME DE LA GERENCIA DE AGROINDUSTRIA Y REPRESENTACIONES :
AGROREPRAIN S.A. PARA EL EJERCICIO 2017

1. SITUACION DEL PAIS :

Las exportaciones totales del Ecuador en el afic 2017 se incrementaron en un 11 54% en re]amon a las
del afio 2016 y las exportaciones no petroleras se incrementaron en un 8.7% en el mismo periodo. El -
destino principal de las exportaciones Ecuatorianas en el afio 201 7 fue la Comumdad Europea zona en
la cual se registrd una balanza comercial posmva para el pals
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2, ADMINISTRACION AGROREPRAIN :

La administracion de la organizacion se gjerce a través de de01s1ones conjuntas entre la Gerencia General
y el Comité Ejecutivo de AGROREPRAIN S.A., Gltimo que ésta constituido por miembros dé distintas
4reas funcionales. Se realizan reuniones mensuales en las cuales se exponen frente a ld gerencia, los.
temas de mayor importancia de cada 4rea. Los reportes a entregarse a gerencia, previa a la realizacion
de la sesidn de Comité Ejecutivo, forman parte del Sistema de Gestién de Calidad (SGC) de Agroreprain
Esta mecanica de trabajo ha permitido una comunicacién ' més rapida y directa entre las cabezas.
funcionales, asi como, una toma de dec1510nes mas eficaz.

Adiciona'lmente a esto, se ha implementado la mecanica de “dia fijo”, que se tratan de reuniones que se



realizan cada lunes enfre ei gerente general y las cabezas de departamento, en las cuales se expone el
plan de trabajo de la sémana para evaluacion y aprobacmn por parte de la gerencia. Esto permite agilidad
en-la toma.de declslones mterdepartamentales

3. VENTAS ‘

El incremento en las. exportaciones se- reﬂejo claramente en un incremento en el consumo de los
productos para la proteccion de perecibles para exportacxon tales como: frutas, flores, hortalizas,
camarones, as{-como también para el tratamiento de madera para transporte de perecnbles para
exportacion, todos éstos; mercados objetivos de AGROREPRAIN.

A pesar del aparecimiento de-competencia par‘a Ios'productosde AGROREPRAIN; la organizacion pudo
cumiplir con los niveles proyectados de ventas, debido a: primero, la planificacion estratégica a largo
plazo (5 afios), que el Comité de Desarrolio de Negocio (CDN), revisa mensualmente; segundo, a la
estrategia deé acercamiento a los distribuidores que comercializan los productos de AGROREPRAIN en

todo el pais (ver detalle a contmuacmn), y tercero, a la constante cahdad de los productos que
- AGROREPRAIN formula .

En el afio 2017, AGROREPRAIN se concentro en dar mas unpulso a los productos de formulac1on
propia, frente a ios de representacion, debzdo principalmente a que la garantia de calidad es ms certera,
como se registrd en los Gltimos cinco afios en los que se habia inicialmente; planificado dar mas impulso

a los productos de comercializacidn, El CDN, conformado. por miembros de cada uno de los
~ departamentos de la organizacion, se ha encargado de modificar e implementar el plan estrategwo de
“desarrollo. de. me1cad0 (nuevos productos para nuevos mercados o mismos productos para nuevos
mercados), para que se de prioridad a los productos de formulacion propia. :

. En2017, AGROREPRAIN mantuvo su estrategm de acercamiento personal a distribuidores regionales,
a través de visitas recurrentes por parte de la Gerencia de Ventas; en las-cuales se solicit¢ informacion

" . del consumio y uso de los productos de AGRORPERAIN y su competencia. Constantemente se apelaa

la generacién de un vinculo personal, ademas del comercial, no solo con el encargado de compras dentro-
de la organizacion del distribuidor, si no con el personal que a diferentes niveles organizacionales, tiene
“contacto con los productos de- AGROREPRAIN y su competencia. Se reforzd esto con capacitaciones
trimestrales a los clientes finales, a cargo de los Representantes Técnicos de Ventas de la organizacién.

4. PRODUCCION
Se realizaron contratamones de per sona[ de apoyo para cubrir el incremento de la demanda de pzoducto

* ' formulado, ‘garantizando atin mis, el cumphmlento de la produccmn y entrega de la totalidad de los

pedidos realizados por el area de ventas. Adicionalmente, se inicid el plan de capacitacién interna en el
area de ploduccién para preparar personal de apoyo para cubrir posiciones medias .con. mas-
- responsabil idad, con el fin de disminuir la 1ncert1dumbre en el caso de ausencla de personal de mando -
medio. ~

. Se compieto el equlpamlento del 4rea de elaborac;on y se rev1so/mejoro las 1nsta1ac10nes de segurldad
de todas las instalaciones de AGROREPRAIN ~

" En relamon al costo de produccion, se reglstra n incremento de la relacién entre eI costo de materias

primas utilizadas en relacién a costo de ‘venta total, debido al incremento de la comercializacion de
productos de for mula(:lon propia. :
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MATERIA PRIMA UTILIZADA 68% $4% 89% 91%
|MD Y SUMINISTROS UTH:IZADOS - 6% 7% 6% 6%
' |[PRO TERMINADOS UTILIZADOS 26% 9% 5% 2%




5. COMPRAS - ,
Las 1mp0rta010nes expllcan un 60% de las compras: totales.. de AGROREPRAIN por lo que las
actividades para mejorat las Condiciones Generales de Comercxahzacwn {CGC)se concentlaron en ios' o
proveedores externos. ‘ '

Se logro congelar el p1ec1o de la prmmpal materia prima que wene del’ extenm a fos nweles de 2016 :
aun cuando en 2017 se dieron cambios en la reglamentaclon en China, lo cual gener6 un incremento-de -
precios generales de las materias primas de este origen. En los casos ‘en los cuales se registraron -
aumentos de :precios, se. realizaron compras de mayor cuantia, con el fin de disminuir los gastos
operacionales de importacién por kilo. Adicionalmente, se evaluaron nuevos proveedores para cada una -
" de las materias primas importadas, para tener por lo menos dos proveedores calificados para cada una.

En el caso de las compras nacionales, se implementaron actividades para mejorar las CGC con los 10
principales proveedores nacionales {que explican el 60% de las compras locales); logrando negociar
cambios, no solo en las condiciones de pago si no, también en las condiciones de despacho y hasta
_ descuentos por prontd pago.

6. RESULTADOS .
De los Estados de Pérdidas'y Gananmas y-del Balance Genelal del ejercicio 2017 se pueden destacar
las siguientes cifras e indices: :
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ganancia mayor.
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‘Como se puede observar-en los diferentes indicadores, todas las razones financieras registran una mejora

-considerable en comparacidn a los valores del afio anterior, tendencia que se est1ma continuard en el_'
51gmente afio fiscal.

A nombre de la Gerencia General y del Comlte E_]ecutlvo se agradece a la Junta de Accionistas por la
conﬁanza entregada. Esperando que los resultados del ejercicio 2017 hayan cumplido sus expectativas,

quedo a sus érdenes para aclalar cualqu1el aspecto ‘de este mforme 0 para expllcar puntos no tratados en :
el mismo.

Afentamente,

AGROREPRAIN S.A.



