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INFORME DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE AGROINDUSTRIA Y REPRESENTACIONES AGROREPRAIN S.A. 

EJERCICIO ECONOMICO 2010 

De conformidad con lo que se disponen los estatutos sociales de AGROINDUSTRIA Y 
REPRESENTACIONES AGROREPRAIN S.A. Así como lo dispuesto en el 
Reglamento de la Superintendencia de Compañías, en mi calidad de Gerente General, 
tengo a bien presentar a ustedes el informe de las principales actividades de la 
compañía, así como los balances de situación y las cuentas de resultados 
correspondientes al ejercicio económico terminado el 31 diciembre del 2010. 

Aspectos Generales 

El ejercicio económico cuyo análisis nos ocupa, estuvo marcado por una incremento del 

5% en las ventas netas, en vista de los siguientes indicadores que se presentaron de las 
líneas de venta como: Floricultura 11%, Consumo -25% y Exportaciones -22%. 

Al finalizar 2010, se puede apreciar que se ha mantenido el porcentaje de costo de 
producción en la relación costos de producción versus las ventas que llega a un 54%, 
igual que el año pasado, esto por la optimización de recursos humanos, materia prima y 
materiales. 

En la mano de obra directa se gasto menos en un 18% en comparación con el año 2009, 
este decremento se debe a la restructuración de la nomina, los costos indirectos de 

producción aumentaron un 10% en relación al año anterior, los gastos administrativos se 
incrementaron en un 19% y los gastos de ventas en un 20%. 

Política Salarial y Relaciones Laborales 

La empresa, tal como ha sucedido en años anteriores, ha sabido llevar una política 

salarial y de relaciones laborales muy coherentes, anticipándose siempre a las 
necesidades y demandas de todos los empleados, cuidando el mantener un ambiente 
propicio y necesario para el desarrollo de las actividades diarias en los diferentes 
puestos de trabajo. 

Planificación y Logros Alcanzados en el 2010 

Mediante la presente se les comunica a los señores Accionistas, que la utilidad antes de 

impuestos y participación trabajadores para el año 2010 aumento en un 3% en 
comparación con el año 2009. 
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Quiero aprovechar la ocasión para alentar a todo el personal que labora en la Compañía 
más entusiasmo, compromiso y afán de colaboración. Al Personal Administrativo como 
al Personal de Producción, mi reconocimiento y gratitud, asi como a ustedes Señores 
Accionistas por la confianza que me han sabido brindar. 

Atentamente, 
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GERENTE GENERAL 
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