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TRAMATECNO AMBIENTAL S.A.

INFORME DE LAS ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Sefiores Accionistas:

Conforme a las disposiciones legales y estatutarias, me es grato presentar a ustedes, a nombre del
Directorio y en mi calidad de Gerente General de Tramatecno Ambiental S.A. (filial de Trama
Tecnoambiental S.L. de Espaiia), el informe de actividades realizadas por la empresa para el
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2009 e incluye los Estados Financieros
por dicho ejercicio econémico.

METAS Y OBJETIVOS

El desempeiio econdmico del Pais durante el afio 2009, tercero del gobierno del Economista Rafael
Correa, ha sido en general un afio dificil, donde se mantiene las propuestas econdmicas y
energéticas no ortodoxas y que han sido marcadas por los acontecimientos econémicos mundiales,
esto aunado a la incertidumbre por la aprobacién de nuevas Leyes y Politicas para la industria en
general y proyectos de Ley a futuro que debe estar acordes con la vigente y nueva Constitucién
2008, lo que ha incidido notablemente en las percepciones de nuestro sector con relacién a los
escenarios de negocio que tuvimos que enfrentar. Este afio se ha tornado mas dificil dar
cumplimiento a los planes propuestos por parte de la administracion de la compaiiia, por ello
ciertas metas fueron cumplidas pero no conforme a lo esperado y gran parte de las expectativas y
proyectos quedaron en compas de espera para el préximo afio.

Tenemos un enfoque general del pais, escenarios politicos y econdmicos y algunas cifras que
reflejan la posicion financiera de la compaiiia al cierre de este ejercicio 2009.

POLITICA Y ECONOMIA

La coyuntura politica se ha visto afectada por un constante enfrentamiento entre el gobierno, los
medios de prensa, los partidos politicos y los grupos de poder. Las elecciones generales del 26 de
abril de 2009 han puesto de manifiesto cambios en la dinamica tradicional del sistema de partidos
ecuatoriano. E! Economista Rafael Correa gané en la primera vuelta, suceso inédito en la
democracia ecuatoriana, y cuenta con un significativo bloque en la Asamblea Legislativa, que da
cuenta de una fuerte desinstitucionalizacion del sistema de partidos politicos.

El 2009 ha sido un afio en donde el desempefio de la economia nacional ha sido claramente
marcado por los acontecimientos economicos mundiales. Particularmente el Ecuador, una
economia pequefia y abierta al mundo, con una alta dependencia en la evolucion del precio del
petréleo, vio cambiar sus condiciones en forma radical en cuestién de meses. El 2009 empezé con
un escenario de alto riesgo: precio del petrdleo entre $20-$25, caida de reservas a un ritmo del
15% por mes, caida del 5% mensual de los depdsitos bancarios, una fuerte percepcién de una
posible salida de la dolarizacién, un ddlar fuerte en el mundo y una inflacién alta cercana al 10%.

En el afio 2009 el pais experimentd un decrecimiento del 2% en su PIB, frente a un crecimiento de
5.32% en el afio 2008, situacion explicada principalmente por los bajos precios del petrdleo
registrados en el 2009 la disminucion tanto en exportaciones petroleras como no petroleras y un
incremento del consumo del gobierno, debido a mayor inversion publica, ademas una fuerte caida
de las importaciones. Para el Ultimo trimestre de 2009, la tasa de desempleo alcanzé niveles de
8.5%, frente a 6.6% en el mismo periodo 2008, por efectos de la crisis internacional que ha
golpeado fuertemente el mercado laboral.

A pesar de los serios retos que implicaba dicha coyuntura, se cerré el ejercicio en condiciones
mucho mejores de las que se anticipaban en esos momentos, gracias, fundamentalmente, a una
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gran recuperacion del precio del crudo, a una oportuna depreciacion del ddlar, a un mejor flujo de
las remesas extranjeras y a un desempefio bastante mejor de lo esperado de las exportaciones no
petroleras del pais.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ADMINISTRACION

La empresa fue constituida el 21 de junio del 2001 e inscrita en el Registro Mercantil, el 27 de
septiembre del 2001 e inicia sus operaciones el 27 de agosto del 2001 como filial de Trama
Tecnoambiental S.L. de Espafa, como oficina técnica independiente de ingenieria y consultoria.
Especializados en la gestion de la energia y la microgeneracién con energias renovables, sumados
a sus ambitos de accién igualmente la consultoria internacional y el desarrollo tecnoldgico.
Tramatecno Ambiental S.A. al momento cuenta con una infraestructura funcional y operacional
basica que consiste en instalaciones alquiladas con servicios publicos e integrados con un recurso
humano calificado: dos empleados de planta, un jefe financiero, y profesionales de libre ejercicio
profesional que se integran de acuerdo a actividades y proyectos especificos.

La responsabilidad social que propende la empresa se direcciona al mejoramiento de la calidad de
vida del ser humano, eliminando las barreras fisicas de la distancia y llevando la Luz, el Agua, la
Salud y la Educacién a los habitantes relegados de los servicios que la sociedad moderna goza,
dando soluciones sustentables para generar energia limpia y renovable e incrementando sus
expectativas de desarrollo econdmico, incluyendo la Eficiencia Energética en la aplicacion de
acciones y procedimientos que logran optimizar la correlacion entre la energia consumida y los
productos o servicios finales, concurrentes con la aplicacion de nuevas tecnologias de bajo
consumo y alta eficiencia.

La administracion informa que ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y
de la Junta General de Accionistas, conforme a las disposiciones de la Ley de Compaiiias e
igualmente de los estatutos y reglamentos de la compaiiia. En el @mbito legal no se han producido
hechos extraordinarios de relevancia durante el ejercicio econdmico.

El ambiente laboral se ha caracterizado por el mantenimiento de buenas relaciones obrero-
patronales, sin que existan conflictos en el marco juridico y esperamos aun mejorarlas con
desarrollo profesional y con la obtencién de un mayor compromiso por parte de los empleados.

La compafiia da fe del cumplimiento de las normas y no trasgresion sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, los que se han cumplido satisfactoriamente con todas las normativas y
legislacion vigente de nuestro pais.

SECTOR ENERGETICO

En diciembre de 1997 el Ecuador con 38 naciones firmaron el Protocolo de Kyoto, mediante el cual
se comprometian a reducir, entre el 2010 y 2012, las emisiones contaminantes de didéxido de
carbono (CO2) de sus paises en un 5% con respecto a los niveles registrados en 1990, lo que
puso en evidencia la necesidad de buscar vias alternativas de obtencién de energia limpia, que
hagan posible un progreso energético sustentable como Unico camino para el desarrollo armonico,
a través de mecanismos como la del Comercio Internacional de Emisiones, Implementaciones
Conjuntas y el Mecanismo de Desarrollo Limpio.

La Cumbre Copenhague 2009 (COP 15), donde se tenia que negociar la continuacion del Protocolo
de Kyoto, no fijo objetivos de reduccién de emisiones contaminantes, contrariamente establecid
para los paises en desarrollo, un sistema de compensaciones econémicas para afrontar y para que
se “adapten” a las consecuencias de la contaminacion, encaminando este tema y como la Ultima
oportunidad a la COP 16 de Cancln (México 2010).

El gobierno nacional desde el 2007 y que continda en el 2009, estd empefiado en impulsar
transformaciones en el orden politico, econdmico y obviamente en lo energético, que se evidencian
en acciones operativas en torno a las energias sostenibles. En este contexto mediante Decreto
Ejecutivo N°. 475 del 9 de julio del 2007 (R.0. 132, 23-XII-09), se crea el Ministerio de Electricidad
y Energia Renovable (MEER), como otro paso en firme del gobierno nacional, en su afan de
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recuperar el liderazgo el Estado y por ende esta entidad es la responsable de dictar politicas para
el sector, promover la eficiencia energética, el ahorro en el consumo final y la generacion eléctrica
con fuentes renovables de energia, asi como de controlar las actividades de los agentes del sector.
En este sentido en el sector energético se trabaja en la definicion de politicas que orienten el
desarrollo eléctrico del pais con energia renovable, con vinculos muy fuertes con el Consejo
Nacional de Electricidad, Conelec, que continta siendo el ente regulador del sector; con el Centro
Nacional de Control de Energia, Cenace, que es la instancia técnica; y con las empresas de
generacion, comercializacién y distribucion de electricidad de todo el pais, dando prioridad a la
construccién de nuevas infraestructuras hidroeléctricas y desarrollando el mapa solar, edlico y
geotérmico del Ecuador, a fin de identificar los sitios mas propicios para la instalacion de sistemas
que permitan llevar electricidad, especialmente en zonas aisladas.

La importancia del desarrollo de las energias renovables (ER) en el pais, ha hecho que el Consejo
Nacional de Electricidad (CONELEC) dicte y apruebe las normas y precios que regulan la operacion
de las unidades de generacion de energia renovable, especialmente las llamadas No
Convencionales: edlicas, fotovoltaicas, biomasa y biogas, pequefias centrales hidroeléctricas hasta
5 MW y mayores a 5 MW hasta 10 MW. Igualmente bajo la coordinacién de la Secretaria Nacional
de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) y otras secretarias de Estado, representantes del sector
publico y privado trabajan en instrumentos que incluyan programas de energias renovables.

El actual gobierno esta desarrollando un marco de promocion y gestion de instalaciones solares o
de otras energias renovables para dar un suministro de energia a zonas aisladas, de forma
eficiente, de calidad, no dependiente de grandes infraestructuras y basado en recursos gratuitos y
abundantes de energia, principalmente, la solar y la hidrica. Este marco esta siendo experimentado
en un entorno rural (Programa de Electrificacion Rural Descentralizada), con sus caracteristicas y
exigencias elevadas que han obligado a poner a punto una tecnologia y un método de gestion de
elevadas prestaciones, donde la exigencia se encuentra sobre todo en la gran cantidad de
demanda, especialmente en nicleos de poblacién sin ningln tipo de infraestructura y donde se
promueve el desarrollo socioecondmico a través de la electrificacidén, generando condiciones que
contribuyan al fortalecimiento de las actividades econdmicas y a la calidad de vida de sus
pobladores.

El sector energético ecuatoriano se encuentra en “un punto de transicion” ya que a pesar de todos
los avances en los preceptos constitucionales sobre gestién y “sustentabilidad” en materia
energeética, nuestro sistema de oferta y demanda de energia actualmente no es sostenible, siendo
todavia incipiente la consolidacién de las energias renovables en la matriz energética nacional cuyo
resultados esperados hasta el 2020 pretenden pasar la generacion de energia eléctrica de un 43%
de hidroelectricidad a un escenario futuro del 80%, que estaria complementado por un 10% de
energia renovable y eliminando el uso de combustibles fdsiles. La capacidad instalada actual se
concentra en micro proyectos, a partir de los sistemas fotovoltaicos y de uso indirecto de energia
solar, asi como de energia edlica o hidraulica.

OPERACIONES

Tramatecno Ambiental S.A. (filial de Trama Tecnoambiental S.L. de Espana), es un ente con
personeria juridica de derecho privado y auténomo dedicado a la prestacién de bienes y servicios,
esencialmente en el campo de la energia renovable para su diversidad de proyectos que mantiene
con su matriz e independientemente con su autogestion, y que al cierre del presente ejercicio,
arrojan los siguientes resultados:

Proyecto Fomento del Desarrollo Rural en comunidades de Esmeraldas FOMDERES — Y
del Quinto Piso - Esmeraldas:

La empresa ha terminado en un ciento por ciento (100%) con la fase de la instalacion de la central
solar fotovoltaica para la generacion de electricidad, y su red de distribucion, que permite el
suministro basico de energia eléctrica para las familias que integran esta comunidad. Para el aho
209, los fondos del proyecto definen las prioridades de actuacion y seguimiento y en la medida en
gue se gestione nuevos aportaciones de otros cofinanciadores, se mantendra y ampliara el alcance
de su ejecucién. Para el afio 2010 se espera gestionar fondos que permitan el seguimiento y
monitoreo para mantener y prolongar la vida util de las instalaciones.



Este proyecto se financia a través de la ACCD (Agéncia Catalana de Cooperacid al
Desenvolupament) y otros cofinanciadores.

Proyecto Desarrollo de Operadores Eléctricos para Servicios Basicos de Electricidad
DOSBE — Region Andina — Ecuador y Peru:

La empresa gano esta licitacion con un grupo de consultores en el afio 2006 y empezd sus
actividades de consultoria en enero del 2007 gestionando modelos de promocién, implementacion
y gestion de sistemas eléctricos rurales aislados con instalaciones autdénomas de energias
renovables a diferentes sectores nacionales y seccionales del sector publico y privado, el mismo
que tiene un avance del ciento por ciento al terminar el ejercicio.

Este proyecto se financia a través de la seccion COOPENER, una accién del programa “Intelligent
Energy - Europe”.

Proyecto Programa Euro-Solar — Esmeraldas (23): Eloy Alfaro (3), Quininde (20) /

Guayas (2): Guayaquil (1), Duran (1) / Morona Santiago (14): Huamboya (7), Logroiio
(3), Morona (2), Pablo VI (1), Palora (1) / Napo (7): Archidona (7) / Orellana (14):
Joya de Los Sachas (2), Loreto (9), Orellana (3) / Pastaza (11): Pastaza (11) /
Sucumbios (20): Cascales (7), Cuyabeno (1), Shushufindi (12)

Tramatecno Ambiental S.A. y Enerpro Cia. Ltda., conformaron el Consorcio Enertrama (parte local)
para en conjunto con Agmin Italy Srl (parte europea), participar en conjunto en la licitacién del
Programa Euro-Solar, esto a finales del afio 2008, el mismo, nos fue adjudicado en Febrero 2009.
El Programa Euro-Solar (Unidn Europea y el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable)
comprende para Ecuador, implementar en 91 comunidades rurales aisladas del Sistema Nacional
Interconectado (SNI), sistemas fotovoltaicos hasta fines del 2010, de las cuales 66 corresponden a
la subregion nororiental y 25 a la subregién noroccidental y centro occidental del pais. Las 91
comunidades beneficiarias del Programa Euro-Solar estan ubicadas en las provincias de Orellana
(14), Sucumbios (20), Esmeraldas (23), Morona Santiago (14), Pastaza (11), Napo (7) y Guayas
(2) y comprende el equipamiento de kits tecnoldgicos para generar electricidad a base de energias
renovables por medio de equipos hibridos, solares y edlicos. Este kit consta con la instalacion de
paneles fotovoltaicos igual a 1000 vatios y un aerogenerador de 400 vatios. Asi mismo, incluird: 5
ordenadores portatiles; equipo multifuncion (impresora y escaner); proyector; equipos (antena,
ODU e IDU) con conectividad para permitir acceso a internet y telefonia de voz sobre IP. Otro
aporte es el equipamiento de los centros de salud con un refrigerador (nevera) para vacunas, un
cargador de la bateria y un potabilizador (purificador) de agua.

Consorcio Enertrama es un Joint Venture que tendra autonomia econdmica y financiera para sus
operaciones e implicara ingresos operacionales para los participes del Consorcio hasta su fase de
culminacién en Enero de 2011, el mismo que para el afio 2009 tiene un avance del ochenta por
ciento de las obras civiles.

Este proyecto se financia a través de la Oficina de Cooperacién de la Comisién Europea
(EuropeAid), y se inscribe en el marco del Programa de Cooperacion entre la Unidn Europea y
Ameérica Latina en el sector de las energias renovables.

Licitaciones y Otros Proyectos:

La compafiia participd en varias licitaciones y obtuvo nuevamente altos puntajes técnicos y buenos
comentarios a sus propuestas, pero no concluyeron en adjudicaciones. Para el afo 2010 se
propenderd a ofertas econémicas basadas en experiencias pasadas, considerando las proyecciones
de organismos internacionales que financian proyectos de energia renovable y a su vez estrechar
los lazos con el sector publico y la calificacién de nuestra empresa en todas las instituciones
publicas que tengan relacidon con nuestras lineas de negocio.

COMERCIAL

El gobierno nacional a través de sus dependencias publicas esta impulsando proyectos de energia
renovable con sus partes internacionales con el objetivo de disminuir los egresos que destina el
estado para la comercializacion interna de combustibles a partir esencialmente del
aprovechamiento de la energia solar térmica para el calentamiento de agua, la dotacion de energia
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eléctrica a través de sistemas solares fotovoltaicos, la implementacion de micro centrales
hidroeléctricas y la promocion e implementacién de la eficiencia energética con el uso de energias
renovables.

En el Ecuador la disponibilidad energética de fuentes renovables es casi inagotable en todas sus
zonas geograficas, sin embargo, su utilizacién es escasa. Esto pone de manifiesto la necesidad de
madurar una nueva concepcion sobre fa produccion, transporte y consumo de energia, que permita
alcanzar un desarrollo amigable con el entorno natural, en concurrencia con los preceptos
constitucionales vigentes. La responsabilidad socio ambiental se ha convertido en una politica y
estrategia en el cambio de la matriz energética que lleva a cabo el gobierno nacional a través del
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), con pretende al 2020 pasar la generacion
de energia eléctrica de un 43% de hidroelectricidad a un escenario futuro del 80%, que estaria
complementado por un 10% de energia renovable. El aporte de la energia renovable (biomasa y
de sistemas fotovoltaicos) es marginal en volumen y focalizado a zonas de dificil cobertura por
fuentes convencionales.

En este contexto, la empresa centra sus ambitos de actuacion y lineas de negocio mediante la
consultoria y gestion energética y ambiental, que es su negocio primario y se complementa su
circulo de negocios con la provision de equipos con uso de energia renovable y la redaccion y
direccién de obras civiles energéticas y ambientales, encausados y siempre comprometidos con el
impulso del conocimientos entorno al amplio campo de la energia renovable, asi como las
tecnologias y aplicaciones que permiten su dptimo aprovechamiento. Tramatecno Ambiental S.A.
del Ecuador en complemento local de Trama Tecnoambiental S.L. de Espafia son un despacho
técnico de ingenieria y consultoria de investigacion aplicada, especializado en la gestion de la
energia, especialmente en el desarrollo y realizacion de proyectos en el campo de las energias
renovables, proyectos medioambientales y desarrollo tecnolégico.

FINANCIERO

La administracién de la compania durante el ejercicio considero y efectlio estimaciones y supuestos
basados en la mejor utilizacion de la informacion disponible, los cuales podrian llegar a diferir de
sus efectos finales. En general las cifras son inferiores en relacidn al ultimo ejercicio, pero expresa
razonablemente la situacién financiera de la empresa, dicho esto, presento a ustedes un resumen
de las cifras financieras de la compaiiia.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(USD Ddlares) Variacion
Concepto | 2009 2008 % USD. %
ACTIVOS
A i 11,487 S 106 -1
Total Activos: 11,487 11,593 100 -106 -1
PASIVOS
P &, 404 6] &% 74
. f s
Pasivos: 6,489 56 54 3
17 354
34 3184
srcdical det ele 3 £ -3 23 -3 530
Patrimonio Neto: 4998 43 46 -291
Total Pasivo y Patrimonio: 11,487 99 11,593 100 -106

El total de ACTIVOS es de USD. 11.487 ddlares, valor que disminuye (-1%) frente al 2008,
esencialmente en activos corrientes, por la disminucion de los equivalentes del efectivo (-
61.02%), por aplicaciones o usos en pago de obligaciones de costos fijos de la compafia.
El total de PASIVOS es de USD. 6.489 ddlares, valor que aumenta (+3%) frente al 2008,
debido a la acumulacion de obligaciones no cubiertas del periodo y que seran canceladas
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con ingresos futuros, lo que ha significado un desmejoramiento del apalancamiento
financiero. EI PATRIMONIO NETO es de USD. 4.998 ddlares, lo que refleja el efecto de
compensacion de pérdidas y de la aplicacion de las medidas correctivas del Estado de
Evolucién del Patrimonio, lo que ha implicado mantener y consolidar fortaleza patrimonial
tanto para este ejercicio y venideros.

ESTADO DE RESULTADOS

(USD Délares) Variacion

Concepto | 2009 % | 2008 % USD. %
0 os
£ de ventas 5 -4
Margen Bruto: 34 -82

dos Anancieres 2 8] vif é’.?
Margen Operacional: -5,134 -38 6 -8,492 -253

@5 LA4E 3 4 663 2500
(Perdida) del Ejercicio: -291 -2 3,538 6 -3,830 -108

Los ingresos de operacion de la compafiia corresponden por consultoria y gestion
energética y obras civiles ambientales, con una disminucién significativa (-77%) frente al
periodo 2008, debido a la contraccion econémica y desestimulo de inversion de organismos
multilaterales en el pais. El costo de ventas ha aumentado (+8% vertical), frente al
sostenimiento de los precios de nuestros servicios, que concurre y refieja finalmente en
una notable deficiencia operacional (-44% vertical), que congruentemente lo refleja el
margen operacional del ejercicio, que arroja una perdida operacional para el presente
ejercicio (-38 de las ventas). La perdida operacional del ejercicio pudo ser compensado por
ingresos no operacionales del -36% frente a las ventas del periodo, con fuente en la
apropiacién de pasivos, lo que finalmente implico una pérdida del ejercicio del -2% de la
ventas del ejercicio y que implica una disminucion neto vertical del -8%, frente al 2008.

PROYECCIONES 2010

La administracion considera que el compromiso del gobierno nacional con la implementacién de la
energia renovable y el giro de la matriz energética, aunado al rumbo de las acciones en el sector
energético, principalmente en el campo eléctrico, avizoran resultados de crecimiento y ejecucién
de nuevos proyectos que generara resultados positivos y oportunidades para la empresa en los
afnos venideros.

DESTINO UTILIDADES

Sefores Accionistas, para este ejercicio econdémico los resultados de la compafiia son desfavorables
0 negativos, en razén de la cual no habrd utilidades para este ejercicio ,Pero se mantiene el
compromlso para mejorar y crecer a fin de alcanzar mayores logros para eT proxmo afio con el
apoyo unanime e incondicional de todas las areas de trabajo. // 5

Por ultlmo, agradezco la confianza constante brindada a la adn?"aracwn de la
compaiiia y quiero expresar a todo el personal de nuestrzomqoes esfuerzo

y dedicacion se han obtenido los resultados hoy presenta

Muy Atentamente, \@ﬁ

Quito, Marzo del 2010



