PARSIFAL S A

INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCEONISTAS
DE PARSIFAL S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Seidiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compaiiia, la administracién presenta a ustedes €l informe econdmico del
ejercicio cotrespondiente al afio 2011, El informe contiene un andlisis de los acontecimientos v resultados del afio en mencidn e incluye las previsiones para ¢l afio
2.012.

ENTORNOC

El Producto Interno Bruto (PR} det Ecuador, ha crecido en mis del 6.5% promedio, gracias a una mayor produccién nacional y a los efectas del precio intemacional
del petroleo, del fuerte incremento de las exportacionss petroleras y no petroleras, de Ia cuantiosa mversién del Estado y del fuerte impulso recibido por el sector de la
Construecion. Ese valor contrasta ¢om la proyeccién del Banco Central, que llegaba a solamente el 5,24% y tienc origen casi totalmente en factores externos.

La CEPAL dice que ese crecimiento ¢s el tercero mejor de América Latina, después del de Panamd y Argentina. También sefiala que en ¢l 2011 son destacables tres
hechos: la muy importante recandacién de ingresos fiscales, la reduccion del desempleo urbano y ¢l bajo porcentaje de la deuda externa piiblica relacién con el PIB.

Para los sectores més importantes de 1a economia, los datos disponibles al 31 de diciembre de 2011 permiten mostrar las siguientes cifras:

INDICADORES ECONOMICOS ECUADOR 20102011~~~
2010 2011 VARIACION
PIB NOMINAL 5797812 65,945.43 13.74%
PIB REAL 2498331 | 26,607.84 6.50%
PIB PER CAPITA 4,082.00 4 578.00 12.15%
CRECIMIENTO REAL DE LA ECONOMIA 2.80% 6.50% 132.14%
CRECIMIETNO SECTOR COMERCIAL 411% 6.60% 60.58%
INFLACION 3.33% 541% 62.46%
EXPORTACICNES 19,103.45 |  22,918.00 19.97%
IMPORTACIONES 2230027 | 24,577.00 9.77%
BALANZA COMERCIAL (3,286.82)] (1,659.00) -48.53%
REMESAS DEL EXJERIOR 2,591.00 2,672.00 3.13%
DEUDA EXTERNA 13,715.00{ 15,132.10 10.33%
DEUDA EXTERNA PRIVADA 5,042.00 5,076.80 0.69%
DEUDA EXTERNA PUBLICA 8673.00| 10,055.30 15.94%
DESEMPLEOD 6.10% 6.13% 0.49%
SUBEMPLEO 47.10 52.80 12.10%
SALARIO MINIMO SECTORIAL 240.00 264.00 10.00%
RIESGO PAIS 928.00 818.00 -11.85%
RESERVA LIBRE DISPOSICION 2.622.00 2 957.60 12.80%

FUENTE, BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

El crecimiento de la economia se debe bdsicamente al dinamismo del sector de 1a construccidn y del sector miltiple de comunicaciones; hoteles, bares, restaurantes;
alquiler de viviendas; servicios a las empresas y los hogares; educacion; y salud, asf registrado por el Banco Central en su boletin estadistico.

Naturalmente, en el caso del sector Canstruccién, lo que prima vy es evidente, es la actividad desarrollada por el Estado, especialmentc en carreteras, puentes,
aeropuertos y centrales de energia; y en el sector miiitiple, {as grandes inversiones de las empresas privadas de telecomunicaciones y del Estado en los sectores de Ia
Salud y la Educacién.

Un dato preocupanie es queé ¢ consumo de los hogares aumenté posiblemente por encima del 5% y que la produccion interna no lo hizo al mismo sitmo, 1o que genera
presion sobre las imponiaciones. Hay que tener en cuema que, incluso cuando la produccién interna sumenia en buena forma, la demanda por inporiaciones de
materias primas es ala, pues la proporcion de estas que se incorpora en la produccién nacional s en promedio de alrededor del 50% y en ciertos sectores sube al 80% y

Otro dato preocupante es o] relaciomade-con-trtrsx-de-mflacirFror tabria llegado al 5,41% en el 2011, siendo una de las mis altas de este periodo de gobierno y en
régimen de dolarizacion, § ja Pyer RIDGTE I RNerdetn igrlalmente creciente, dada la posible elevacién de los precios por las mayores cargas tributarias
imernas vigentes desde ex Y Exwﬁ " ploveniente del gasto pablico; y, el eventual encarecimiento de los precios de los productos
provenientes del extranjere, %i s¢ agfavan las condiciones micijles de altos precios del petrdleo, las crisis fizertes en algunos paises europeos y sus programas
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de austeridad fiscal unida a mayor recuperacién de recursos irititarios de las grandes empresas. Como todos conocen, la inflacién recae mis fuertemente en la
poblacién de menores ingresos y hay que evitaria porque, como alguien sefiala, es un impuesto a la pobreza.

En otro sentido, cabe anotar que el Gobierno viene ejerciendo una cada vez mayor presion tributaria anual desde 2l afio 2007 (cuando registraba 12,9% del PIB) y que
en el 2011 es posible que se acerque su recaudacién a los & 900 millones de dblares, lo que significaria un 13% més que en el 2010 y un 16,1% del PIB. Esa presién
tributaria no recac necesariamente cn las grandes empresas que pagan fos impuestos en la ventanilla del SRI, sino en quignes no tienen capacidad de evitarlos, que a la
postre son los consumidores de clase media Sin embargo, mis que la carga tributaria, lo que en el 2011 ha preocupado mucho ha side el mantenimiento por el
Gobierno de una constante reforma de los impuestos.

Con respecto al comercio exterior, este ha sido un afio excepcional de exportaciones, En solo los primeros 10 meses ya se super el valor total del afio 2010. Eso
stgnifica que al 31 de diciembre se habra exportado mas de 21 mil millones de délares, todo un recard nacional. Sin embargo, lograr ese valor es circunstancial, ya que
se genera por la sitwacion achal internacional, que ha hecho que los precios de los principales productos de exportacién nacionales se eleven, especialmente el precio
del petréleo nacional, que en abril y mayo superd los USD 100 por barril y entre enero y septiembre tuvo un promedio de USD 94,86, mucho mayor que cualquiera de
los otros afios.

La balanza comercial final del 2011 ¢s negativa en 1.659 millones de délares, pese a todas las acciones directas e indirectas del Gobierno para frenar las compras en el
exterior, sin embargo menor en un 49% en relacion at 2010

LA EMPRESA

Parsifal S.A. su primer periodo completo de operaciones ajustando ciertas estrategias de comercializacién para optimizar la capacidsd de comercializacidn de sus
productos.

Parsifal §.A. se divide en 3 lineas de productos principales mismas que se analizaran individualmente para efectos de una mejor visualizacion del desempefio de cada
una de ellas:

1.- Marroquineria, incluyen productos en cuero, sintéticos, lona, tela, de accesarios en general. Se generan resultados negativos alcanzando un decrecimiento del 14 %
en relacién al afio 2010. Este decrecimiento es directamente proporcional al menor consumo de los principales clientes ante la subida de costos en el pafs.

2.- Agendss, linea importada de Colombia. Esta linea alcanzs un crecimiento del 22% en relacion a ventas del afio 2010, debido a la consecucién de estrategias de
biisqueda y cierre de negocios personalizados importantes adicionales al stock regular.

3.- Promocionales, esta linea alcanza un crecinviento del 483% en relacion a las ventas del afio 2010, tomando en cuenta que la base de céleulo era muy inferior a la
esperada en este afio base, sin embargo las correcciones en 1a operacién, y la promocién en empresas clientes de esta nueva lined generd un crecimiento importanic sin
llcgar a cumplir el objetivo del 2011.

En general, el afio 2011 ha generado resultados poco satisfactorios en relacion a los objetivos, dos de sus lineas han erecido en relacitn al 2010 sin Hegar a los objetives
del 2011 y su linea principal decrecit de manera considerable en relacion al 2011 y notablemente en relacién de los objetivos, generando una fuerte preocupacion en la
consecucitn de resuitados del ado y las proyecciones para el 2012,

Como estrategias adicionales de comercializacién para incrementar el volumen de ventas para el 2011, se proyectaron dos lineas adicionales de comerciatizaciin, la
primera: comercio escolar como una representacién para Ecuador de una empresa exiranjera, misma gue no se concretd por temas de mercado, y la segunda:
comercializacidn de cuadernos corporativos, linea que no generd aporte importante a la Compaiia por carecer de competitividad en ¢l mercado.

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de awtor:

De acuerdo a la resolucién 04.Q.11.001 de la Superintendencia de Compafiias publicada el 10 de marzo del 2004, la empresa debe exponer sobre el estado de
cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la amenticidad de los flems producidos por la empresa, ésta tiene
legalizados y actualizados los registros de las marcas de su propiedad De igual manera, constata la propiedad de las marcas subcontratadas por terceros ya sea a través
de la presemtacion de contratos de licencia o de las representaciones de sus clientes.

RESULTADOS
A continuacién, se presentan las cifras mis relevantes de los resultados del ejercicio y la situacién financiera a diciembre del 2.010.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se desprende que la empresa generd una utilidad después de trabajadores & impuestos de $ 28.474,39
Los ingresos por ventas y servicios fueron de $ 1'010.106.85 délares.

Laos costos de operacién, que [legaron a un total de $ 966.028,85 dblares, estin compuestos por los costos de ventas $ 802.586,72 délares y gastos de administracién v
servicios contratados $ 163.442,13 dolares.

Cuentas del Balance:

Cuentas del Acthvo.- Se analizarén las cuentas més representativas:

Cajay Bancos:

La empresa dispuso al 31 de diciembre de $ 101.395,45 ddlares en caja y bancos.

Cartera:

Cartera de Clientes:
La cartera ¢s saludable ¥ qpiduan

esta cartera asciende, _‘ . [ETECHTOTT
o DE OMPAN%fAS
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Activos Fijos:
Los activos fijos de 1a compaiiia representan un valor neto de $ 6.929,31 délares en los que se inchuyen equipo, muebles y enseres.

Cuentas del Pasivo:
Documentos v Cuentas por Pagar: Al 31 de diciembre del 2011 el saldo de esta cuenta es de $ 381.330,45 délares.

Proveedores: Se encuentra contabilizado el valor de § 373.370.01 délares comrespondientes al saldo de facturas de nuestros principales proveedores de producto
terminado y de promocionales.

indices Financleros:
El nivel de endendamiento de 86.81%, cl apalancamiento de 588.11 % y una razdn corriente de 115.19%.

PERSPECTIVAS PARA EL 2012

Para el Banco Central det Ecuador (BCE) el crecimiento econdmico ecuatorianc pierde tatensidad: en el afio 2011 se previé un Producto Interno Bruto (PIB) de 6,5% v
para el 2012 de 5,35%. La CEPAL, pronostica en Ja misma via: el 2011 crecimos en 8% y para ¢l 2012 lo haremos en 5%. Este crecimiento se sostendrd por las
exportaciones petroleras, inversiones en construccién estatal de centrales hidroeléciricas y carreteras, aumento en la recaudacién de impuestos por parte del SRI y el
aumento en ¢l consumo de hogares. El sueldo basico mensual se establece en 292 délares, sin embargo tomando en cuenta que se reciben 14 sueldos al alo, el promedio
de sueldo se regjstra en 365 ddlares mensuales.

El déficit fiscal se cubrird con créditos con China.

Como respucsta de las grandes inversiones en el sector, 1a Balanza Comercial Petrolera serd positiva y promediard los 7,431.00 millones cada afio. Las exportaciones
petroleras crecerian en 8% en 2012, Sin embargo la balanza comercial seguird presentindose en negativa en — 1450 millones de délares para el 2012.

La sitnacién econdmica podsd agravarse por el ambiente de confrontacién politica que sigue imperando en nuestro pais. Por lo menos en este afio de elecciones se
cuidardn los subsidios para no afectar al volante principal de este Gobierno, sin embargo ya se han tomado medidas para reducit subsidios en combustible de aviones,
electricidad y vehiculos con el impuesto verde, mismos que afectan directamente a la clase media.

Por otro lado se incrementa del 2% al 5% el impuesto a la salida de divisas con el fin de repatriar la salida de dinero producte de exportaciones,

PREVISIONES PARA PARSIFAL S.A. EN EL 2012

El escenario externo e interno descrito afectard de seguro a nuestra empresa. La subida importante de materias primas ¢ impuesto a la salida de divisas, afecta de
manera importante al segmento en el cual nos desarrollamos. Serd muy dificil poder traspasar al cliente final toda ¢l impacto de 1a subida de costos por lo que la
empresa deberd reducir sus margenes con ¢l fin de mantener su cartera de clientes y negocios proyectados.

El presente afio buscaremos concretar en la prictica estrategias para renovar nuestro esquema productivo, generando para ello servicios de valor agregado para retomar
negociaciones importantes con nuestros principales clientes.

Para concluir, sefiores accionistas, queremos expresarles mi agradecimiento por la confianza y apoyo depositados en los ejecutivos y la Gerencia de PARSIFAL S.A lo
cual no hace sino comprometernos de una mayor manera en conseguir 1os objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccion internacional en los afos venideros.

De los sefiores accionistas.

blo Nohoa Abarca
GERENTE :
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