PARSIFAL S.A.

INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE PARSIFAL S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2010

Sefiores Acclonistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compafifa, la administraciéa presenta a
ustedes el informe econdmico del ejercicio comespondiente al afio 2010. El informe contiene un anglisis de los acontecimientos y
resultados del afio en mencién ¢ incluye las previsiones para el afio 2.011.

ENTORNO

En ¢l 2010 la economia ecuatoriana, de acuerdo a datos provisionales del Banco Central, crecié 2,8%, siendo uno de los paises con
menor crecimiento econémico en la regién. El afio 2010 fue un afio de reactivacion de muchas economias hiego de la recesién
internacional que afect6 los resultados del 2009. Sin embargo, Ecuador no ha presentado cifras significativas de crecimiento econémico
a pesar de los ingentes recursos que ha destinado el gobierno al gasto e inversién piiblicos como resultado de haberse beneficiado de un
alto precio internacional de petréleo que permitié contar con los mayores recursos con los que ha contado nuestro pais en su historia.

El gobierno mantuve su politica agresiva de inversién y gasto interno recurriendo a créditos internacionales, preventa de crudo v a
financismiento interno. Si bien esta infusién importante de recursos a la economia ha permitido un movimiento dinémico de algunos
sectores de la misma como la construccién y ¢l comercio, Ecuador ha quedado en una situacion econdémica muy delicada ya que no
cuenta con recursos infernos s6lidos y permanentes que le permitan sostener un esquema de gastos e inversiones de acuerdo a fos
compromisos adquiridos volviéndose, nuevanente, dependiente del precio infernacional del petréleo,

Con el fin de reducir el déficit en la balanza de pagos en el 2009, el gobiemo implements medidas restrictivas a las importaciones a
través de salvaguardias arancelarias que produjeron una reduccién neta de importaciones del 18,6%. En el 2010 se levantaron dichas
restricciones impulsando nuevamente las importaciones no peiroleras a niveles muy peligrosos para nuestra economia El déficit
comercial no petrolero crecié de $ 5.656 millones de délares a 8 7.705 millones de délares en el 2010.

La estabilizacién relativa de la economia permitié cerrar el afio con una inflacion del 3,33% muy cercana a la de nuestros vecinos
Colombia y Peri, 3,4% y 2,08% respectivamente. Venezuela presenté los niveles més altos de inflacién regional con 28,5%.

El mercado laboral sigue siendo uno de los campos mas sensibles del actual gobierno. Si bien el desempleo se redujo 1,8 puntos
porcentuales y el subempleo aproximadamente 3 puntos porcentuales debemos revisar con preocupacién que el gobierno se ha convertido
enel principal empleador del pais; cifias oficiales indican que se han incorporado més de cincuenta mil trabajadores al estado solamente
en ¢l afio 2010 llegando éste a emplear mas de medio millén de trabajadores.

Se presentan a continuacién algunos indicadores relevantes que reflejan el estado de la economia del pais.
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PARSIFAL S.A.

LA EMPRESA

Parsifal 8.A. i.m'cia operaciones comerciales en Octubre del 2010 como una respuesta a la necesidad de ampliar la oferta de productos
complementlm?s de las empresas promotoras de esta nueva compafiia. Los clientes a nivel general ven con buenos ojos a Parsifal S.A
con un portafolio de productos més completo fruto de la asociacion entre las empresas Texal S.A. v Oresa $.4.

Parsifal 8.A. se divide en 3 lineas de productos principales mismas que se analizarén individualmente para efectos de una mejor
visualizacién del desempefio de cada una de ellas:

1.- Marroquineria, incluyen productos en cuero, sintéticos, lona, tela, de accesorios en general. Se generan importantes resultados
alcanzando un 12 % de crecimiento en relacién al afio 2009 en referencia a las ventas de una de las compaiiias promotoras. Se cuenta
como clientes @ 5 empresas importantes de la industria de ventas por catdlogo que consumen en cantidades importantes este tipo de
producto, 1o que genera el 80% de la comercializacién del mismo.

2.- Agendas, linea importada de Colombia. Esta linea sufre un decrecimiento en la demanda empresarial por cambio de preferencia de los
consumidores. Sin embargo se logra vender el 95% del stock importado con mérgenes muy aceptables, stock que decrecié en un 15% en
relacién al stock colocado en el afio 2009 por una de las empresas promotoras.

3.- Promocionales, linea nueva para la gestion de Parsifal. Los resultados no fueron los esperados encontrando varias razones para esto,
siendo las principales causas la falta de experiencia y la organizacién operativa inadecuada.

En general, este primer semestre de operacién ha tenido resultados satisfactorios tanto en ventas como en posicionamiento de la empresa
en ¢l mercado.

- Normas sobre propiedad intelectual y dereches de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.Q.LJ.001 de la Superintendencia de Compafiias publicada el 10 de marzo del 2004, la empresa debe
exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la
autenticidad de los items producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los registros de las marcas de su propiedad. De
igual manera, constata la propiedad de las marcas subcontratadas por terceros ya sea através de la presentacion de contratos de licencia
o de las representaciones de sus clientes.

RESULTADOS
A continuacién, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacién financiera a diciembre del 2.010.
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Al 31 de Diciembre de 2010
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PARSIFAL S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
PARSIFAL S.A. 2010
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

impuestos de § 21.054,22

Los ingresos por ventas y servicios fueron de $ 576.529,71 délares.

RAUL RODRIGUEZ .
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GHNERAL

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se desprende que la empresa gener6 una utilidad después de trabajadores ¢

Los costos de operacién, que llegaron a un total de $ 543.503,49 délares, estén compuestos por los costos de ventas § 444.489,03 délares
y gastos de administracién y servicios contratades $ 99.014,46 dolares.

Cuentas del Balance:

Cuentas del Active.- Se analizarin las cuentas més representativas:

Caja y Bancos:

La empresa dispuso al 31 de diciembre de $ 176.573.49 délares en caja y bancos.

Cartera:
Cartera de Clientes:

La cartera es saludable y estd conformada por clientes de reconocida solvencia comercial. El periodo promedio de cobro en ventas locales
es de 435 dias. El valor total de esta cartera asciende, al 31 de diciembre, a $ 363.377,36 délares.

Actives Fijos:

Los activos fijos de la compafiia representan un valor neto de $ 6.699,81d6lares en los que se incluyen equipo, muebles y enseres.

Cuentas del Pasivo:

Documentos y Cuentas por Pagar: Al 31 de diciembre del 2010 el saldo de esta cuenta es de $ 513.624,64 délares. Este valor es la suma
de todos tus pasivos, no de CXP. En CXP tienes Gnicamente los § 24.000 de préstamos por pagar.

Proveedores: Se encuentra contabilizado €l valor de § 447.172,52 délares correspondientes al saldo de facturas de nuesiros principales

proveedores de producto terminado y de promocionales.

indices Financieros:

El nivel de endeudamiento de 1.555.21%, el apalancamiento de 93.96% y una razon corriente de 105%.
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PARSIFAL S.A.

PERSPECTIVAS PARA EL 2011

El aio 2011 ha iniciado con méds incertidumbres que certezas. Si bien las previsiones gubernamentales presentan cifras de crecimiento
superior al 4% e inflacién proyectada del 3,5% existe gran preocupacion por el alto desfinanciamiento del presupuesto aprobado el que
presenta un hueco cercano a los $ 4.500 millones de d6lares. Varios factores pueden afectar esie escenario al contar positivamente con un
precio promedio de petréleo superior al presupuestado debido a la crisis politica de Libia y otros paises vecinos o por el reciente
terremoto en Japon, que si bien en un principio reducird su demanda de energia, requeriri a corto plazo mayor combustible para cubrir la
deficiencia de sus plantas nucleares afectadas con el sismo de marzo.

De igual manera, hay una presién alcista importante sobre las materias primas en los mercados internacionales debido tanio a
producciones’ insuficientes como a la demanda agresiva de materias primas de paises como China ¢ India que mantienen tasas de
crecimiento cercanas al 10%.

El gobierno estd agotando sus fuentes de financiamiento no solo por su politica de rechazo al financiamiento de organismos
multinacionales tradicionales sino por su estraiegia de financiarse a través de preventa de petréleo o llegando a los limites méximos de
financiamiento interno a través del uso de los fondos del IESS. Es muy probable considerar un escenario en el cual el gobierno requiera
reducir los altos subsidios y aumentar la carga impositiva como medidas alternativas de financiamiento.

Preocupa de igual manera el manejo comercial del actual gobiemno el que no ha impulsado de una manera positiva tratados de comercio
como el ATPDA y los convenios con la Comunidad Europea, principales destinos de nuestras exportaciones. El costo de la exclusion de
nuestro pais de los mercados internacionales es muy alto y estd desde ya afectando a importantes exportaciones de nuesiros principales
productos. En este aspecto debemos rescatar alg acciones del Gobierno que buscan impulsar la produccién como el “Cédigo de la
Produccién™ que ofrecerd algunos beneficios importantes para ciertos sectores estratégicos. De igual manera, la inversién en el aparaio
vial es importante como motor de desarrollo.

La situacién econémica podra agravarse por ¢l ambiente de confrontacién politica que sigue imperande en nuesiro pais. La consulta
convocada por el Presidente para el mes de mayo serd escenario de un recrudecimiento de esta confrontacién y motivo para el aumento
importante del gasto piiblico usado siempre como tarima de campaiias electorales.

Previsiones para PARSIFAL S.A. en el 2011

El escenario externc e interno descrito afectard de seguro a nuesira empresa. La subida importante de materias primas afecta de manera
importante al segmento en el cual nos desarrollamos. Seré muy dificil poder fraspasar al cliente final todo el impacto de la subida de
costos por lo que la empresa deberd reducir sus margenes con el fin de mantener su cartera de clientes y negocios proyectados.

Con la eliminacion de las restricciones arancelarias mestros vecinos han atacado nuevamente nuestros mercados. Parsifal S.A. podra
contar nuevamente con la linea importada de escolares en condiciones competitivas. Esta linea podria generar ¢l cuaderno corporativo
faltante en nuestro actual portafolio de productos que actualmente estd reemplazando a las agendas corporativas convencionales.

El presente afio serd un afio de retos en ¢l que no solo buscaremos recobrar muchos de los negocios que se han reducido sino incursionar
en nuevos negocios que fortalezcan a la empresa, para esto se ha planificado una esiructura comercial diversificada que atienda
adecuadamente los 3 canales de comercializacion posibles en nuestro negocio misma que se verd soportada por una estructura
administrativa con la experiencia necesaria y proveedores confiables alineados a nuestra cultura de seriedad y profesionalismo.

Para concluir, sefiores accionistas, queremos expresarles mi agradecimiento por la confianza y apoyo depositados en los ejecutivos y la
Gerencia de PARSIFAL $.A. lo cual no hace sino comprometernos de una mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento de la
empresa y su proyeccioén internacional en los afios venideros.

los sefiores accionisias.
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