INFORME DEL GERENTE DE S[STEMAS.CONSTRULIVIANOS CIA.LTDA. A LA JUNTA

ORDINARIA #95 DEL 27 DE MARZO DE-2019

EJERCICIO FISCAL 2018

SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA.

LIC. WLADIMIR LOPEZ R.

GERENTE

iNDICE

ENTORNO

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
ANALISIS DE RESULTADOS
PROYECCIONES

-lhE.‘.u!_\Jl—l

CERTIFIGO QUE ;‘%ﬁm COPIA DEL ORIEINAL
&l 8T %ﬁ Q_H.g%xéws-cm. LTDA.

Ty
‘am ““ir?\.ﬂi_&::iu .?- M“_M:lnluluuislllllun-l

Ledo. Eny '6pez R.

r é el

‘E
REPRESEE‘BI‘E%TI’E LEGAL



pues o reddhie Ja mesa servida’, sine mas bien serios problemas financipres,
provocados por la admici:Uacian anterior,

Adrag en predos de combustiite, reduccidn de presuiuestos en inistertos de corfe
wocial, fusion de wecrelirias de estuda y eliminacion de otras, son algunas-de lag
duscisionoy tomadas,

Egas detes niinaciones despertaron el revhaze de muachoes sectores de fa poblacion que
veaspondiernn can maovilizadones vy pedidos o elecutive para Hacer cumpliF la
Conslitycidn y lus promesas de campatia de Moreno, ge Cero pagquetazos,

A inicios de enero del 201%; el barril se cotizé en USD 52,42 siendo este wiv valor
miayor contemplado en el Presupuesto Genérai del Estado, razdn poria cual, en caso
de ‘mantenerse la tendencia, sigriificaria que el Estado contaria con mas recursos
para enfrentar el déficit fiscal due-alcanza el 4 % del PIB

Al31de diciembre de 2018 )2 deuda publica del Ecuador asciendo.a USD $49.429,20
millones de ddlares y esta sigue ‘én aumento para cubrir el déficit fiscal que dejo &l
gobierno de sii predecasor ¥ en visperas de futuras mejoras socioecondmicas para
Ecuador

El crecimiento econdmico del afie 20183 pesar de la récisién econdmica sufrida en
ios anos anteriores hasido de 1.1 % siendo el 2% menor en relacidn al 2017 gue fue
del 3.3%, £s10se debe en parte a que ! Gobierng vedujo el gasto corriénte v la
inversién pablica para intentar solycionar las problemas de déficit fiscal.

A flnes ded 2008 €1 erecimiento ceondmico, se explica principalmenty por e Favorable.
desvnpeiio del Valar Agregado Bruto (VAB] del sectar Mo Petolere, que registrd. un
aumebtod de DA%, mientras aees el del sector petrolero presentd uia varfacian
interanuadl negativi de 3,2%, asociads B una disminucion en el riivel de producc_ﬁdn de
criido del piis,

Lo svolutido del Oitimo bimestre de 2018 esta determinada principalmente por el
comportamiente del Gasto de Consumo: Final de los Hopares, gue refistré un
rrecimients interanual de 2,6%. Par st parte, en ol mismo pariodo, ¢l Gasto.de Consumo
Fiutt del Goblerne General fue de 2,3%, % Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF)
aumentd en L%, s exportationes de bienes y servicios én L% v [os impartacionas
rJ_r%. Bienes i servicios &n 3,9%,

Letgctividad econdrhica-de la consfruccion registrd.uma tasn de cracimiento.de 1,2%, que-
se caplica por el incremento del adeiero de-operaciones de crédito.dél Sector anan_c'ié_ro
Privado v de la Ecottomia Popular y Solidaria destinadas a Vivierida de Interés Pablico
{vipi, qu_é pasaron de 750 a 1,003, mostrando una fasa de variacion de 33,7%, asicomo
POT MayDTes operat:'}on@s destinadas of crédite inmabilitaric gue sicanzaron 4.466, con
ving tasa de vartacionde 12,8%.

E! 2018 finalizé con.una tasa de desempleo de.3,7%, segin el informe que presento el
miéreoles 16 de enero del 2019, el Institute Naclonal de Estadistica y Censo {Inec).
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Enel uitimo semestre del 2018 se implemento 2 Qutlets. eri Guayaguil: Duran cuye
costo en adecuaciones es de Aprox. USD 53.900; v, Portete con un costo de ‘gastos
en adecuaciones de aprox; USD S 4:700

Dada la acogida y buena aceptacidn de nuestros. distinguidos clientes una vez mas

se ha invertido en el 2018 en yn plan de promociones y recampensas para 165
clientes ton la finalidad deafianzar su fidelidad gtargdndoles promociones con fas
cartilias regalonas por moento -aprox. de USD $1.800 y emision de notas de crédito
por el volumen.de compra de planchas para futuras compras por ur valor aprox. de
USD 5 62.500

Se ha invertido en Seguridad industrial 'y salud ocupacional en la Bcdéga de
Pascualas el valor de aprox. de $26.242, 26 {sistema contra in¢endios, equipo-de
protecgion personal; accesorios y sefialéticas, equipos de seguridad industrial,
otros). '

También se ha invertido en Seguridad y Safud Ocupacional en &l irea de ventas y
administrativo por un monto aprox, de USD § 16,600 {pago honorarios Dra.. Dpto.

médico, examenes medicos, recargas.extintoras, sefialéticas, otros)

En abell 2018 se realizo urr pr’é_sta_m_opor‘:SS&.DUO a 2 afios a unia tasa de interés de

8,95% en el banco de Guayaquil para la compra de un montacargas Toyota, para

agilitar el abastecimiento de'la mercaderia’en la bodega de pascuales

En julio de) 2018 se realizé dtro préstamo a'5-afios plaza a -8,95%.ta’sa’.‘de'interés por-

el vajor de $ 53.099 para la compra de un camién Chevrolet.para renovar de
vehiculo, vendiendo el camidn Hino de ia Su. Pascuales cuyo valor sirvid coma
eritrada de la compra de este nuevo camidn

En Agosto del 2018 se ejectitd otro préstama en el banco de-Guayaqini! por el monto,

de $200.000 5 afios plazo.al 8,95% para mejorar nuestro capital de trabajo y con ello
la liquidez de la compaitia por el efecta de las inversiones realizadas con &
incrementd de las adguisiciones locales v del exterior de. los inventarios de la
compdfia. necesatios por requerimienta de nuestros clientes para el crecimiento
econdmico y comercial de la compahiia

Se invierte en la compra de equipos y accesorios de maquinarie para mejorar y
agilitar 1a logistica, almacenamientos y produccidn de fos materiaies en la Bodega
de pascuales (girador de planchas por aprox. USDS$3.700), producciones pascuales
{inotar maguina slitter, fresadora, tecle y tablero eléctrico, por aprox. USDS. 7.200)
SuSur (mula hidraulica por aprox. USD $236). '

En &l 2018 SICON mantiene y mejore sy inversién en el recurso humano con viajes,

premios e incentivas mensuaies, trimestralés y-anuales; répercutiendo, en un biien
clima {aboral y con ello.afectando directamente.en el crecimiento comercial. de a

compafiia y en el bienestar de sus empleados
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Evaluacion del desempefio a las personas que pasan de un contrate eventual a un
indefinido, '
Coordinar el paseo anual con.ios trabajadores de la empresa a la isla de Margarita —
Venezuela con aporte de 1os mismo trabajadores y empresa. Creando un sentido de
pertenencia y uh mejor ambiente de trabdjo.

Coordinacién de. actividades sociales con el personal para fomentar e compaherismo
{¢umpleafios, fechas especiales; etc.)’

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
En ¢l 2018 las actividades principaes fueron,

Programa. <& riesgos psicosociales, {evaluacién a los trabajadores 2018) y
recomendaciones de- actividades como pausas activas, manejo del -estrés, mejor
organizacion de! trabajo. _

Entrega, coordinada y registrada de dotacidn de ropa detrabajo y Equipos de proteccidn
— 2018~ para fa prevéncidn de |os accidentes

Gestion de’ Accidentes de trabajo. Disminucién de accidentes de trabajo, en el 2018
tovimos un accidente del si. Ivén Suvarez quién estuvo ausénte aprox. 30 dias; en
comparacién. def 2017 (2 accidentes graves)

Contratacién del médico Ocupacional (abril 2018) segtin normativa 1404 (regulacion de
médicos lsborales para empresas), para cimplir v desarrofiar las actividades de
prevencion de-la salud en (os trabajadores. Unicamente labora 3 horas al dia. 15 horas
semanales, para realizar fichas médicas por tr_ahaiadcr_,'program‘as,y procedimientos de.
prevencidn de accidentes y enfermedades. Al momentotenemos un avance del 70% de
la gestidm meédica:

Implementar y mantener la cultura de-seguridad industrial a través delas capacitaciones
en $50, para los operadores de:produceion, asistentes de bodéga y tharlas mensuales
al personal administrativo.

inspecciones insity, semestrales, para verificar el cumplimiento de las hormas basicas
de $50 por'parte de lostrabajadores en el uso del EPP y ia seguridad de las instalaciones.
Realizar planes de emergericia-en 1as sucursales con mas 250 mt2, Se realizé para SICON
Avellanas, Prensa, Pascuales, Portovielo.

Cumplir con 105 programas ¥ actividades gue la pormativa en gsta materia nos exige
(Dactetos 2393, 1404, Resolucion 914 del 1ESS. entre otros)

Entregar informes anualmenté o cuando amerita {a situacidn a Yas. instituciones de
contral como son el MDT, IESS; MDS,

LIQUIDEZ -

En marzo del 2018 los sacios daciden formar un fondo de Reserva Facultativa del 50%
de (3 otilidad néta del periodo 2017 o que permite generar recuysos econdmicos para
‘mejorar el giro.normal del negocio

Desde inicios de) 2 trimestre de) 2018 se-adoptan politicas econdmicas de salvaguarda
con el financiarmiento de entidades financieras, acreedores locales y del exterior para
aprovecharnos de sus créditos econdmicos, cuidande y mejorando 13 figuidez de la
compaﬁfa- para cumplif con-2l endeudamiento operacional y financiera de {a empresa,
teniendo. un gran 8xito e todo el periodo 2018.
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‘PROYECCION

En el periodo 2019 se planifica:

Mejoras en la remodelacidn y adecuaciones de varias de nuestras sucursales a nivel
nacional

Cambio de imagen de cada tina de nuestras sucursales

Se propone [a creacign de 2 nuevas sucursales qué nos ayuden a captarmas ventas en
las ciudades'y cantones del pais

Se propone el incremento de ventas de los distribuldores por medio de implementao de
estrategia de ventas, mientras mds vendad mayor descuento’y premios se les otorgara _
Mantener y mejorar el crecimiento de fuestros distribuidoresque han ido ereciendo del
16 al 52 % en el termino dé los dltimos 4 afios aprox. Incentivando la venta de hoestra
miarca de gran calidad y ofreciendo premios e incentivos al personal de ventas de
nuéstros distribuidores, dejando plasmado nuestro producto-énel mercado para que se
pierda-ls oportunidad de ventas de'las otras 2 o 3 marcas de la competencia que se
obligan y comprometen a vender en-el mercado nacional
Sé promueve. continuar con un plan interno de incentivos a nuestro personal de ventas
eh procura de'seguir mejorando las véntas y conelle la reintabilidad de la empresa

Se propone seguir-en la linea de mantener y mejorar la’ promocidn vy publicad -de fa
empresa £on fa publicidad electrSnica y radial, rétulos, volantes, cursos a distribuidores
y cursos.via online, con 12 finalidad dé acrecentar la imagen dé la empresa, captar nuevos
clientes y mantener los que.ya se tiéne '

Acrecentar la gestitn de ventas con & apoyo de ics 2 promotores de ventas y en
especial con la contratacion riueva gue tendrd todos los recursos para el cumplimiento’
delas metas propuestas

Se propone |la compra de una nuéva camioneta en el primer tr}mestre_.del 'aﬁo 2018 para
la eficiente y eficaz gestion de-la prometora de véntas recién incorporada en la
compafiia

Sé propone la cempra dé uh nueve camidn para rencvar el antigtio que ésta en'uso’en
Avellanas para mejarar {3 productividad de {3 logistice desde las'bodegas de avelianas a
las distintas sucursales de su cercania.

Se propene la ddquisicion de un nuevo terreno de gran capacidad cercana ala ciudad
de Guayaquil para un mejor abastecimiento dé los proveedores locales v del exterior v
unz eficiente distribucién a las sucursates y clientes de fa compafia; asi comao también,
tener upa planta de protduccion de gran envergadura que rinda la produecién esperada
a mediano v largo plazo,

Dado ef incremento de los inventarios en fa Suc, de la prensa se réquiere realizar una
nueva in\;er-sitfin con la compra de un nueva montacargas ayude a mejorar ¥ agilitar'ia
productividad-en la recepcidn y despachos de los materiales de la-sucursal.

Se proceder a solicitar en el préximo periode 2019 a.{os sefiores socios de [a compafiia,
ung nieva aportacion al fondg de réserva especial con ‘parte de los recurscs de fa
utifidad generada por la empresa en e! pevioglo 2018 conforme a la Jey; esto-, con la
finalidad de fortalecer el patrimonio de.la comipaiiia, (a fiquidez v el capital de trabajo-
incrementando los recursos econdmicos de la'empresa en visperas de que nos ayuden
a-paliar y sclventar las nlevas inversiones.y ohligaciones can terceros siempre mirando
abjetivamente el crecimiento desmesurade de la comipafiia que ha venido teniendo en
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