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L- ENTORNO

¢ A noviembre del 2017 la deudn pablica de Ecuador ascendid a USD § 31,627 millones y esta
sigue en aumento debido o que el gobiemo continda con ¢l mismo sistema socioecondmico de
su predecesor, priorizando la redistribucion de la ngueza y 1a redeceidn de la pobreza, por encima
del crecimiento econdmico,

¥ A inicios del afio 2018 ¢l precio del petrdleo ecuatoriano alcanes ¢l precio de USD § 57,82 el
cual es mayor al precio establecido en el Presupuesto General del Estado, razin por la cual,
caso de mantencrse la lendencia, significaria que el Estado contaria con mias recursos para
enfrentar el déficit fiscal que alcanza el 6,3% del PIB.

¥ La Ley de Reactivacitn Econdmica establece vanos incentivos, pancipalmente dirigidos a
promover el envio de remesas del exterior, creacion de empresas y apoyo a la microempresa. Sin
embargo, existen [actores de la key gue generan un efecto contrano al que busca la misma,
aumentando ¢l porcentaje de Impucsto a la Renta a sociedades del 22% al 25% ¢ imponiendo un
nucvo arancel o las empresas importadoras, ahuyentando asi, la mversidn del sector privado.

¥ Debido a lo recesidn econdmica sulrida por Ecuador desde periodos anteriores, el crecimicnto
econdmico del afio 2017 alcanzd solo un 1,5%. Otro efecto de la mencionsda recesion fue la
disminucion de la demanda ¥ el consumo provocando asi dos efectos, primero que la produccion
del pais fuern menor o ln de afos anteriores al 2017 y que al final del mismo periodo hiya una
deflacion del 0,20%,

v L& creacion de fuentes de trabajo ¢s el principal reto del nuevo gobierno en moteria laboral, Las
ultimas cifms del Instituio Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), muestrn una baja de 0.6
punios porcentuales de la tasa de desempleo entre diciembre del 2017 y el mismo mes del 2016.

+  [En la Consulta Popular del 04 de febrero de 2018, con 1a cunl se delinird «i la Ley Orgdnica para
evilar la Especulacion sobre ¢ Valor de las Tiemras v Fijacidn de Tributos (Ley de Plusvalia),

= derogada o no.

¥ El salario bisico unificado (SBU) que regird en el Ecuador para ¢l 2018 es de USD 186. Este
monto representa un incremento de once doleres respecto al salano vigente en el 2017.

1- ACTIVIDADES DESARROLLADAS
COMERCIAL

Debido al ingreso agresivo de nuevas marcas de Gypsum al pais y a |a presencin comercial directa
en el pais de un fabricante mundial de placas, SICON armiesga su comercializacion con productos de
buena calidad luego de un estratégico estudio en el mercado local, importando planchas de marca
Panel Rey y TEM imponiéndose en el mercado local con un shastecimiento del 54% y 34%
respectivamente  del portafolio de producios de su impontacion., alcanzado en ¢l periodo 2017 el
T4 de compras locales v del exterior
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e decide imvertir ¢n capacitaciones al personal de venlas para mejorar sus Eenicas vodesirezds on
el gjercicie de sus [unciones para mejorar venlas v maniener una estrecha v amigable atencidn al
cliente cubriendo total o parcialmente su necesidad con nuestros productos,

Sicon acoge los cambios v tendencias lecnologieas, e invierte en publicidad en medios electrdgicos
los cuales tienen mayor penctracion que los convencionales, logrando un éxito inmediato.

Se mejora lg Imagen corporativa de la empresa adecuando en una gran medida a las sucursales fie la
cmpresa dando una mejor acogida v comercializacion de nuestros productos ¢ melusive con unjarea
de “Show Koom”™

Se ha invertido en 2017 nuevamenfe en un plan de promocidn v recompenszas para bos clientes{ con
la finalidad de fidelizarlos, la cartilla regalong, la cual estuve vigente durante todo el afo v offecid
premies tales comoe: productos, nolas de crédite pasa futuras compras, viajes, 5e contd nuevanfent«e
con el apoyoe econdmico de nuestro proveedor de placas.

Al instaurarse [as capacitaciones via interned, a los promotores de ventas se les designd la tards de
sepuir merementindo nuestras gran corporacion de distinguidos clientes. abrir distribuidoges a
través de visitas a ciudades v cantones pequefios especialmente en donde ain es desconocido p no
estd desarmollade el sistema liviano en seco, se tuvo mucho éxito con esla labor, al momento
contamos con 50 distribuidores v 37 distribuidores medianos, los cuales on conjunio representgn el
42 % del total de las ventas de SICON en 2017,

Hemos emprendido taimbién un plan continue de premiacidn a la fuerza de venlas para incentiyar a
los clientes v ol mercado, el consuinoe preferente de materiales imponados ¥ distribuidos por Sigon

INVERSIONES

Se inviernie aproximadamente LISSS0. 30000 en 2017 para terminar las adecunoiones del galpgn de
Pascuales y para mejorer el montaje, desmontaje, transporte y calibracion de las lneaf de
produccion, la planta abastece ¢l 100% de consmmo de perfiles metalicos de Sicon ademas que 3irve
como centro de logistica v distribucidn,

A fines del 4to trimestre del 2017 se invierte aproa. § 11,400 en la nueva Suc. de Machala por eltcm
del desshucio demandado por el propietario anterior s¢ procedid a desalojar dichas instalaciones v
arrendar un nuevo local procediende de inmediate 2 su remcdelacion tambidan,

Se invierte ¢l monte de 346,500, para la conclusion en el ler trimestre del 2017, de la etapa ﬁﬂﬂ de
la potencializacion del punto de venta La Prensa en Qhito, que comprende fa ampliacion de la bofiega
v construccion de un amplio show room de exhibicion, la inversidn inicial hecha en 2014 fue
aproximadamente de USE10L000, como referencia

También a fines de 4o rimesive del 2017, esiratégicamente s¢ arrienda un nuevo local enel Yalle
para reehicar la Suc. de los Chillos, se procede a realizar adecuaciones v mejoras en dicha sucfrsal
en fa misma linea que la Suc. de la Prensa, tambicn, se realizen adecuaciones v mejoras en la mptnz
Avellanas para mejor imagen instiucional cuvo monto de mversion de mmbas instalaciones of por
un nonto aprox, De & 26,000
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En el transcurso del penodo 2017 se han nealzado adecuaciones v mejorar én las sucursales de la
compafiia por un monto de § 13.300 aprox. para expandir una buena imagen institucional y mgjor
atencidn al cliente.

Se adguiriere un montacargas marcs Caterpillar modelo DPSONM por el valor de $61.000 para
mejorar los abastecimientos de la Sucursal de Pascusles

De acuerdo al pagaré N°. 0216707 del 28 de abril de 2017, el Banco Guayaquil otorgs un préstamo
por lo caniidad de $50.000 con un plazo de 24 meses v una tasa de interés de 8,93 por cienio, este
préstnmo se encuentm con garantia de S48, 470 comespondiente 8 un montacargas marcs Caterpillar,
al 31 de diciembre del 2017 el valor adevdado es de $38.348.

Se adquicre una camioncta cabina simple marca Greal Wall color blanco por el valor de $19.565
para movilizackon de promotor de ventas para apovar su gestion de ventas; y, se adquiere una
motocicletn color negro marca Thunder por el valor de $1.578. para movilizacitn de mensajeria de
matriz y sucursales de Quito y los valles

SICON invierte en su recurso humano con viajes, premios e mcentivos anuales, lo cual repercute en
un buen ¢lima laboral ¥ con el ello un dplimo crecimiento comercial

IMPORTACIONES

Por estmtegia comercinl se logra potenciar fa marca Panel Rey iy, T&EM | slendo actualmente
nuestros mayores proveedores con un 54% v 34% respectivamente de nuestro paquete global de
importagiones de materiales para la venta , que a la vez vienen a ser nuestro mayor fuente de ingresos
v que es una planta que tiene el ponafolio mas completo de los proveedores existentes en la regidn,
hay éxito en la campafa emprendidz v se logra posicionar en el mercado la masilla en polvo,
pegamenta, ¥ varios lipos de placas, el éxito es gracias a la labor comercial y a la reconocida calidad
de los productos, se logra reemplazar otras marcas reconocidas de masillas en el mercado.

De enero a mayo del 2017 se siguicron pagando las salvaguardas en su porcentaje de disminucion
progresivo y desde ¢l 13 de noviembre del 2017 se comenzd a pagar por ley la tnsa de control
aduanero a lo gque cousa efecto el incremento de los precios al cliente consumidor de nuestros

producios ¢ imponncion,
LIQUIDEZ

Los tiempos de fabricacion, embarque v transiio desde China de la materia prima para la fabricacion
de los perfiles son muy altos por Jo gue se necesits tener una mayor disponibilidad de efectivo, pam
lo cual s¢ considera planicar un sumento de capital de trabajo a los socios.

Tras una demanda judicial por ¢l Socio patricio Garzon a la empresa Sistemas Construlivisnos Cia.
Lida. se firma el Acta N°, 86-A de Ia Junta General de Socios se establecié cancelar la Cuenta por
Pagar Socios largo plazo en un plan de pagos y las condiciones de pago de acuerdo a la participacion
por ¢cada socio a 5 afios plazo con un interds del 2%, a través de 60 pagos mensuales sucesivos de
$8.145.25 desde junio de 2017 hasta mayo de 2022, al 31 de diciembre 2017 se ho cancelado
$£57.016,68. Este desembolse inesperado por demanda del socio ha provocado una iliquidez en
nuestro flujo de efectivo v por ende disminucion de nuestro capital de tmbajo v con el causando un
ncago comencial v operacional a la empresa
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SICOMN en 2017 experimenta un crecimicnto en ventas cercano al 20%, esto provoca que los

amistad mas que por cuestiones téonicas financieras, capacidad financiera v de aval, pero
clios; Panel Rey y T&M Trading, quienes representan en volumen de compra 1otales de la em

Esta situacion causa que dichos proveedores a finales del periodo recorten el suministro de material
para nuestra venta ocasionando que SICON pierda un gran volumen de venta, pero sin duda el efecto
negativa mds importante es el estancamiento de la empresa. SICON necesita tener inventario
disponible para la venta en cada uno de sus 20 almacenes v 2 centros de distnbucion v para su
extensa cadena de distribuidores, que es la mas grande del ramo en el pais. case contrario, SICON
no solo come el nesgo de quedar iliquido por decrecimiento de venlas sino de perder dramaticamente
su participacion del mercado y hasta dessparecer, es indudable, que ante esta amenaza externa v ante
esla situacion desfavorable que nos han impuesto nuestros principales proveedores. se necesitn of
apoyo indiscutible de los socios para poder capitalizar la empresa v poder continuar con ¢l desarmollo
normal de la empresa.

SICON actualmente enfréenta a un competidor transnacional con presencia mundial con un enorme
miscube financiero que viene del exterior, €l cual, ha basado su crecimiento en este periodo, en las
ventas a crédito, una capitalizacion por parte de los socios de SICON es inminente para 2018 caso
contrario la competencia indedablemente nos desplazars de nuestra participacidn histdrica.

Para poder crecer el negocio hay que mvertir mas en el mismo; pero, con el Capital Social que
presenla la empresa en este momento no representa garaniia suficiente para la obtencion de un
crédito ante nuestros acreedores locales v del exterior

ENDEUDAMIENTDO

La empresa se mantiene &1 dia cn los pagos de sus compromisos adqumndos con las institociones
financieras, con los proveedores nacionales ¢ inlemacionales y con los socios a pesar de la falta de
liguider real que afronta la compafiia, cuidande y manteniends la confianza con nuestros
proveedores v acreedores potencizles. dejando de pagar a los unos para satisfacer en una parte a los
potenciales.

LEGALES

Duranie el periodo 2017 se han presentado varios juicios por parte del Socio Sr. Patricio Garzon
cuyo coslo para la empresa ha sido de 831,400, a la fecha existen & demandas en proceso en contra
de la empresa Sistemas Construlivianos Cia. Lida, considerando a estos como contingentes
relevantes para el bienestar de los intereses de la empresa y de sus propios socios, causales que
provocan v acarrean retrasos en e normal crecimunto ¥ funciohamiento de la empresa.

3.~ ANALISIS DE RESULTADOS

Los ingresos por ventas brutas registrados en 2017 son de US$ 20.942,567,17
El costo de ventas de 2007 es de USET. 169, 390,16

Los gastos administrativos en 2017 son de USE499, (48 81

Los gastos de ventas en 2017 son de USE2, 125,769,513

La wtilidad contable de 2017 es de US $1.032,307.54
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La uiilidad del ejercicio de 2017 es de US3T08.525.86

El Incremento en las ventas del 2017 respecto a las ventas del 2016 se debe entre otras cosas a la
correcta y adecuada politica camercial que ha mantenido la empresa con la decisidn de mejorar el
producto ponicndo nuestra marca nsigne para mantener clienles ¥ mejor adn aumentar los mismos
a pesar de la agresiva vigilancia permanenie de nuesira competencia en procura de vender su
producto.

El leve incrementa en los gastos administrativos ¥ de ventas se debe especialmente a las inversiones
reafizadas, en las adecuacioncs ¥ remodelaciones realizadas en nuestras principales sucursales de
comercializacion estratégica; v, al incremento de personal en la planta de Pascuales

4.-

ROYECCIONES

En ¢l periodo 2018 s dard mas impulzo al crecimiento de [a produccion de la estructura
palvanizada para abastecer nuestras necesidades de consumo del producto

Se planifica mejorar las adecuaciones e inslalaciones de la Suc. Pascuales para promover un
mayor rendimiento en la producciin, mayor abastecimiento v distribucion de los materiales,
crecimiento del recurso humano operativo v administrativo para mejorar la produccion, logistica
¥ pestion administeativa respectivamente

Contrataciin de profesionales gue la emprésa debe cumplir conforme a la normativa que emana
¢l Codigo de Trabajo, Ley de Sepuridad v Salud Ocupacional, Reglamento de Sepuridad y salud
de los Trabajadores v mejoramiento del medio Ambiente, Reglamento par el funcionamienio
de tos servicios médicos de [a empresa v la Ley Orgdnica para la promocion del Trabajo Juvenl

Se ha previsto mejorar [a imagen comercial de la empresa No por precios sino por la calidad del
producte, en mejor calidad mejora la venta de la linea de negocio del Gypsam

Sc ha implementado | estrategia de ventas con los distribuidores mientras méas vendan se les
olorgars mas descuentos ¥ premios

Montener v mejorar el crecimiento de nuestros distribuidores que a nivel nacional ba ido
creciendo del 16 al 40% en el término de los Gltimos 3 s6os aprox. Incentivando la venta de
nuestra marca de gran calidad v ofreciéndoles premios e incentivos al personal de ventas de
neestros distribuidores, dejando plasmado nuesiro producto en el mercado para que se picrda la
oporiunidad de venta de las otras 2 o 3 marcas de la competencia que se obligan vy comprometen
vender,

S¢ promueve un plan interno de incentivos a nuestro personal de ventas én procura de seguir
mejorando las ventas v rentabilidad para o empresa

Se propone la creacion de nuevas sucursales que nos ayudara 2 Captar mas ventas en Guayaquil
y La Costa,

Se salicitard el proximo periodo econdmico 2018 a los sefiores socios de la compaiin, la ereacion
de un fondo de reserva especial con parte de los recursos de la utilidad generada por la empresa
en el pericdo 2017 conforne a la ley, esto con la finalidad de enfrentar un inminente v duro
escenario de iliquidex de la compafiia en 2018, que y& o hemos sentido al fin de éste penodo
2017, esto debido a los importantes recortes en el crédito que hemos experimentado por parte de
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lus dos mis imporianics proveedores internacionales, los cuales representan aproxunadamenie
el T0%% del volumen de importaciones v por tanto de ventas de la compafiia
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