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i.- ENTORNO

El 2106 en materia econdmica arranca en el Ecuador con la misma desaceleracion gue termina €l
2015, Organisnios como la CEPAL, FMI y hasta el Banco Central, proyectan crecimientos
econdmicos cercanos al 0%. El gobierno anuncia que detendrd la inversién piiblica en 2016. Les
ingiesos por exportaciones de petroleo son bajos debido a que los precios. internationales del
pefrdleo adn siguen en niveles bajos, los ingresos gue llegan al pals por éste concepto son pocos.
El gobierno opta por financiamiento externo a través de deuda, éstos recursos los direcciona para
cubrir -gasto corriente’ del estado, la inversion piblica se detiene. Hay inguietud en los
inversionistas inmobiliarios y constructores por el retiro “temporal” de la ey de plusvalia.

Las ‘consecuencias del terremoto de abril de 2016 afecta la ecohomia deteniendo el movimiento
comercial en todo el pais especialmente én las zonas afectadas y sus zonas de influencias, personas
‘naturales y émpresas se ven obligados a pagai riuevos impuestas no planificados debido a la ley de
solidaridad y corresponsabilidad ciudadana, el aumento del IVA en dos puntos inmediatamente
ocasiona una contraccion en la recandacion, los consumidores estan comprando menos que antes.
La-anunciada re construccion de las zonas afeciadas no comienza hasta que finaliza 2016,

En 2016 comienza el desmontaje de las salvaguardas anunciada por ¢} gobiero, se lo comienza a
hacer de manera paulatina, el mercado automaticamente regula sus precios a la baja.

2.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS
COMERCIAL.

Sicon en solidaridad a las zonas afectadas de Manabi, fija el precio de venta de:las placas de
gypsum, al precio de costo y realiza. campaflas masivas y agresivas para .dar a conocer los
beneficins de consiruir con el sistema liviatio en seco en zonas de riesgo sisniico, a los meses
subsiguientes el constmo de gypsum aumenta en dichas zonas.

Debido al ingreso agresivo de nuevas marcas de gypsum al pais y- a la presencia comercial directa
en ¢l pais de un fabricante mundial de placas, los precios en €l mercado tienden a la baja, ya que
los nuevos actores buscan consolidar su participacion, a consecuencia de esto, Sicon se ve en la
obligacion de reducir también sus mérgenes-para no perder su participacion en el mercado, que
sigue siendo-del 50%.

Se decide cambiar la campafia de capacilacién y titulacién presencial que la empresa venia
realizando exitosamente en colaboracion con la red Socie Empleo y un socio comercial, pero-a la.
par se invierte en medios y materiales audiovisuales, con lo cual se logra éstablecer que éstas
capacitaciones sean via internet, logrande una mejor llegada al usuario, prueba de ello es la
cantidad alta de. visitanies y suscriptores.a'los canales establecidos pot la empresa.

Sicon acoge los cambios y tendencias tecnologicas , € invierte en publicidad en medios. electrénicos
los cuales tienen mayor penetracidn que los.convencionales, logrando wn éxito inmediato,



Se invierte a través del disefio y puesta en marcha de un proyecto ambicioso para la empiesa;
ventas On Line, ¢l cual de inmediato se convierte en un referente para el mercado nacional del
gypsum. Se prevé que de la mano con una inversion en publicidad y. promocidn, y con wna
creciente masilicacién del internet y medios electrénicos en el mercado, las ventas On Line- de
Sicon llegara a convertirse, sin duda, en el priricipal punto de venta en un futuro para la empresa.

Se ha invertido en 2016 nuevamerte en un plan de promo¢ion y recompensas para los clientes; con
la finalidad de fidelizarlos, la cartilla regalona, la cual estuvo vigente durante todo ¢l afio y oftecié
premios talés como: productos, notas de erédito para flituras comipras, viajes: Se contd nuevamente.
con el apoyo econdntico de niestro proveedor de placas.

Al Instaurarse las capacitaciones via internet, a los promotores de ventas se les designd la tarea de
abrir distribuidores a través de visitas a ciudades y cantones pequefios especialmente en donde aiin
¢s desconocido o no estd desarrollado el sistema liviano en seco, se tuvo mucho €xito con €sta
labor. al momento contamos con 69 distribuidores y- 61 distribuidores medianos, los cuales en
conjunto representan el 47% del total de lag ventas de Sicon en 2016.

Hemos emprendido también un plan continto de premiacion a la fuerza de ventas para incentivar a
los clientes y al mercado, el consumo preferente de materiales importados y distribuidos por Sicon

Sicon obtuvo el sello de *“Primero Ecuador” para los perfiles produeidos en la fabrica de Pascuales,
situacion de buena acogida por nuestros clientes.

INVERSIONES

Se invierte aproximadamente US$80.000 en 2016 para terminar las adecuaciones del galpén de
Pascuales y- para €l montaje, desmoritaje; transporte y calibracion de las lineas de produccién. La
fabrica de perfiles de Pascuales en Guayaquil entra en funcionamiento a finales de Marzo, al
momento produce al-47%.de su capacidad instalada, desde Mayo la planta abastece el 100% de
consumo de perfiles metdlicos de Sicon adetas que sirve como centro de logistica y distribucién.

‘Se invierte aptoximadamente US$10.000 en el mejoramiento de la pagina web y el lanzamiento
de'las ventas On Line.

Se decide iniciar la potencializacion del punio de venta La Prensa en Quito, que comprende la
ampliacion dela bodega y construccion de un amplio. show room de exhibicidn, la inversién inicial
hecha en 2016 fue aproximadamente de US$10.000. Se prevé la finalizacién del proyecto parta los
primeros meses de 2017

IMPORTACIONES

Por esirategia comercial, se decide potenciar la marca Panel Rey ya que es una planta que tiene el
porlafolio. mas completo de los proveedores existentes en la régién, hay éxito en la campafia
emprendida y se logra posicionar en-el mercado la masilla en polvo, pegamento, y varios tipos de
placas, el éxito es gracias a la labor comercial y a la teconocida calidad de los productos, se fogra
reemplazar otras marcas reconocidas de masillas en el mercado.



En octubre se reduce en 5% las salvaguardas a las importaciones, lo que hace que los precios de
‘venta también bajen por efecto de mercado,

LIQUIDEZ

Los tiempos ‘de fabricacion, embargue y ‘trénsito desde China de la ‘materia prima para la
fabricacion de los perfiles son muy altos por Jo que se necesita téner una mayor dlSpOHlbllldﬁd de
cfectivo, para.lo cual se considera plantearun aumento-de capital de trdbajo a los soelos.

A pesar de haber obtenido condiciones muy favorables-para Sicon respecto a cupos de-erédito y
plazos con Panel Rey, los montos de importaciones son altos debido a que ahora. se compra
muchos productos del portafolio, por lo que se expérimenta una falta de liquidez para poder
cumplir con los pagos al proveedor, por lo.cual se considera.la alternativa de plantear un aumento
de capital de trabajo a los socios.

ENDEUDAMIENTO |
La emptresa se mantiene al dia en log pagos de sus compromisos adquiridos con las instituciones:
fihancieras, con los proveedores nacionales e internacionales y con los socios:

LEGALES

Se conoce de una denuncia de tipo laboral planteada por 2 ex trabajadores de Sicon, las cuales el
ministerio de relaciones laborales las archiva dejando a criterio de los ex empleados emprender las
acciones legales, hasta el 31 de Diciembre de 2016 no se conoce si la demanda fue presentada

Il socio Patricio Garzén presenta una demanda de impugnacién de una acta de junta. socies
téalizada en Junio, sin embarge €l juez declara la nulidad de lo actuado por violacién de
solemnidades sustanciales en el proceso. Al 31 de Diciembre de 2016 se desconoce de algin
avance-del tema.

3.- ANALISIS DE RESULTADOS

Los ingresos por ventas registrados en 2016-son de’ US$ 177°548.385,
I costo-de ventas de 2016 .es de US$147369.081

Los gastos administrativos en 2016 son dée US$469.004.

Los gastos de véntas.en 2016 son de US$1°779.478.

La utilidad contable de 2016 es de US$829.086

La-utilidad del ejercicio de 2016 es de 1US$573.996

El leve decremento en las ventas tespecto al 2015 se debe entre ofras cosas a la baja de precios en
placas en las zonas afectadas por ¢l terremoto y a la baja de precios generaies de productes por la
agresividad de los competidores:

El leve incremento en los gastos administrativos y de ventas se debe especialmente a las
inversiones realizadas y al incremento de personal en la planta de Pascuales.



[l decremento en la utilidad respecto al 2015 se debe entre otras cosas al decremento de la ventas,
a las inversiones. realizadas y al hecho de que en marzo de 2015 se vendié a precio incrementado
gran cantidad de inventario anterior que-fo habia pagado ain salvaguarda, ocasionando una
utilidad extra ordinaria en el periodo 2015.

4.- PROYECCIONES

Para 2017 se dard impulso a la promocién de ventas On Line

Se planteard a los socios la capitalizacion de la empresa para de éste modo poder contar con {os
recursos necesarios para el giro del negocio y-el crecimiento de la empresa.

Se coneluird el proyecto de ampliacién del local de La Prensa

Se conoce de la existencia de wna fébrica nacional de placas de pypsum para lo cual se hard el
acercamiento respectivo con fines comereiales, ya que es probable que el gobierno coloque
restricciones a la importacién de gypsum.

Atentamente

Ing: Herndn Garzén Campos
GERENTE _ _
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