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1. ENTORNO 
ES pass ha expermentado en 2015 una importante contracción en su economu, según cl banco 
central. que al momento no ha publicado las cias olicaes, el crecimiento económico del pass en 
2015 será menor al 15%, dobido especialmente la reducerón en cl recto de venta del barril de 
petróleo con el que el gobierno Ecuatoriano elaboró la proforma presupuestaria de 2015, esto ha 
provocado ete otros efecto, que las bras de construcción teparación y remodelación de todos 
los estamentos estatales se detenga en el segundo semestn. y que el gubiemo incumpla los pagos 
con <un proveedores, estas dos situaciones lan afectado. directamente 3 nuestra actvadad 
comercial. ya que la ventas para contratistas que traigan con el estado han decrecido casa 
totalmente 

  

    

       

  

  

En Fano el Comer instaura salvaguardas para Las mmportacions protenentes de Colomt 
de Perl 17% afectando muestras Imporacionos de placa de gypsum de nuestros dos prov 
en ese momento, provocando una alza de precios impornto cn el mercado, la medida es 
reemplazada en Marzo por salvaguandas generales ls umportactones que van desde cl 59 al 45% 
a más de 2800 partos, cre cllas a varios productos para la construcción, 10 paridas que. 
importamos son lectadas con aprosimudamente 25 productos que representa aproxunadamente el 
50% delas venas totales de Sicon, esto lio necosamo una subrda deixa en los rectos de ven 
leándonos en uma gran desventaja Ireme al Soma tradicional de construcción (mamposer) 
poniendo en rieo rel la coninidad de la empresa 

    
      

         
  

  

2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
COMERCIAL. 
Gracrs a decisión conjuna con Presudenewa y al acertado acercamiento previo, 4 ieto de año se 
samba sl proveedor de placas de gypsumn. por dos nuevos proveedores y la par se logra negoctar 
buenas condiciones y beneficios Tavorables para el desarollo comercial de Sicon, las cuales 
comprenden entre ¿tras apoyo tés y económico para la promoción del sistema 
liviano en seco en el país, con lo cual se logra dar contmundad a la campaña de copactación y 
tiulación por cuarto año consecutmo que Sicon lleva adelanto con la Red Socio empleo del 

gobiemo, El aposo brindado por ambas marcas de placas comprende. descuentos 
mportantes 4 través de rebates, subvención económica del 505 pura el costo de cada curso con la 
red Socia Empleo, apoyo económico con productos parla promoción comercrl efectuada derante 
todo. año "la carlla egalona" apoyo en mercadotecma puna las sucursales: muestras, rótulos, 
puro, camisas uniones 

   
  

  

      

  

         

  

  

  

  

La vendedora nacional Sea. Cumandá Obaco realiza acerda gestión con las prinerpales 
constructoras del medio, cerrando efectsamente acuerdos comerculos largo plazo con Alvar. 
Bano. ATConructores. Ecuempr, Constretora Gypsum - Imporkasa entro otros Esta gestión 
postciona a Sicon como proveedor luder entre constractoras grandes y reporta un buen volumen de 

      

Presidencia en cuorduación con los dos promotores cionales de ventas ponen en marcha la 
smpaña de identificar potenciales disibundores de gypsurm en cudados, cantones y localidades 

 



«en donde «un no hay un conocimiento y/o desarollo del sistema liviano logrando incorporara 
más de 35 nuevos disribuidores medianos los cuales Firman contemo de distribución con Sicon 4 
la mayona de ellos se coloca rótulo de nuestra empresa logrando un efecto comercial favorable 
para Sicon muy grade enel mercado. 

  

Se implementó una nueva sucursal en Mante, al momento reportando utidad 

    Gracias a los muevas marcos de placas que se comercializa se ratico 
«isribudores como a Megalucrro, Mallmelales, ConstruGspsum entre otros y se 
prtmera voz concretar ventas durant tdo el año en clidad de distribuidores empresas de nuestra 
competencia drccta que nunca antes habran comprado en Sicon Lancsrk (quien deja de importar 
para comprara Sicom, TechGyp. InporGypsum. entre olas 

    
  

El acuerdo de distribución logrado entre Sicon y una importe marca de placas de México, 
resultan una salida del negocio del Gypsumn de un importante competdor de Sicon   

INVERSIONES 
¿Con la apertra en Mayo de la sucursal de Manta e ¡mien aproximadamente US$40.000 entre 
equipo, mobiliario inventa, par antes de fin de año la sucursal ya reporta unidad. 

  

  

  

En Junio e sealiza la compra de una propiedad en Guayaquil por USS340.000 para trasladar la 
plata de perfiles metálicos actualmente ubicada en Quito, para poder tener un shoro srgmicatvo 
en el transporte de la materia prima y la distbución del producto terminado. tambén se la 
"tlizará como centro de distabución y punto de venta 

  

  

Hasta el Tn de año se hu avanzado en un SOS del prosecto y se espera que en Marzo de 2016 la 
planta ya esté funcionando en Guayas 

  

  

Jl gasto y la mverstón en adecuaciones y treslado de la planta u Guayaquil es al cierre de año 
aproximadamente US SI20.000 

    

El proyecto y a compra de la propicad se ha na parte gractas al aumento 
dle capta realizado en est año por los sucios por el monto de USS24D.000 pese a la neganva 

¡ del socio Se Patricio Garzón como consta en l cta de junta gonerl ordinaria. ASS del 23 
dle Abril de 2015 
  

   
  Sera 

Presidencia y de la Vendedora Nactonal para el apoyo en li 
ueursales, Vista u dstibudores en todo el us y gestión de vena a grandes cliemes en neral 
ya que Presidenta decidió no prestar sus vchículos personals pura eta gestó, que lo venía 
rcalizando por 10 años consecutivos Esta inversión es de mucho importancia ya que ha sido de 
gran apoyo pura corar acuerdos con nuevos distrburdores. 

  

va la compra de un Vehículo por aproximadamente $63.500 para movilización de 
cstón de vistas y control 

  

    

  

  

IMPORTACIONES 
¡Se Mega un acuerdo importante que es determi   pela consecución de os resultados. 

$ 3



bienidos e este uño por Sacon con un nuevo proveedor de placas de Mexico, con una placa po 
Eight mun no comercializada on el país la nueva placa tino una aceptación y demanda inmediata 
por e mercado, lo cuales e factor determuante junto con la labor realizada por Presidencia con 
los distrburdores medianos, pura que Sicon recupere la parucipación cedida la competencia en 
2014 aproximadamente 7 putos porcentuales del consumo de placa de yeso en Ecuador 

  

  

Las salvaguardas impuestas oxastonan incertidumbre inicial. por lo que es necesano reducir el 
volumen de las importaciones y ovutar tenr un stock alto de productos en inventario para poder 
programar de manera adecuada el uo de der desunado para el pago de las nactonalizaciones 
¿e las importacionos 
  

LIQUIDEZ 
LaS salvaguardas impuestas por 
nacionalización, especialmente     Comex quitan mucha liquidoz para realzar los pagos de las 

primer semesie del año    
     Los socios realizan un anmento de capal por USS240.000 y se resliza un próstamo bancan por 

US$240.000 para cinco años, ambos para poder implementar cl proyecto de Pascua 
Gusyaqul y dar mayor liquidez para las operaciones de importación. 

    

ENDEUDAMIENTO. 
La empresa so maniene al día en los pagos de sus compromisos adquiridos con as instuuciones 
Financteras. con Jos proveedores nactonales memactonals y con los socios 

  

LEGAL 
Una denuncia por supuestas regularidades es interpuesta e conde Sicon en donde se solu 

la Super Inendencta de Compamss la mtervención mmedita de la empresa, eto hace que sl clima 
Ademmstratwvo, laboral, comercial, socetrio sea tenso durant css tdo el segundo semestre del 
10. Sin embargo la acción decida y solidaria de los adminsradores y empleados consigue 

dlesvnuar las acusactones y que la Super Intendenera de Compania resuelva arar a denme, 
como consecuencia de sto: muchas horas más de tubayo para los empleados y admunistradors, 
más recursos invertidos on trás y honorarios legales, pro a a par todo el grupo humano de 
¡icon más unido y finalmente ndenuíicando a quienes buscan perjudicar a a empresa 

         
  

  

  

  

  

3- ANALISIS DE RESULTADOS 
Los igresos por senta registrados en 2013 son de USS 18"399.610, superior en wn 16,86% con 
respecto alos ingresos en 2014, 

costa de ventas de 2015 os de USS147787 885, supesioren un 139% cop respecto a 2014 
Lo astos administrativos en 2015 son de US5443.071. supenor en un 15% con respecto 4 2014. 
Los gastos de ventas en 2013 son de USSI 707.492 superar en un 14,1% con respecto 4 2014, 

subo de gastos hechos en la adecuación de la propiedad de Pascuas en 

    

  

asus se encuenta 
Guayaqu 
La ulaudad contable de 2015 es de USSI"392430, «uperior en ÑOS con respecto la reportada cn EJ ; 

Se 

   



  

La ntlidad del ererscro de 2013 s de US 
en2014 

5.009 superior en 83.9% con respecto la obienda   

4. PROYECCIONES 
Para 2016 sc dará ad al programa de captación de ditibuidores en localidades donde aun 
o está desarvollado el sitema viano en so 

¡Se planear ls socios foralcer la economía dela empresa través de aumento (5) de capital 
+ncammados a potenctalr a fábrica de perfil y a enfrentar la eii económica anunciada por 
«1 gobiemo para 2016 
Se muciuracl proyecto de producción y amplición de la fábia de por 

  

  

  

  

en Posctalos 

  

Aentamen 

Neus 

  

Ing. Hemán Garzón Campos 
GERENTE 
SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA LTDA 

 


