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.- ENTORNO

El pais ha expermentado en 2005 ume impotante contraccion en su economii, seain el banco
central, gue al momente no ha pubhcodo las cifrus oficiales, ¢l erecimiente econdmica del pais en
2IMA serd menor al e, debido especialmente o fa redoceidn en el precio de venta del barril de
petrdlen con el gue ¢l gobicrno Ecuatoriano elabord [ proforma presupeesturia de 2015, esto ha
provocidda, entre atros efectos, que las obras de constriceion, reparacitn y remodelacidn de todos
los estamentos estitiles se detenga en el seoumdo semestre y gue el gobicrno incumpla los pagos
con sus provecdones, estas dos sitiaciones i afectade directamente 2 noestre actividad
comercial, ya que las ventos par contratistes gue rabijan con ol estado han decrecido casi
totalmente,

En Encro el Comex instaurs salvageirdas para las importaciones provenientes de Colombia 205 y
de Pend el 7% afectando nocsirs imporiaciones de placa de gypsum de neestros dos proveedoress
en ese momesle, provocande una alza de precios amporante en el mercada, faomedida es
recmplazads en Marzo por salvaguardas generales o las importacione s que van desde e 5% al 45%
amds de I8 portidas, entre elbs a ovarios productes para la constroceicn, 10 partidas que
inpoatanmds son alectadis con aproximedamente 25 prnduclm que represeity aprosimadamente el
AE e las ventas totales de Sicon, es1o hace necesanio una subida dedstice en los precios de ventas,
degindonos en una gran desventaja frente ol sistema tradicional de construccion (mampaosterie)
penicdo en riesgo real Iy continuidad & T empresa

2 ACTIVIIADES DESARROLLADAS

COMERCTAL

Grascnas a decisidn conjunta con Presidencin v al acertedo acercamiento previo, iimicio de afio se
cambia al proveedor de placas de gyp=om por dos nuevos proveedores v a o per se logra negociar
buoenws condiciones v henelicios Favorahbes paei ¢l desarrello comerncial de Sicon, las cuales
cormprenden entre otrs: apoye Wenice, comercial v econdmico par la promocidn del sistena
livieno en seee en el pads, com o gual se logr dar “conmuidad 2 campaiii de copacitacion ¥
ttulsciin por cuardo oo consecutivo que Sicon leva adelante con la Red Socio emplen del
gobicmo nacienal. Bl apoyo brindado por ambas marcas de placas comprende:  descuentos
importantes a trmves de rebates, subvencion coondmica del 50% pura ol costo de cada curso con I
red Socin Emples, apoyo ccondmico con productos para la promosian comercl efectuada durimte
oo el ano “la cilla regalona™, apove eon mercadotecnia piera Jas sucursalies: moestrarios, rétalos,
pntera, cmisctis, anifonmes,

La vendedom nacitonal S Comandit Obaco realiva acertimda gestion con las principales
constroctores del medic, cermande efectiviomenle acuerdos comercinles o loroo pleee con Alvares
Brave, ATContructores, Ecoempire, Constructora Gypswim,  Inperkasa entre otros, Esta pestion
posciona a Swon como provesdor [fder entne constructoras grundes v reporte un been volumen de
venliy

Prosidencir en coordimacidn con fos dos promotenzs pacionales de ventas ponen en maorche la
ciumpana de wdentificar potenciales dissribuidores de gypsum en ciwdades, cantones y lecaliddes
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en donde aon no hay un conecimiento vio desarrolle del sistema liviano, Tegeando incorparar a
s de 35 puevos dsinibmdores medianos os cusles firmean convenie de distrihucion con Sicon, a
b mayoria de ellos se coloce rotalo de nuestra empresa logrando un efecto comercial fvomble
pare Sicon muy grande en el mercado.

¢ implementd una meeva sucursal en Manta, al momento reporiaado uiilidad

Ciracias o los muevas marcas de places que se comercialize seorafifica vy afianza o gramdes
distribuidonss come a Mesaheerro, Multrnetales, ConstruGypsum,  entre otros v ose loem por
primens ver concrelar venias durante todo ¢l afo en cilidad de distribuidores o cmpresas de nuesira
compelenciy directs gue nunca antes habiuvn comprado en Sicon: Lineark. (quien deja de importar
paarit comprar o Sweonl, TechOivp, TnperGypsum, entee ol

El acuerde de distrnbocion Jogrado entre Sicon vy upa importante marca de placas de Mésace,
resulea en v saltida &2 negocio del Gypsum & un imponante competidoer de Sicon

INYERSIOMNES
Con le apertora en Mayo de la sueursal de Manta se inviene aprosomadamente US330.000 enine
cequipo, mobiliario ¢ inventario, part antes de fin de ano la sucorsal va reporta ofilidad.

En Junio se dealiza o compra de una propiedad en Graysquil por USS340.000 para traskadar Ia
planta de perfiles metilicos actualmente uhicada en Cito, para poder tener un ahormo significativo
e el tmmsporte de B omateria prima v fa disceibucion del prodocto eenvinado, también e T
ntilzari coma centro de distribucicn y punto de venfa

Hasta el Tin de o se B aviozado en un 90% del provecto v ose especa qoe en Marzo de 2006 Ia
planta va esté funcienando en Guavaguil.

Ll sasto v L oanversion en adecuaciones v draslado de o planis o Goavaguoal es ol cierme die afio
apraximadiaments LIS 5120000

El provecio v la compra de la propicdad se ha logrado realizee en buena perie gracias ol aumenio
de capital nealizsdo enoeste afio por los socios por el monto de USS240.000, pese a la nesativa
amiceal del socie Se. Patricio Garzdn como consti en el actade juma general ordinaria #5358 del 23
e Abril de 20005,

Sc orealiza B compri de un Yehiculs por aproximedamente 5635060 pame movilizecion de
Presidencia v de la Vendedora Macional para ¢l apoyo en By gestion de wvisites v control o
sucursidles, visite a distnbomdones en wodo el pais ¥ gesnoon de senta o arndes chentes en general,
vaggue Presidences decidit no prestar sus vehiculos personales piara esta gestidn, gue Ioo venie
reslieando por 10 aios conseculives, Bata inversidn es de mucha imporanegia va que ha sidoe de
Fran AP Pk cerrar aouerdos con nuevos distribuidonzs,

[MPORTACIONES
Se Hega aun scverdo importante que es determmante para la consecucién de los resultados
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cthtenidos en éste ano por Sicon, con un nuevo provecdor de placos de México, con una placa tipo
Light aun po comersializads en el paise ke placs tiene wna aeepracidn v demands inmoedion
por el mercado, lo cunl ex el [actor determinente junte con la lehor realizade por Presidencia con
fors distrboidores medionos, pars que Sicon recupers o participacion cedidis o la competenci en
2004, aproximadamente T puntos porcentuales del consuimo de placas de yeso en Beoador,

Las sulvazuardos wmpuestos ocosionan incertidumbre imicnl, por o goe es neceserio reducir el
volumen de las impenaciones v evitar wener un stock alto de prodocios en mventario pans poder
prowecimar die manens adecoada el Aujo de diners destinado par el pago de las nacionalizeciones
e Joas mnporaciones,

LIQUIDEZ
L salvaguandas impoestas por el Comes guitan muocha fiquidez para realizar los pagos de las
nacionalizaciones, especialmente el primer semestne del ofio.

Los socios realizan nn gomenio de ciepital por USS240000 v se eealiza un prdstamo bincario por
USRZA0000 pare cineo afios, ambos para poder implementar ¢l proyecto de Pascuales con
Cuavaguil v dar moyor hguider para las opersciones de importscion,

ENDEUDAMIENTO
Lo empres s¢ mantiene ol din en los pagos de sus compromisos sdguiridos con las institociones
Mmsncieres, con los provesdores neciomales ¢ nlemacionales y con los secios

LEGALES

Lhmit demumsia por swpsestas imegulandades es imerpeesta cn contes de Sieom en donde se solicit
la Super Intendencia de Companins Dy intervencidn inmediata de L empresa, esto hace goe ¢f clima
Admimsinatrve, Litboral, comencnl, socielario sen tenso duramte cast wdo el secando semestre del
afie. Sin gmbargo la osecion decidide v solidaria de los admimsiredores v empleados consigue
desviruar lis acusaciones v que Ju Super Iniendencia de Companias resoelva archivar L denunci,
como consecuencit deoestor muchus horas mids de trabajo pera los empleados v edministrodones,
mks Fecersos invertidos en irimiles ¥ honerarios legales, pero a b par: odo el gnipo lomana de
Sicon mds unido v finalmente wdentficando o guienes buscan pegudicar a la cmpresa,

- ANALISIS DE RESULTADOS

Los ingresos por venlas rexsirados en 2005 son de USS 187309901, supenor en un [6,8% con
respecia i los ingresos on 2014,

El costo de ventas de 2005 es de USS1A7TET RS, superior en in 13.9% con respecto o 2014

Los gastos sdministrotivos en 2005 son de USS443.07 1 superior enoun 1% con respecto o 2014
Los pastos de ventas cn 2005 son de USSTTT07 492, superior en un B, 1% con respecto o 2004,
aqui s encuentra el rubro de sastos hechos en L adeceacion de la propredad de Pascoales en
Caiziyscpil

Lav wtihedadd comable de 2005 es de USS] 392430, superior en 80% con respecto a la reportada ¢n
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Lav utilidind def cjercicm de 2005 ey de USS945.008, superior en 83,99 con respecto o la obtenida
on 20014,

4.- PROYECCIONES

Parra 200 se dlard continwidad al progras de captiseiin de distiabaidores en lecalidiades donde aan
i sl desarolloda el sistema livieno en seco

Se planteard @ los socios fortalecer [a economin de la empresa a través de aumento (5) de capital,
enmcitminmdos 2 potencializar la fdbrica de perfiies v a enfrentar 1a crisis conndmics anunciada por
cl gobicrnn para 2045,

Se e el provecto de produccion y ampluwion de la fibrica de perfiles en Pascuales,
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