
   
PROMOCIONALES 

MERA PEPINOS £ ASOCIADOS 

INFORME DE GERENTE 

El siguiente informe representa varios aspectos que han sucedido en el transcurso 

del ejercicio fiscal 2.018 y que se presenta a la Junta de Socios en un informe 
complementarios a los Estados Financieros. 

Objetivos: La compañía en el Ejercicio 2,018 no obtuvo ganancias, pero esto fue 

debido a que se realizaron algunas inversiones como el viaje a China para conocer 
mejor el mercado y proveedores y que permita tener mejores oportunidades de 
negocios y que brinde un mayor redito a la compañía en mediano y largo plazo. Por 
otro lado las personas que fueron contratadas para realizar distintas funciones 
dentro de la compañía decidieron dar un paso al costado lo que ocasiona no solo 
perdidas en dinero sino también en tiempo de capacitación para reconocer el 
ámbito de negocios de la venta al por mayor y menor de artículos publicitarios y 
promocionales. 

La Junta de socios tiene conocimiento de lo que se está invirtiendo el dinero para 
generar una mayor rentabilidad y que a futuro se pueda distribuir entre ya sea el 
capital societario suscrito o pagar directamente dividendos dependiendo de las 
resoluciones de la Junta. 

informe sobre hechos extraordinarios: Las personas que salieron de la 
compañía va a ser cubierto el cargo con nuevo personal en el 2.019 teniendo más 
precaución en la contratación para no tener problemas a futuro y que ocasione una 
mayor pérdida de dinero y de tiempo, se va a contratar una rechutadora que pueda 

realizar las funciones de contratación para designar un personal de acuerdo a las 

necesidades de la compañía. Todos fueron liquidados de acuerdo al tiempo de 
labores y las estipulaciones en la ley de acuerdo al Código del Trabajo y Ley de 

Seguridad Social. 

Las ventas fueron menores pese a que se contaba con personal de ventas mayor 

pero el giro del negocio de la compañía dio una vuelta al ya no efectuar producción 
sino netamente comercialización de productos y encargar la elaboración a 

personas terceras que pueden ejecutar mucho mejor esa laborar. Y el personal 
comercial se pueda encargar de la venta de los productos que se disponen en la 

sala de muestras y generando una mayor cantidad de negocios con la adquisición 

de nuevas marcas y empresas que generen mayor cantidad de pedidos y que sea 

beneficioso en el corto tiempo para mejorar los resultados del ejercicio económico 
venidero. 

Se mantiene la distribución administrativa de la empresa, con su espacio físico: 
Una parte para la bodega y otra para la parte administrativa. Se sigue efectuando 
una parte de producción con Serigrafía y que se lo puede sustentar a futuro 
perfectamente porque se cuenta con el personal y con los implementos necesarios 
para llevar a cabo esta actividad dentro de las instalaciones de la empresa. 
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Los procesos en relación a tributos se van a agilitar para no incurrir en pagos con 

moras y que perjudique el flujo de la compañía para los siguientes periodos, se 

eliminó las deudas que se mantenía con el IESS y con el SRL 

Situación financiera de la compañía: La empresa presenta una pérdida que es 
absorbida por el patrimonio que tenemos en la actualidad. El 2.019 se espera que 

los dividendos futuros crezcan para la repartición de dinero a los socios. 

Por otro lado con la ayuda de Roberto Medina Contador Por con la ay General de la empresa y la 

ayuda de nuestro asesor externo Paúl Hidalgo se ha podido sanear las cuentas 
contables tanto en el mayor como en la parte de auxiliares para tener reportes más 
limpios y que se genere la información inmediata y ayude en la toma de decisiones 

y cumplir objetivos a corto plazo. Se cuenta con un sistema que tiene una gran 

cantidad de información y que se va a fortalecer reportando todos los procesos de 
manera electrónica y con seguridad para que se haga lo mayor confidencial posible 
los datos para la compañía. 

En caso de necesitar una mayor capacidad o nuevos programas para que la 
información sea transparente y confidencial se lo seguirá efectuando para gozar 
con mayor capacidad de respuesta ante nuestros socios estratégicos y entes de 

control fiscal y Junta de Socios. 

Para el año 2.019 se va a tener presupuesto de ventas a seguir que permita cumplir 
objetivos reales y veraces y va a permitir la evaluación del personal para ver cómo 
xeva dezarro A AS 
Se va úesarTonanao sus labores diarias. 

Un mayor rendimiento del personal de la empresa va a generar una cantidad de 
beneficios a corto plazo y mediano para la compañía. 

Al tener valores reales en inventarios también se conoce con que se cuenta y se 
puede ejecutar un control más exhaustivo sobre qué productos se entregan a los 

clientes al personal del área comercial y a cualquier empleado de la compañía. 

Adecuaciones oficinas: Para el ejercicio fiscal del 2.018 se realizó unas mejoras 
en la oficina cumpliendo con normas de prevención y para tener un mejor entorno 

Tas evic. maestros el walo ¿Ano nn pará as exigencias de nuestros clientes. Estos valores son absorbidos pux part te del 

arrendatario que ya conoce sobre el tema y que fueron descontados del valor del 
arriendo. Acuerdos beneficiosos para ambas partes. Esto nos hace que como 

empresa tengamos unas instalaciones más adecuadas para los empleados y 

cumplamos con altos estándares de normas internacionales y genere una mayor 
cantidad de negocios. 7 
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Hasta aquí el informe es todo cuanto se puede mencionar a la Junta de socios en 
relación a los sucesos ocurridos durante la administración de mi mandato como 

Gerente General de la compañía. 

Atentamente, 

  

Eduardo Vinicio Mera Pepinos 

Gerente General 

 


