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Pongo a su disposicion el Informe de Gerente General por el afio 2010, de acuerdo a

disposiciones legales.
1. Constitucion y Objeto social

Management Business Support S.A., es una sociedad andnima constituida el 31 de agosto del
2001, gue inicié sus operaciones en esa fecha. Esta sociedad tiene como actividad principal la
prestacion de servicios de administracion, asesoramiento empresarial en materia de gestion,

gerencia de compafiias.
2. Contenido

a) Entorno Econémico

En el afio 2010 la economia mundial dejé atras la gran recesién, como se ha denominado a la
crisis financiera-economica, que estallé a finales del tercer trimestre de 2008. Segln el FMI, el
afo pasado la economia mundial crecié 4.8%, un rebote frente al decrecimiento de 0.6% en
2009.

Al cerrar el aho, el Banco Central del Ecuador estima que el crecimiento de la economia
Ecuatoriana fue del 3.6% en el 2010, una notable recuperacion frente a las cifras del afo
anterior de 0.4% La recuperacion se da sobre todo por el lado de la demanda interna. El
consumo de hogares se recupera fuertemente, a 4.9% luego de haber declinado 0.7% en 2009.
Las importaciones crecieron en el 9% y las exportaciones crecieron solo el 3.1% en el afio
2010.

Los sectores de la economia que mas crecieron, son los servicios, con 5.4%. En 2010, el ddlar
nuevamente se revalorizé frente al euro, promediando $1.33 por euro en el afio, aunque con

enormes fluctuaciones.

El petroleo, principal producto de exportacion ecuatoriana y pilar de las finanzas publicas en
2010, promedié $79 por barril en los mercados internacionales, siendo el segundo afio de
precio mas afto en la historia, superado sélo por e! del afio 2008, se prevé que el crudo
promediaria $90 el barril en 2011. La inflacién cerrd en el 2010 en 3.3%. La dolarizacién de la



economia ecuatoriana y la baja inflacion en los EE.UU., inciden en mantener la inflacion

ecuatoriana en un nivel moderado.

En el tercer trimestre de 2010 el desempleo fue de 7.44%, una recuperacidn de 1.6 puntos
porcentuales en relacion a la situacion a septiembre de 2009. En el transcurso de 2010 hubo

una recuperacion frente a la situacion de un afo atras.

Para el afio 2011 el Gobierno plantea una serie de incentivos fiscales y no fiscales para el sector
productivo. Esto estd dado por la creacion del Codigo de la Produccion el cual esta ligado con
las nuevas reformas tributarias cuyas principales reformas es la reduccion progresiva del
Impuesto a la Renta (IR) un punto porcentual cada afio, en los préximo tres afios, de tal
manera que el impuesto a la renta baje de 25% a 22%; asi también la exoneracion del pago
del anticipo del impuesto a la renta , en nuevas inversiones pero sélo en sectores de alimentos
frescos, elaborados; cadena forestal y agroforestal; metalmecanica, petroquimica, farmacéutica,
turismo, energias renovables, servicios logisticos, biotecnologia, software y los sectores

estratégicos del Gobierno.

A pesar de estos incentivos las perspectivas econdmicas al final del afio 2011 no son
alentadoras principalmente por las medidas internas tomadas por el Gobierno (moratoria de la
deuda e incremento salarial) lo cual afectard al sector productivo del pais por o que se prevé

un crecimiento econdémico de alrededor del 2,3%.
b) Situacion econdmica y financiera

La compaifiia inicid sus actividades como una entidad juridica a partir del mes de marzo del
2004, durante ese afio la prioridad fundamental de la compafiia fue la estructuracion de las tres
areas minimas necesarias para poder ofertar nuestros servicios como una compafia solida
adecuadamente conformada. Para los siguientes afios lo que se ha efectuado es difundir,
incrementar clientes y mejorar la calidad del servicio que brindamos. En tal sentido se ha
aumentado el nimero de personal que labora en la compaiia. Como elemento principal vale
indicar la constante preparacion y capacitacion que se brinda a los empleados.

Management Support S.A., actualmente cuenta con una cartera de clientes, de 17 empresas
que han visto en nuestra Compafia un punto de sustento, colaboracién, asesoria en la

realizacion de sus operaciones, a fin de mejorar el nivel de calidad de sus actividades.



MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS
Activo Corriente 30.643
Activo fijo 1.414
TOTAL ACTIVOS 32.057
PASIVOS
Pasivos corrientes _26.480
TOTAL PASIVOS 26.480
PATRIMONIO
Total Patrimonio 5.577
TOTAL PATRIMONIO 5.577
32.057

PASIVO Y PATRIMONIO

El resultado econdmico de las operaciones del afio 2010, se muestra en el siguiente detalle:

Detalle Afio 2010
Ingresos 87.877
Gastos operativos 85.011
Otros ingresos 270
Utilidad del ejercicio 3.136
15% participacion trabajadores 470
25% impuesto a la renta 2.099
Utilidad neta 567

Ha existido una disminucion del 4% en el monto de ingresos con relacion al afio anterior,
mientras que los gastos operativos se han mantenido en relacion al afio anterior, lo que ha
originado que el resultado al final del 2010 de USD 567, después de participacion trabajadores

e impuesto a la renta.



La situacion financiera de la compafiia es buena, el indice de liquidez esta situado en 1.16, es
decir que por cada 1USD de deuda se tiene 0,16 ctvos., adicionales para cubrir las obligaciones
corrientes. El patrimonio no garantiza en forma total el pasivo de la compaiiia, sin embargo el
activo total puede cubrir sin inconveniente a las obligaciones de la sociedad.

En resumen el afio 2010 ha sido aceptable, si bien el monto de utilidades no es atin muy
representativo, sin embargo se ha podido cumplir con todas las obligaciones de la compaiiia,
sean con empleados, entidades de control y terceros. Para el afio 2010 se efectuaran las
acciones necesarias a fin de incrementar los resultados en el porcentaje del 50% por fo menos,
aumentar nuevos clientes, capitalizar la compaia, incrementar activos fijos, principalmente, a

través del desarrofio de nuevos proyectos.

Agradezco sehores socios por la confianza depositada en mi persona.

Atentamente,

_

Guido Zarrﬁ>
/ Gerente General




