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A los Seiiores Accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compaiiias y a las funciones de Gerente que
desempefio en la Compafiia MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT S.A., pongo a su

disposicion el Informe de Gerente General por el periodo 2009, de acuerdo a disposiciones
legales.

1. Constitucion y Objeto social

Management Business Support S.A.., es una sociedad anénima constituida el 31 de agosto del
2001, que inicio sus operaciones en esa fecha. Esta sociedad tiene como actividad principal la
prestacién de servicios de administracion, asesoramiento empresarial en materia de gestién,
gerencia de companias.

2. Contenido

a) Entorno Econémico

A inicios del afio 2009 la crisis financiera mundial golpeaba los mercados generando recesién
econdmica en la mayoria de los paises desarrollados y en vias de desarrollo lo que ha generado
reduccion de la demanda, desempleo entre otros aspectos que en su conjunto afectan al
volumen del comercio internacional.

La economia ecuatoriana no fue ajena a este suceso y suftié el embate de la crisis a través de
tres canales: disminucion de exportaciones, disminucion de las remesas que enviaban los
migrantes y disminucion del precio del petréleo.

Estos hechos aceleraron el deceso de la inversion privada, el decrecimiento de la produccién,
la fuga de capitales al exterior, el aumento de los costos empresariales, la disminucion de
posibilidades de financiamiento, el aumento del gasto publico y el déficit fiscal generaron
menor competitividad en las empresas y en el pais lo que no permiten iniciar un proceso de
recuperacion, por las altas tasas de interés que se mantiene en el sector financiero las cuales
no son compatibles con el proceso de dolarizacion, agravada por las protestas de sectores

sociales.




Por otro lado el afio 2009 cerrd con una inflacion de 4.31% menos de la mitad del promedio
que se registré en el afio 2008, la reduccién de la inflacion es muestra de que los precios se
estabilizaron. Mientras que tasa de desempleo fue del 7,9% un leve repunte frente al afio
pasado que se ajusté a las metas previstas por el Gobierno Nacional.

Las perspectivas econdmicas pera el afio 2010 no son alentadoras principalmente por las
medidas internas tomadas por el Gobierno (moratoria de la deuda, incremento salarial y
reformas tributarias y financieras) lo cual afectara al sector productivo del pais por lo que se
prevee un crecimiento economico de alrededor del 3% y se estima que se mantendrd una
estabilidad en los precios.

b) Situacién economica y financiera

La Compafiia inicié sus actividades como una entidad juridica a partir del mes de agosto del
2001, durante ese afio la prioridad fundamental fue la estructuracién de las tres areas
fundamentales con que cuenta la Compafia actualmente las cuales son:

- Parte legal - societaria.

- Contable.

- Tributaria.

Durante el ejercicio econdmico 2009 se ha efectuado una difusién permanente de los servicios
que prestamos, incrementando asi nuestra cartera de clientes y mejorando la calidad del
servicio que brindamos, por cuanto las empresas han visto en nuestra Compaiiia un punto de
sustento, colaboracion, asesoria en la realizacién de sus operaciones, a fin de mejorar el nivel
de calidad de sus actividades, con la colaboracion de un staff de profesionales altamente
calificado que ha brindado su contingente profesional en el transcurso de estos afos.

El resultado econdémico de las operaciones del afio 2009, es muy satisfactorio puesto que se ha
incrementado los ingresos de manera considerable en relacion al ano anterior lo cual se

refleja en la utilidad obtenida.
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La situacion financiera de la Compafiia es buena, tiene alta liquidez para cubrir las
obligaciones corrientes. El patrimonio garantiza en forma total el pasivo de la Compaiiia, lo que
permite cubrir sin inconveniente las obligaciones que se han adquirido durante el ejercicio
fiscal.

En resumen la situacion financiera que la compaiiia presenta al 31 de diciembre del 2009 es
estable, tiene buena liquidez, la cartera se esta recuperando adecuadamente las deudas estan
garantizadas con el patrimonio y los activos de la Compaiiia tiene una adecuada estructura
patrimonial los margenes de rentabilidad son buenos, la utilidad bruta cubre los gastos
operativos, resultado de todo lo dicho anteriormente la empresa al 31 de diciembre del 2009
presenta una utilidad.

Para el afio 2010 se efectuaran las acciones necesarias a fin de seguir incrementando los
resultados en un porcentaje de por lo menos el 50%, aumentar nuevos clientes, capitalizar la
Compafifa, incrementar activos fijos a través del desarrollo de nuevos proyectos.

Agradezco sefiores accionistas por la confianza depositada en mi persona.

Atentamente,

T

armbrano Garcia

General
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