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Quito, marzo de 2020
Sefiores

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.

Presente.-

Mi revisibn como comisario de la Compafifa lo he realizado basindome en la base legal
contemplada en el al Art. 279 de la Ley de Compafifas y la resoluciéon No. 92.1.4.3.0014 de la
Superintendencia de Compafias que establece los requisitos minimos que deben contener el

informe de Comisario que presento a continuacién:

1. ASPECTOS LEGALES Y SOCIETARIOS

En esta area mi revisién se ha basado en lo estipulado en la Ley Compaifiias que sefiala los
lineamientos a los cuales las mismas deben sujetarse desde el momento de su constitucion,

funcionamiento y cese de actividades. Los procedimientos determinaron lo siguiente:

Constitucion de la Compaiiia

MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A,, se constituyé mediante escritura publica el
08 de Mayo de 2001 ante el Notario Vigésimo Sexto del Cantén Quito y aprobado segin Resolucidon
No. 01.Q.1J.3462 por la Superintendencia de Compaiiias el 10 de julio de 2001 e Inscrita en el
Registro Mercantil el 31 de agosto de 2001.

Se procedio a la reactivacion de la compania el 26 de septiembre de 2007 ante el Notario Vigésimo
Noveno del Cantén Quito y aprobada segiin Resolucion No. 08.Q.1].0120 por la Superintendencia de

Companias el 15 de enero de 2008 e inscrita en el Registro Mercantil el 24 de junio de 2008.
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CUADRO DE SUSCRIPCION Y PAGO DE CAPITAL SOCIAL INICIAL
APITAL RIT N°
NOMBRES ¢ YP A(S;KSD((:) 0 ACCIONES PORCENTAJE
QUINA FUSTILLOS JOHANNA ALEJANDRA 267 267 33,38%
QUINA FUSTILLOS SARA VALERIA 266 266 33,25%
QUINA FUSTILLOS VIVIANA MISHELL 267 267 33,38%
TOTAL 800 800 100%

Objeto social

La compaiiia tiene como objeto social actividades de servicios contables y asesoramiento en esta

rama y administrativa.

Capital

La Compaiiia tiene un capital social de USD 800 dividido en ochocientas acciones ordinarias y

nominativas de un doélar cada una.

Nombramientos

Los nombramientos tanto del Presidente como del Gerente General estan debidamente legalizados
y actualizados, lo cual faculta a ejercer las funciones otorgadas mediante el estatuto de la
Compania al Gerente y en caso de ausencia al Presidente en todos los actos judiciales y extra

judiciales que tengan lugar en el territorio nacional.
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Libro de acciones y
accionistas

No se han efectuado aumentos de capital en el afio 2019 por lo que pude verificar que los libros de

acciones y accionistas estan debidamente actualizados cumpliendo con lo sefialado en:

(@ )

Art. 177.- Los titulos y certificados de acciones se extenderan en libros talonarios
correlativamente numerados. Entregado el titulo o el certificado al accionista, éste
suscribird el correspondiente talonario. Los titulos y certificados nominativos se
inscribirdn, ademds, en el Libro de Acciones y Accionistas, en el que se anotardn las
sucesivas _transferencias, la constitucién de derechos reales y las demds
modificaciones que ocurran respecto al derecho sobre las acciones.

Talonario de acciones

En la revision pude determinar que los talonarios de acciones se encuentran debidamente

archivados y actualizados.

Debo mencionar que estos documentos cumplen con los requisitos establecidos en:

(@ D)

Art. 176.- Los titulos de accidn estaran escritos en idioma castellano y contendran las siguientes
declaraciones:

- El nombre y domicilio principal de la compaiiia;

- La cifra representativa del capital autorizado, capital suscrito y el nimero de acciones en
que se divide el capital suscrito;

- El nimero de orden de la accién y del titulo, si éste representa varias acciones y la clase a
que pertenece;

- La fecha de la escritura de constitucién de la compaiiia, la notaria en la que se la otorgd y la
fecha de inscripcion en el Registro Mercantil, con la indicacién del tomo, folio y niimero;

- La indicacion del nombre del propietario de las acciones;

- Sila accién es ordinaria o preferida y, en este caso, el objeto de la preferencia;

- La fecha de expedicion del titulo; y,

- La firma de la persona o personas autorizadas.

Actas




La Compafiia ha dado cumplimiento a lo sefialado en la resolucion SCV-DNCDN-14-014
Reglamento sobre Juntas Generales de socios y accionistas y el Art. 234 de la Ley de Compaiiias que
establece que se debe realizar una Junta General Ordinaria de Accionistas una vez al afio dentro de
los tres meses posteriores a la finalizacién del ejercicio econémico, asi como también juntas

generales extraordinarias cuando los accionistas creyeren conveniente.

Producto de lo descrito anteriormente puedo sefialar que las decisiones de la Junta General de

Accionistas son resumidas en un acta que cumple con los siguientes requisitos:

v Las actas estan redactadas en idioma castellano.

v" Las actas estan en hojas debidamente foliadas y asentadas en un libro destinado para el
efecto y rubricadas una por una por el secretario.

v La transcripcién del orden del dia.

v Elacta con las firmas de todos los accionistas asistentes a la reunion.

v Firmas del Presidente y Secretario de la Junta.

Detalle de acta celebrada aiio 2019

v" Durante la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas de la Compafia
MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A. celebrada el 25 de marzo de 2019, se
procedio a tratar los siguientes puntos:

1. Conocer y resolver sobre los Informes de Gerente General y de Comisario sobre el
ejercicio 2018.

2. Conocer el Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y sus Anexos del ejercicio
2018.

3. Conocer y resolver sobre el destino de las utilidades correspondientes al ejercicio
2018.

4. Designacion del Comisario de la Compaiiia.

Expediente de actas




Pude constatar que existe un expediente de Actas de Juntas Generales de Accionistas por lo que se

ha cumplido con lo sefialado en el Reglamento sobre Juntas Generales de Socios y Accionistas,

resolucién No. SCV-DNCDN-14-014, expedido por la Superintendencia de Compainias y Valores.

v

Lista de los asistentes con la determinaciéon de las acciones que representen, el valor
pagado por ellos y los votos que le corresponda.

Los nombramientos y poderes de representacién entregados para actuar en la junta.

Copia del acta certificada por el Secretario de la junta dando fe de que el documento es fiel
copia del original.

Los demas documentos que fueron conocidos por la junta.

Informe anual de Gerencia

Me fue proporcionado el informe del Gerente General por cuanto la Compaiiia cumple con lo

establecido en la Ley de Compaififas Art. 124 que sefala que los gerentes estaran obligados a

presentar el estado de situacién financiera y el estado de pérdidas y ganancia, el informe

econdémico del Gerente General tiene los siguientes requisitos:

v
v

Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del informe.
Cumplimiento de las disposiciones de la junta general de accionistas.

Informacidén sobre hechos relevantes producidos durante el ejercicio en el dmbito
administrativo laboral y legal.

Situacion financiera de la Compafiia del ejercicio y de los resultados anuales obtenidos.

2. CONTROL INTERNO




El control interno es una funcién que tiene por objeto salvaguardar y preservar los bienes de una
sociedad, evitar desembolsos indebidos de fondos y ofrecer la seguridad de que no se contraeran
obligaciones sin autorizacién. El sistema de control interno se encuentra conformado por un
conjunto de procedimientos (reglamentaciones y actividades) que interrelacionadas entre si, tienen

por objetivo proteger los activos de la organizacién.

Entre los elementos de un buen sistema de control interno se tiene:

1. Un plan de organizacién que proporcione una apropiada distribuciéon funcional de la

autoridad y la responsabilidad.

2. Un plan de autorizaciones, registros contables y procedimientos adecuados para

proporcionar un buen control contable sobre el activo y el pasivo, los ingresos y los gastos.

3. Unos procedimientos eficaces, un personal debidamente instruido sobre sus derechos y

obligaciones, que han de estar en proporcién con sus responsabilidades.

Mi evaluacion del sistema de control interno me permite certificar que los procedimientos y
controles implementados por la gerencia, protegen y salvaguardan la integridad econémica de los

activos, obligaciones y resultados de la Compaiiia.

3. ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS
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Como antecedente, es importante mencionar el entorno econémico del pais, ya que sus acciones y

resultados afectan de manera positiva o negativa a la economia de las Compafiias Ecuatorianas.

Entorno Econdémico

v Periodo 2019

Durante el 2019 se evidencia una leve recuperaciéon de la produccién, se debe considerar un
decrecimiento en el Ultimo trimestre producto de las perturbaciones econémicas que implico el
paro nacional ocurrido en octubre. La tasa de crecimiento estimada por el Banco Central para 2019

(1,4%) no se cumplio; la economia ecuatoriana atin sigue estancada.

La Balanza Comercial se mantuvo irregular, hay que destacar que hubo un incremento considerable
en las ventas al exterior no petroleras especialmente las exportaciones del sector camaronero, pese
a las restricciones aplicadas por China. El petréleo, este afio se constituye nuevamente como el

comodity mds importante del pais.

La Inversidn Extranjera Directa disminuy6 en un 21% respecto al 2018, debido a varios factores
externos, asi como internos (protestas sociales, falta de acuerdos, inflexibilidad laboral, e
incertidumbre politica e institucional) que no han permitido el arribo de mayor cantidad de
capitales extranjeros. El riesgo pais se incrementé en octubre como consecuencia de la
inestabilidad politica y social que vivi6 el pais durante una semana, ocasionadas por las protestas

sociales.

Las politicas a lo largo de este afio estuvieron alineadas a lo suscrito por el gobierno en la Carta de
Intencién con el Fondo Monetario Internacional (FMI), sobre todo con la reduccién del gasto para
lograr un equilibrio en las cuentas publicas, a pesar de todos estos recortes efectuados, el Estado

aun no ha logrado cumplir sus metas.

En el 2019 la tasa de desempleo en Ecuador fue alrededor del 5%, el mercado laboral ecuatoriano
se ha caracterizado por ser precario, aunque se ha realizado grandes avances en materia de

derechos y seguridad de los trabajadores.
La inflacion anual fue -0,07, se evidencia una lenta recuperacién de los precios en la economia.

v" Perspectivas 2020
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Los dos problemas econémicos centrales a resolver por parte del Gobierno son reducir el déficit
fiscal y lograr la dinamizacién de la economia del pafs, las expectativas de crecimiento econdmico
para este afo son alrededor del 0,2% segin la CEPAL, producto de las mejoras en materia

financiera y estabilidad de las cuentas fiscales.

Luego de la derogacién del Decreto993, la meta es emitir un nuevo decreto que reemplazaria a este

ultimo, que busque necesariamente la focalizacion del subsidio a las combustibles.

Con la aprobacién de la Ley Organica de Simplificacién y Progresividad Tributaria, deberfan
ingresar a las arcas fiscales mas de USD 620 millones, que avalan los préstamos otorgados por el

Fondo Monetario Internacional.

4. SITUACION FINANCIERA Y ECONOMICA
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La composicion del Estado de Situacién Financiera de los afios 2018 y 2019 es la siguiente:

MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.

CUENTAS

Efectivo y equivalentes del efectivo
Activos financieros

Activos por impuestos corrientes
Cuentas por liquidar

PASIVOS

Cuentas y documentos por pagar

Obligaciones y Prov. Laborales
PATRIMONIO

Capital

Reservas

Resultados acumuladas

Resultados del ejercicio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ANO 2018
111.088
9.526
96.022
4441
1.100
41.693
22,621
19.072
69.396
800
1.726
53.548
13.322

111.089

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DEDICIEMBREDEL 2018Y 2019

ANO0 2019
169.852
3510
159.702
6.640
102.163
67.491
34.672
67.689
800
1.726
66.870
-1.707

169.852

VARIACION

59.864

-6.016
63.680
2.199

60.470
44.870
15.600

-1.707

13.322
-15.029

58.763

% VARIACION

-63%
66%
50%

0%

198%
82%

0%
0%
25%
-113%

Los resultados del ejercicio en los afios 2018 y 2019 se detallan a continuacion:
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MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
PORLOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 Y 2019

CUENTAS ANO 2018 | ANO 2019 |VARIACION | % VARIACION
INGRESOS 222.021 159.234 -62.787 -28%
OTROSINGRESOS 3.392 1.074 -2.318 -68%
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS -208.139 -160.508 47.631 -23%

UTILIDAD/ PERDIDA DEL EJERCICIO ANTES
DE PARTICIPACION EIMPUESTO RENTA

(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES

UTILIDAD/ PERDIDA DEL EJERCICIO ANTES
DEIMPUESTO A LA RENTA

(-) IMPUESTO A LARENTA

UTILIDAD/ PERDIDA NETA DEL PERIODO

13.322 -1.707

GRAFICOS DE REPRESENTACION
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VARIACION DEL ESTADO DE RESULTADOS
225.413
250.000
200.000 —_ .
150.000 EHETOR
100:000 1 UTILIDAD/PERDIDA DEL
EJERCICIO

50.000

(50.000)

5. INDICES FINANCIEROS

LIQUIDEZ INDICE
Mide la capacidad de pago Activo corriente 111.088 _ 266 169.852 _ 166
de los activos de corrientes Pasivo corriente 41.693 ’ 102.163 ’
INDICE DE LIQUIDEZ
4,00
2,00
0,00

2017 2018

En el afio 2018 la compania present6é un indice de liquidez de 2.66 ctvs., lo que indicaba que por cada doélar de deuda contaba con
1.66 ctvs., mas para el pago de sus obligaciones corrientes, en el afio 2019 este indice disminuy6 a 1,66 ctvs., esto nos indica que por cada
doélar de deuda cuenta con 0.66 ctvs., mds para cumplir con sus obligaciones corrientes, es decir, la Compafia presenta un buen indice de
liquidez.
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SOLVENCIA INDICE 2018 2019
Dot oL | e
Mide la capacidad de ctivos totates ’ ’
cumplimiento de las
bligaci
obligaciones Pasivo corriente 41.693 102.163
- - = 0,60 e ————— = 1,51
Patrimonio 69.395 67.689
SOLVENCIA DEL ACTIVO SOLVENCIA DEL PATRIMONIO
1,00 0,60 2,00
0,38 150
0,50 1,00
0,50
0,00 0,00
2017 2018 2017 2018

OBSERVACION

En el afio 2018 las deudas representaron el 38% de los activos totales, en el 2019 este indice aumenté al 60%. La Compafiia demuestra que
estd en capacidad de cumplir con las obligaciones, ya que los activos garantizan el pago de estas deudas.

El patrimonio de los accionistas en en el afio 2019 no tiene la capacidad suficiente para garantizar el pago de las obligaciones corrientes.

RENTABILIDAD INDICE

Mide la utilidad bruta y la
tilidad neta sobre 1 ili -
utilidad neta sol 1”'3. as Utilidad neta % 100 13.322 x 100 = 6,00 1.707 x 100 = -1,07
ventas y el porcentaje de Ventas netas 222.021

159.234
rentabilidad

RENTABILIDAD DEL MARGEN NETO
DE VENTAS

10,00
5,00

0,00

-5,00

OBSERVACION

La rentabilidad sobre la utilidad neta en el afio 2018 fue de 6%, en el afio 2019 estd utilidad disminuy6 a -1,07%, esto se debe a la
disminucién de sus ingresos.
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ROTACION DE CARTERA INDICE
Mide el ti 1 cual i
i /e el tiempo en el cual se Cuentas por cobrar clientes 360 96.022 X 360 = 156 159.702 X 360 = 361
estd recuperando la cartera Ventas netas 222.021 159.234
ROTACION CARTERA
361
400
300 156 1
200 — —
100 I
0
2017 2018
OBSERVACION
En el afio 2018 podemos apreciar que la cartera se recuperaba en 156 dias, para el afio 2019 este indice aument6 a un periodo de 361 dias,
es decir, el plazo de recuperaciéon aumento en 205 dias.

6. INTERPRETACION FINANCIERA

Los estados financieros de la Compaiiia comprenden el estado de situacién financiera, estado de
resultados integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio
terminado al 31 de diciembre del 2019 los mismos que fueron preparados de acuerdo con las

Normas Internacionales de Informacién Financiera.

En la composicidn del activo los rubros mas significativos son documentos y cuentas por cobrar
clientes no relacionados con una representaciéon del 94%. En cuanto al pasivo el rubro mas

importante lo constituye cuentas y documentos por pagar con una representacion del 66%.

Durante el afio 2019, el total de ingresos tanto operacionales como no operacionales ascendi6 a un
monto de USD 160,308; mismos que no estan en la capacidad de cubrir sus gastos que fueron de

USD 160,508 generando una pérdida antes de participacion a trabajadores e impuestos de USD 200.

En el aspecto tributario se ha dado cumplimiento a las obligaciones con el Servicio de Rentas
Internas como son declaraciones de [VA, impuesto a la renta y retenciones en la fuente en base a las

fechas establecidas para tal efecto.




De igual manera, cumple adecuadamente con el pago de sueldos y demas bonificaciones de ley a los

empleados, ha presentado la informacién requerida por el Ministerio de Relaciones Laborales.

El brote de COVID-19 y su violenta propagacion en el mundo en el aflo 2020, han afectado de forma
importante en las actividades econémicas de las Companias, El Gobierno Nacional ha tomado
medidas para mitigar la propagacion del virus como limitar el movimiento de personas, restringir
los vuelos nacionales e internacionales, el teletrabajo, toque de queda, limitacién del
abastecimiento de medicinas y viveres, la prohibicién de eventos publicos, entre otros. Debido a la
incertidumbre de salubridad y recesiéon econémica producida por el COVID-19, a la fecha de
emisiéon de nuestro informe Marzo del 2020 desconocemos el efecto que pueden tener en los
Estados Financieros de MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT S.A,, en el afio 2020.

Sefiores Accionistas adjunto se presentan los Estados Financieros para su aprobacion final y

declaro haber cumplido con la Resolucién No. 92.1.4.3.0014 de la Superintendencia de Compaiiias.

Atentamente

Eg. Mayra Pichucho
Comisario
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018y 2019

CUENTAS 2018 2019
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 111.088 169.852
Efectivo y equivalentes del efectivo 9526 3510
Activos financieros 96.022 159.702
Activos por impuestos corrientes 4441 6.640
Cuentas por liquidar 1100 -
TOTAL ACTIVOS 111.088 169.852
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 41.693 102.163
Cuentas y documentos por pagar 22.621 67491
Obligaciones y Prov. Laborales 19.072 34672
TOTAL PASIVOS 41.693 102.163
PATRIMONIO
Capital 800 800
Reservas 1726 1726
Resultados acumulados 53.548 66.870
Resultados del ejercicio 13.322 -1.707
TOTAL PATRIMONIO 69.395 67.689
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 111.088 169.852
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 Y 2019

CUENTAS 2018 2019

Ingresos de actividades ordinarias 222.021 159.234
Utilidad bruta en ventas 222.021 159.234
Otros ingresos 3.392 1.074
Gastos de administracién y ventas -208.139 -160.508
Utilidad/ Pérdida del ejercicio antes de participacion trabajadores e

impuesto a la renta de operaciones continuadas 17.274 200
15% Participacion trabajadores -2.591 -
Utilidad/ Pérdida del ejercicio antes de impuestos 14.683 -200
Impuesto a la renta -1.362 -1.507
Utilidad/Pérdida neta del ejercicio 13.322 -1.707




