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Q u i t o ,  m a r z o  d e  2 0 1 9  

S e ñ o r e s  

A C C I O N I S T A S  D E  L A  E M P R E S A  M A N A G E M E N T  B U S I N E S S  S U P P O R T  M A N A S U P  S . A .  

P r e s e n t e . -  

 

 

M i  r e v i s i ó n  c o m o  c o m i s a r i o  d e  l a  C o m p a ñ í a  l o  h e  r e a l i z a d o  b a s á n d o m e  e n  l a  b a s e  l e g a l  

c o n t e m p l a d a  e n  e l  a l  A r t .  2 7 9  d e  l a  L e y  d e  C o m p a ñ í a s  y  l a  r e s o l u c i ó n  N o .  9 2 .1 .4 .3 .0 0 1 4  d e  l a  

S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  C o m p a ñ í a s  q u e  e s t a b l e c e  l o s  r e q u i s i t o s  m í n i m o s  q u e  d e b e n  c o n t e n e r  e l  

i n f o r m e  d e  C o m i s a r i o  q u e  p r e s e n t o  a  c o n t i n u a c i ó n :  

 

 

 

1 .  A S P E C T O S  L E G A L E S  Y  S O C I E T A R I O S  

 

 

 

E n  e s t a  á r e a  m i  r e v i s i ó n  s e  h a  b a s a d o  e n  l o  e s t i p u l a d o   e n  l a  L e y  C o m p a ñ í a s   q u e   s e ñ a l a  l o s  

l i n e a m i e n t o s  a  l o s  c u a l e s  l a s  m i s m a s  d e b e n  s u j e t a r s e  d e s d e   e l  m o m e n t o  d e  s u  c o n s t i t u c i ó n ,  

f u n c i o n a m i e n t o  y  c e s e  d e  a c t i v i d a d e s .  L o s  p r o c e d i m i e n t o s  d e t e r m i n a r o n  l o  s i g u i e n t e :  

 

 

C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  C o m p a ñ í a  

 

M A N A G E M E N T  B U S I N E S S  S U P P O R T  M A N A S U P  S . A . ,  s e  c o n s t i t u y ó  m e d i a n t e  e s c r i t u r a  p ú b l i c a  e l  

0 8  d e  M a y o  d e  2 0 0 1  a n t e  e l  N o t a r i o  V i g é s i m o  S e x t o  d e l  C a n t ó n  Q u i t o  y  a p r o b a d o  s e g ú n  R e s o l u c i ó n  

N o .  0 1 .Q .I J .3 4 6 2  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  C o m p a ñ í a s  e l  1 0  d e  j u l i o  d e  2 0 0 1  e  I n s c r i t a  e n  e l  

R e g i s t r o  M e r c a n t i l  e l  3 1  d e  a g o s t o  d e  2 0 0 1 .   

 

S e  p r o c e d i ó  a  l a  r e a c t i v a c i ó n  d e  l a  c o m p a ñ í a  e l  2 6  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 0 7  a n t e  e l  N o t a r i o  V i g é s i m o  

N o v e n o  d e l  C a n t ó n  Q u i t o  y  a p r o b a d a  s e g ú n  R e s o l u c i ó n  N o .  0 8 .Q .I J .0 1 2 0  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  

C o m p a ñ í a s  e l  1 5  d e  e n e r o  d e  2 0 0 8  e  i n s c r i t a  e n  e l  R e g i s t r o  M e r c a n t i l  e l  2 4  d e  j u n i o  d e  2 0 0 8 .  
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C U A D R O  D E  S U S C R I P C I Ó N  Y  P A G O  D E  C A P I T A L  S O C I A L  I N I C I A L  

N O M B R E S  
C A P I T A L  S U S C R I T O  

Y  P A G A D O  

N °  

A C C I O N E S  
P O R C E N T A J E  

Q U I Ñ A  F U S T I L L O S  J O H A N N A  A L E J A N D R A  2 6 7  2 6 7  3 3 ,3 8 %  

Q U I Ñ A  F U S T I L L O S  S A R A  V A L E R I A  2 6 6  2 6 6  3 3 ,2 5 %  

Q U I Ñ A  F U S T I L L O S  V I V I A N A  M I S H E L L  2 6 7  2 6 7  3 3 ,3 8 %  

T O T A L  8 0 0  8 0 0  1 0 0 %  

 

O b j e t o  s o c i a l  

L a  c o m p a ñ í a  t i e n e  c o m o  o b j e t o  s o c i a l  a c t i v i d a d e s  d e  s e r v i c i o s  c o n t a b l e s  y  a s e s o r a m i e n t o  e n  e s t a  

r a m a   y  a d m i n i s t r a t i v a .  

 

C a p i t a l  

L a  C o m p a ñ í a  t i e n e  u n  c a p i t a l  s o c i a l  d e  U S D  8 0 0  d i v i d i d o  e n  o c h o c i e n t a s  a c c i o n e s  o r d i n a r i a s  y  

n o m i n a t i v a s  d e  u n  d ó l a r  c a d a  u n a .  

 

N o m b r a m i e n t o s  

L o s  n o m b r a m i e n t o s  t a n t o  d e l  P r e s i d e n t e  c o m o  d e l  G e r e n t e  G e n e r a l  e s t á n  d e b i d a m e n t e  l e g a l i z a d o s   

y   a c t u a l i z a d o s ,  l o  c u a l  f a c u l t a  a  e j e r c e r  l a s   f u n c i o n e s  o t o r g a d a s  m e d i a n t e  e l  e s t a t u t o  d e  l a  

C o m p a ñ í a   a l  G e r e n t e  y  e n  c a s o  d e  a u s e n c i a  a l  P r e s i d e n t e  e n  t o d o s  l o s  a c t o s  j u d i c i a l e s   y  e x t r a  

j u d i c i a l e s  q u e  t e n g a n  l u g a r  e n  e l  t e r r i t o r i o  n a c i o n a l .  
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L i b r o  d e  a c c i o n e s  y  

a c c i o n i s t a s  

 N o  s e  h a n  e f e c t u a d o  a u m e n t o s  d e  c a p i t a l  e n  e l  a ñ o  2 0 1 8  p o r  l o  q u e  p u d e  v e r i f i c a r  q u e   l o s  l i b r o s  d e  

a c c i o n e s  y  a c c i o n i s t a s  e s t á n  d e b i d a m e n t e   a c t u a l i z a d o s  c u m p l i e n d o  c o n  l o  s e ñ a l a d o  e n :  

 

 

 

 

 

T a l o n a r i o  d e  a c c i o n e s  

E n  l a  r e v i s i ó n  p u d e  d e t e r m i n a r  q u e  l o s  t a l o n a r i o s  d e  a c c i o n e s  s e  e n c u e n t r a n  d e b i d a m e n t e  

a r c h i v a d o s  y  a c t u a l i z a d o s .  

 

D e b o  m e n c i o n a r  q u e  e s t o s  d o c u m e n t o s  c u m p l e n  c o n  l o s   r e q u i s i t o s  e s t a b l e c i d o s   e n :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A c t a s  

 

L a  C o m p a ñ í a  h a  d a d o  c u m p l i m i e n t o  a  l o  s e ñ a l a d o   e n  l a  r e s o l u c i ó n   S C V - D N C D N - 1 4 - 0 1 4    

R e g l a m e n t o   s o b r e  J u n t a s  G e n e r a l e s  d e  s o c i o s  y  a c c i o n i s t a s  y  e l  A r t .  2 3 4  d e  l a  L e y  d e  C o m p a ñ í a s  q u e  

A r t .  1 7 6 . -  L o s  t í t u l o s  d e  a c c i ó n  e s t a r á n  e s c r i t o s  e n  i d i o m a  c a s t e l l a n o  y  c o n t e n d r á n  l a s  s i g u i e n t e s  

d e c l a r a c i o n e s :  

 

-  E l  n o m b r e  y  d o m i c i l i o  p r i n c i p a l  d e  l a  c o m p a ñ í a ;  

-  L a  c i f r a  r e p r e s e n t a t i v a  d e l  c a p i t a l  a u t o r i z a d o ,  c a p i t a l  s u s c r i t o  y  e l  n ú m e r o  d e  a c c i o n e s  e n  

q u e  s e  d i v i d e  e l  c a p i t a l  s u s c r i t o ;  

-  E l  n ú m e r o  d e  o r d e n  d e  l a  a c c i ó n  y  d e l  t í t u l o ,  s i  é s t e  r e p r e s e n t a  v a r i a s  a c c i o n e s  y  l a  c l a s e  a  

q u e  p e r t e n e c e ;  

-  L a  f e c h a  d e  l a  e s c r i t u r a  d e  c o n s t i t u c i ó n  d e  l a  c o m p a ñ í a ,  l a  n o t a r í a  e n  l a  q u e  s e  l a  o t o r g ó  y  l a  

f e c h a  d e  i n s c r i p c i ó n  e n  e l  R e g i s t r o  M e r c a n t i l ,  c o n  l a  i n d i c a c i ó n  d e l  t o m o ,  f o l i o  y  n ú m e r o ;  

-  L a  i n d i c a c i ó n  d e l  n o m b r e  d e l  p r o p i e t a r i o  d e  l a s  a c c i o n e s ;  

-  S i  l a  a c c i ó n  e s  o r d i n a r i a  o  p r e f e r i d a  y ,  e n  e s t e  c a s o ,  e l  o b j e t o  d e  l a  p r e f e r e n c i a ;  

-  L a  f e c h a  d e  e x p e d i c i ó n  d e l  t í t u l o ;  y ,  

-  L a  f i r m a  d e  l a  p e r s o n a  o  p e r s o n a s  a u t o r i z a d a s .  

 

A r t .  1 7 7 . -  L o s  t í t u l o s  y  c e r t i f i c a d o s  d e  a c c i o n e s  s e  e x t e n d e r á n  e n  l i b r o s  t a l o n a r i o s  

c o r r e l a t i v a m e n t e  n u m e r a d o s .  E n t r e g a d o  e l  t í t u l o  o  e l  c e r t i f i c a d o  a l  a c c i o n i s t a ,  é s t e  

s u s c r i b i r á  e l  c o r r e s p o n d i e n t e  t a l o n a r i o .  L o s  t í t u l o s  y  c e r t i f i c a d o s  n o m i n a t i v o s  s e  

i n s c r i b i r á n ,  a d e m á s ,  e n  e l  L i b r o  d e  A c c i o n e s  y  A c c i o n i s t a s ,  e n  e l  q u e  s e  a n o t a r á n  l a s  

s u c e s i v a s  t r a n s f e r e n c i a s ,  l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  d e r e c h o s  r e a l e s  y  l a s  d e m á s  

m o d i f i c a c i o n e s  q u e  o c u r r a n  r e s p e c t o  a l  d e r e c h o  s o b r e  l a s  a c c i o n e s .  
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e s t a b l e c e  q u e  s e  d e b e  r e a l i z a r  u n a  J u n t a  G e n e r a l   O r d i n a r i a  d e  A c c i o n i s t a s   u n a  v e z  a l  a ñ o  d e n t r o  d e  

l o s  t r e s  m e s e s  p o s t e r i o r e s  a  l a  f i n a l i z a c i ó n  d e l  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  j u n t a s  

g e n e r a l e s  e x t r a o r d i n a r i a s  c u a n d o  l o s  a c c i o n i s t a s  c r e y e r e n  c o n v e n i e n t e .  

 

P r o d u c t o  d e  l o  d e s c r i t o  a n t e r i o r m e n t e  p u e d o  s e ñ a l a r  q u e  l a s  d e c i s i o n e s  d e  l a   J u n t a  G e n e r a l  d e  

A c c i o n i s t a s  s o n  r e s u m i d a s  e n   u n  a c t a  q u e   c u m p l e   c o n  l o s  s i g u i e n t e s  r e q u i s i t o s :  

 

  L a s  a c t a s  e s t á n  r e d a c t a d a s  e n  i d i o m a  c a s t e l l a n o .   

  L a s  a c t a s  e s t á n   e n  h o j a s  d e b i d a m e n t e  f o l i a d a s  y  a s e n t a d a s  e n  u n  l i b r o  d e s t i n a d o  p a r a  e l  

e f e c t o   y  r u b r i c a d a s  u n a  p o r  u n a  p o r  e l  s e c r e t a r i o .  

  L a  t r a n s c r i p c i ó n  d e l  o r d e n  d e l  d í a .  

  E l  a c t a  c o n  l a s  f i r m a s  d e  t o d o s  l o s   a c c i o n i s t a s  a s i s t e n t e s  a  l a  r e u n i ó n .  

  F i r m a s  d e l  P r e s i d e n t e  y  S e c r e t a r i o  d e  l a  J u n t a .  

 

D e t a l l e  d e  a c t a  c e l e b r a d a  a ñ o  2 0 1 8  

  D u r a n t e  l a  J u n t a  G e n e r a l  O r d i n a r i a  U n i v e r s a l  d e  A c c i o n i s t a s  d e  l a  C o m p a ñ í a  

M A N A G E M E N T  B U S I N E S S  S U P P O R T  M A N A S U P  S .A .  c e l e b r a d a  e l  2 8  d e  m a r z o  d e  2 0 1 8 ,  s e  

p r o c e d i ó  a  t r a t a r  l o s  s i g u i e n t e s  p u n t o s :  

1 .  C o n o c e r  y  r e s o l v e r  s o b r e  l o s  I n f o r m e s  d e  G e r e n t e  G e n e r a l  y  d e  C o m i s a r i o  s o b r e  e l  

e j e r c i c i o  2 0 1 7 .  

2 .  C o n o c e r  e l  B a l a n c e  G e n e r a l ,  E s t a d o  d e  P é r d i d a s  y  G a n a n c i a s  y  s u s  A n e x o s  d e l  e j e r c i c i o  

2 0 1 7 .  

3 .  C o n o c e r  y  r e s o l v e r  s o b r e  e l  d e s t i n o  d e  l a s  u t i l i d a d e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  e j e r c i c i o  

2 0 1 7 .  

4 .  D e s i g n a c i ó n  d e l  C o m i s a r i o  d e  l a  C o m p a ñ í a .  

 

E x p e d i e n t e  d e  a c t a s  

 

 

P u d e  c o n s t a t a r  q u e  e x i s t e  u n  e x p e d i e n t e  d e  A c t a s  d e   J u n t a s  G e n e r a l e s  d e  A c c i o n i s t a s  p o r  l o  q u e  s e  

h a  c u m p l i d o  c o n  l o  s e ñ a l a d o  e n  e l  R e g l a m e n t o  s o b r e   J u n t a s  G e n e r a l e s  d e  S o c i o s  y  A c c i o n i s t a s ,  

r e s o l u c i ó n  N o .  S C V - D N C D N - 1 4 - 0 1 4 ,  e x p e d i d o  p o r  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  C o m p a ñ í a s  y  V a l o r e s .   
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  L i s t a  d e  l o s  a s i s t e n t e s  c o n  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a s   a c c i o n e s  q u e  r e p r e s e n t e n ,  e l  v a l o r  

p a g a d o  p o r  e l l o s  y  l o s  v o t o s  q u e  l e  c o r r e s p o n d a .  

  L o s  n o m b r a m i e n t o s  y  p o d e r e s  d e  r e p r e s e n t a c i ó n  e n t r e g a d o s  p a r a  a c t u a r  e n  l a  j u n t a .  

  C o p i a  d e l  a c t a  c e r t i f i c a d a  p o r  e l  S e c r e t a r i o  d e  l a  j u n t a  d a n d o  f e  d e  q u e  e l  d o c u m e n t o  e s  f i e l  

c o p i a  d e l  o r i g i n a l .  

  L o s  d e m á s  d o c u m e n t o s  q u e   f u e r o n   c o n o c i d o s  p o r  l a  j u n t a .  

I n f o r m e  a n u a l  d e  G e r e n c i a  

 

M e  f u e  p r o p o r c i o n a d o  e l  i n f o r m e  d e l  G e r e n t e  G e n e r a l  p o r  c u a n t o  l a  C o m p a ñ í a  c u m p l e  c o n  l o  

e s t a b l e c i d o  e n  l a   L e y  d e  C o m p a ñ í a s   A r t .  1 2 4  q u e   s e ñ a l a  q u e  l o s  g e r e n t e s  e s t a r á n  o b l i g a d o s  a  

p r e s e n t a r  e l  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  e l  e s t a d o  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a ,   e l  i n f o r m e  

e c o n ó m i c o   d e l   G e r e n t e  G e n e r a l  t i e n e   l o s  s i g u i e n t e s  r e q u i s i t o s :  

 

  C u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r e v i s t o s  p a r a  e l  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o  m a t e r i a  d e l  i n f o r m e .  

  C u m p l i m i e n t o  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  d e  l a  j u n t a  g e n e r a l  d e  a c c i o n i s t a s .  

  I n f o r m a c i ó n  s o b r e  h e c h o s  r e l e v a n t e s  p r o d u c i d o s  d u r a n t e  e l  e j e r c i c i o  e n  e l  á m b i t o  

a d m i n i s t r a t i v o  l a b o r a l  y  l e g a l .  

  S i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  C o m p a ñ í a  d e l  e j e r c i c i o  y  d e  l o s  r e s u l t a d o s  a n u a l e s  o b t e n i d o s .  

 

 

2 .  C O N T R O L  I N T E R N O     

 

 

E l  c o n t r o l  i n t e r n o  e s  u n a  f u n c i ó n  q u e  t i e n e  p o r  o b j e t o  s a l v a g u a r d a r  y  p r e s e r v a r  l o s  b i e n e s  d e  u n a  

s o c i e d a d ,  e v i t a r  d e s e m b o l s o s  i n d e b i d o s  d e  f o n d o s  y  o f r e c e r  l a  s e g u r i d a d  d e  q u e  n o  s e  c o n t r a e r á n  

o b l i g a c i o n e s  s i n  a u t o r i z a c i ó n .  E l  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  s e  e n c u e n t r a  c o n f o r m a d o  p o r  u n  

c o n j u n t o  d e  p r o c e d i m i e n t o s  ( r e g l a m e n t a c i o n e s  y  a c t i v i d a d e s )  q u e  i n t e r r e l a c i o n a d a s  e n t r e  s í ,  t i e n e n  

p o r  o b j e t i v o  p r o t e g e r  l o s  a c t i v o s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

 

E n t r e  l o s  e l e m e n t o s  d e  u n  b u e n  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  s e  t i e n e :  

 

1 .  U n  p l a n  d e  o r g a n i z a c i ó n  q u e  p r o p o r c i o n e  u n a  a p r o p i a d a  d i s t r i b u c i ó n  f u n c i o n a l  d e  l a  

a u t o r i d a d  y  l a  r e s p o n s a b i l i d a d .  
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2 .  U n  p l a n  d e  a u t o r i z a c i o n e s ,  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  y  p r o c e d i m i e n t o s  a d e c u a d o s  p a r a  

p r o p o r c i o n a r  u n  b u e n  c o n t r o l  c o n t a b l e  s o b r e  e l  a c t i v o  y  e l  p a s i v o ,  l o s  i n g r e s o s  y  l o s  g a s t o s .   

 

 

3 .  U n o s  p r o c e d i m i e n t o s  e f i c a c e s ,  u n  p e r s o n a l  d e b i d a m e n t e  i n s t r u i d o  s o b r e  s u s  d e r e c h o s  y  

o b l i g a c i o n e s ,  q u e  h a n  d e  e s t a r  e n  p r o p o r c i ó n  c o n  s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s .  

 

M i  e v a l u a c i ó n  d e l  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  m e  p e r m i t e  c e r t i f i c a r  q u e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  y  

c o n t r o l e s  i m p l e m e n t a d o s  p o r  l a  g e r e n c i a ,  p r o t e g e n  y  s a l v a g u a r d a n  l a  i n t e g r i d a d  e c o n ó m i c a  d e  l o s  

a c t i v o s ,  o b l i g a c i o n e s  y  r e s u l t a d o s  d e  l a  C o m p a ñ í a .  

 

 

 

3 .  E N T O R N O  E C O N Ó M I C O  D E L  P A Í S  

 

C o m o  a n t e c e d e n t e ,  e s  i m p o r t a n t e  m e n c i o n a r  e l  e n t o r n o  e c o n ó m i c o  d e l  p a í s ,  y a  q u e  s u s  a c c i o n e s  y  

r e s u l t a d o s  a f e c t a n  d e  m a n e r a  p o s i t i v a  o  n e g a t i v a  a  l a  e c o n o m í a  d e  l a s  C o m p a ñ í a s  E c u a t o r i a n a s .  

 

E n t o r n o   E c o n ó m i c o    

  P e r i o d o  2 0 1 8  

 

 

E c u a d o r  t e r m i n a  e l  a ñ o  c o n  d i f i c u l t a d e s  e c o n ó m i c a s  y  c o n  u n a  d e u d a  e x t e r n a  q u e  c o n t i n ú a  e n  

n i v e l e s  m a y o r e s  a l  4 0  % , h e r e n c i a  d e l  m o d e l o  e c o n ó m i c o  y  p o l í t i c o  d e l  p a s a d o  G o b i e r n o .  

A d i c i o n a l m e n t e ,  h u b o  b u e n o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  r e m i s i ó n  t r i b u t a r i a  q u e  h a  c e r r a d o  e n  u n  m o n t o  

a p r o x i m a d o  a  l o s  $  1 .2 5 0  m i l l o n e s .  S i n  e m b a r g o ,  l a  p r o d u c c i ó n  p e t r o l e r a ,  s e  h a  m a n t e n i d o  a  l a  b a j a .  

A  l a  p a r ,  e l  G o b i e r n o  h a  b u s c a d o  r e a l i z a r  c o r r e c c i o n e s  ( r e d u c c i ó n  d e  s u b s i d i o s  y  d e l  g a s t o  

c o r r i e n t e )  q u e  l e  l l e v e n  a  b a j a r  e l  d é f i c i t ,  p e r o  q u e  l e  h a  g e n e r a d o  u n a  v i s i ó n  n e g a t i v a  d e  l a  

c i u d a d a n í a .  

L a  i n f l a c i ó n  a n u a l  d e l  2 0 1 8  c e r r ó  e n  0 ,2 7 % , s e g ú n  e l  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  E s t a d í s t i c a  y  C e n s o s  

( I N E C ) .  L o s  r u b r o s  c o m o  b i e n e s  y  s e r v i c i o s ,  t r a n s p o r t e ,  s a l u d ,  a l o j a m i e n t o  y  s e r v i c i o s  b á s i c o s  y  

b e b i d a s  a l c o h ó l i c a s  f u e r o n  l o s  q u e  m á s  a p o r t a r o n  a  l a  i n f l a c i ó n  a n u a l .  P o r  s u  p a r t e ,  l a s  p r e n d a s  d e  

v e s t i r  y  c a l z a d o ,  b e b i d a s  n o  a l c o h ó l i c a s ,  a l i m e n t o s  y  r e s t a u r a n t e s  y  h o t e l e s  t u v i e r o n  u n a  v a r i a c i ó n  

n e g a t i v a  d u r a n t e  e l  2 0 1 8 .  
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E l  1 8  d e  d i c i e m b r e ,  s e  e x p i d i ó  e l  R e g l a m e n t o  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  L e y  d e  F o m e n t o  P r o d u c t i v o  a  

t r a v é s  d e l  D e c r e t o  e j e c u t i v o  N o .  6 1 7 ,  q u e  e s t a b l e c e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  p a r a  s i m p l i f i c a r  l a  a p l i c a c i ó n  

d e  l o s  b e n e f i c i o s  t r i b u t a r i o s  a  l a s  n u e v a s  i n v e r s i o n e s .  L a  n o r m a  e n t r ó  e n  v i g e n c i a  e l  2 1  d e  a g o s t o  d e  

2 0 1 8  s e g ú n  R e g i s t r o  O f i c i a l  S u p l e m e n t o  3 0 9 .  L o s  t r e s  p r i n c i p a l e s  t e m a s  q u e  a b a r c a  e s t a  l e y  s e  

r e s u m e n  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :  

  R e m i s i ó n  d e  i n t e r e s e s ,  m u l t a s  y  r e c a r g o s  d e  o b l i g a c i o n e s  t r i b u t a r i a s .  

  R e d u c c i ó n  d e  i n t e r e s e s ,  m u l t a s  y  r e c a r g o s  d e  m o r a  c o n  e l  I E S S .  

  I n c e n t i v o s  p a r a  l a  a t r a c c i ó n  d e  i n v e r s i o n e s  p r i v a d a s .  

 

  P e r s p e c t i v a s  2 0 1 9  

 

E l  2 0 1 9  d e f i n i t i v a m e n t e  s e r á  u n  a ñ o  d e  a j u s t e .  L o s  p r o b l e m a s  e n  l a  c a j a  f i s c a l  r e p e r c u t e n  y  e s o  s e  

t r a s l a d a  a l  r e s t o  d e  a c t i v i d a d e s  e c o n ó m i c a s .   

 

E l  G o b i e r n o  e s  o p t i m i s t a  y  p r e v é  q u e  l a  e c o n o m í a  c r e c e r á  e n  e l  2 0 1 9  a l  1 ,4 % . O r g a n i s m o s  c o m o  e l  

F M I  a d v i e r t e n  q u e  p r o m e d i a r á  e l  0 ,7 % . D e  t o d a s  m a n e r a s ,  l a  e c o n o m í a  e s t á  e n  f a s e  d e  

e s t a n c a m i e n t o  y  n o  h a y  m a y o r e s  p r e v i s i o n e s  d e  c a m b i o s  r a d i c a l e s .   

 

E l  G o b i e r n o  d e  E c u a d o r  t a m b i é n  q u i e r e  m e j o r a r  l a  b a l a n z a  d e  p a g o s  m e d i a n t e  u n  m e j o r  c o n t r o l  d e  

s a l i d a  d e  d i v i s a s  c o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  u n  p r o g r a m a  d e  a p o y o  d e c i d i d o  a  l a  p r o d u c c i ó n  n a c i o n a l  y  a  l a  

a t r a c c i ó n  d e  i n v e r s i o n e s  p r i v a d a s .  E l  p r e s i d e n t e  d e  l a  R e p u b l i c a  e n  e l  m e s  d e  a g o s t o  p r e s e n t ó  a l  

p a í s  u n  P l a n  E c o n ó m i c o  q u e  e n t r e  o t r a s  c o s a s  b u s c a  o p t i m i z a r  e l  g a s t o  p ú b l i c o  y  c u b r i r  e l  d é f i c i t  

f i s c a l .   

 

D e n t r o  d e  l a  p r o p u e s t a  s e  i n c l u y e  m e d i d a s  c o m o  l a  p r o h i b i c i ó n  d e  l a  c o n t r a t a c i ó n  d i r e c t a  d e  l o s  

r e g í m e n e s  e s p e c i a l e s ,  a d e m á s  d e  l a  f u s i ó n  y  e l i m i n a c i ó n  d e  M i n i s t e r i o s  c o m o  l a  a b o l i c i ó n  d e  

p r i v i l e g i o s  p a r a  c i e r t o s  f u n c i o n a r i o s  p ú b l i c o s ,  s o b r e  t o d o  d e  a l t o  n i v e l  j e r á r q u i c o .   

 

U n a  m e d i d a  i m p o r t a n t e  h a  s i d o  l a  o p o r t u n i d a d  d e  q u e  l a  b a n c a  p ú b l i c a  e n t r e g a r á  c r é d i t o s  

p r o d u c t i v o s  q u e  p r e t e n d e n  d i s m i n u i r  l a s  t a s a s  d e  d e s e m p l e o  y  d i n a m i z a r  l a  e c o n o m í a .   

 

D e n t r o  d e  e s t a s  p r o p u e s t a s  l a s  m e d i d a s  m á s  p o l é m i c a s ,  s o b r e  t o d o  p a r a  l a  c i u d a d a n í a  e n  g e n e r a l  y  

s e c t o r  i n d u s t r i a l  f u e r o n  e l  i n c r e m e n t o  d e l  p r e c i o  d e  l a  g a s o l i n a  s ú p e r  y  e x t r a .  E s t a s  m e d i d a s  b u s c a n  

r e c u p e r a r  i n g r e s o s  p a r a  e l  f i s c o ,  s i n  e m b a r g o ,  g e n e r a n  i n c e r t i d u m b r e  e n  s u  a c e p t a c i ó n  e n  l a  

s o c i e d a d  e c u a t o r i a n a .   

 

N o  s e  o b s e r v a  a ú n  r e c u p e r a c i ó n  e c o n ó m i c a  n i  t a m p o c o  i n v e r s i ó n  i n t e r n a  o  e x t e r n a  q u e  f o m e n t e n  

m e j o r e s  p e r s p e c t i v a s  d e  c r e c i m i e n t o  e n  e l  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o .  A  e s t o  d e b e m o s  a g r e g a r l e  l a  

d o l a r i z a c i ó n ,  q u e  e n  s u  n o c i ó n  f u n d a m e n t a l  n o  p e r m i t e  d e v a l u a r  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  l o s  s h o c k s  

e x t e r n o s ,  l o  q u e  t a m b i é n  p o n e  p r e s i ó n  a l  G o b i e r n o  N a c i o n a l  p a r a  m a n t e n e r  l o s  c a p i t a l e s  e n  l a  

e c o n o m í a  e c u a t o r i a n a .  
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4 .  S I T U A C I Ó N  F I N A N C I E R A  Y  E C O N Ó M I C A  

 

 

L a  c o m p o s i c i ó n  d e l  E s t a d o  d e  S i t u a c i ó n  F i n a n c i e r a  d e  l o s  a ñ o s  2 0 1 7  y  2 0 1 8  e s  l a  s i g u i e n t e :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88,802 111,088 23,144

Efectivo y equivalentes del efectivo 13,699 9,526 -4,174 -30%

Activos financieros 72,652 96,022 23,370 32%

Activos por impuestos corrientes 493 4,441 3,947 800%

Cuentas por liquidar                           - 1,100 1,100 0%

Propiedad, planta y equipo 1,958                         - -1,958 -100%

32,728 41,693 8,965

Cuentas y documentos por pagar 17,494 22,621 5,127 29%

Obligaciones y Prov. Laborales 15,234 19,072 3,837 25%

56,074 69,395 13,322

Capital 800 800 -                       0%

Reservas 1,726 1,726 -                       0%

Resultados acumuladas 52,033 53,548 1,515 3%

Resultados del ejercicio 1,515 13,322 11,806 779%

88,802 111,088 22,286

MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 Y 2018

CUENTAS 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

% VARIACIÓN

ACTIVOS

PASIVOS

PATRIMONIO

AÑO 2017 AÑO 2018 VARIACIÓN
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L o s  r e s u l t a d o s  d e l  e j e r c i c i o  e n  l o s  a ñ o s  2 0 1 7  y  2 0 1 8  s e  d e t a l l a n  a  c o n t i n u a c i ó n :  

 

 

 

G R Á F I C O S  D E  R E P R E S E N T A C I Ó N  

 

 

INGRESOS 238,196 222,021 -16,175 -7%

 OTROS INGRESOS 4,576 3,392 -1,184 -26%

(-) GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS -236,121 -208,139 27,982 -12%

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE 
PARTICIPACION E IMPUESTO RENTA

6,652 17,274 10,623

(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES -998 -2,591 -1,593 160%

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE 
IMPUESTO A LA RENTA

5,654 14,683 9,029

(-) IMPUESTO A LA RENTA -4,139 -1,362 2,777 -67%-17,588.47

UTILIDAD NETA DEL PERÍODO 1,515 13,322 11,806

MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS PERÍODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 Y 2018

CUENTAS AÑO 2017 AÑO 2018 VARIACIÓN % VARIACIÓN

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

2017 2018

88,802 

111,088 

32,728 

41,693 

56,074 

69,395 

VARIACIÓN ESTADO SITUACIÓN FINANCIERA

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO



                                                                                                                                              M A N A G E M E N T  B U S I N E S S  S U P P O R T  M A N A S U P  S . A .  

                                                                                                                                            I N F O R M E  D E  C O M I S A R I O    

  

  

 

1 1  

 

 

 5 .  Í N D I C E S  F I N A N C I E R O S   

 

 

 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

2017 2018

242,772 
225,413 236,121 

208,139 

1,515 
13,322 

VARIACIÓN DEL ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

LIQUIDEZ

Activo corriente 86,845           111,088           

Pasivo corriente 32,728           41,693             

INDICE 2017 2018

OBSERVACIÓN

En el año 2017 la compañía presentó un índice de liquidez de 2.65 ctvs., lo que indicaba que por cada dólar de deuda contaba con

1.65 ctvs., más para el pago de sus obligaciones corrientes, en el año 2018 este índice incrementó a 2.66 ctvs., esto nos indica que por cada

dólar de deuda cuenta con 1.66 ctvs., más para cumplir con sus obligaciones corrientes, es decir, la Compañía presenta un buen índice de

liquidez.

= 2.66
Mide la capacidad de pago 

de los activos de corrientes
= 2.65

2.64

2.65

2.66

2.67

2017 2018

2.65

2.66

INDICE DE LIQUIDEZ
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SOLVENCIA

Deuda Total 32,728           41,693             

Activos Totales 88,802           111,088           

Pasivo corriente 32,728           41,693             

Patrimonio 56,074           69,395             

INDICE 2017 2018

= 0.58

= 0.37

= 0.60

OBSERVACIÓN

En el año 2017 las deudas representaron el 37% de los activos totales, en el 2018 este índice aumentó al 38%. La Compañía demuestra

que está en capacidad de cumplir con las obligaciones, ya que  los activos  garantizan el pago de estas deudas.

El patrimonio de los accionistas en los años 2017 y 2018 tienen la capacidad suficiente para garantizar el pago de las obligaciones

corrientes.

Mide la capacidad de 

cumplimiento de las 

obligaciones

= 0.38

0.37

0.37

0.38

0.38

2017 2018

0.37

0.38

SOLVENCIA DEL ACTIVO

0.57

0.58

0.59

0.60

0.61

2017 2018

0.58

0.60

SOLVENCIA DEL PATRIMONIO

RENTABILIDAD

Utilidad neta 1,515             13,322             

Ventas netas 238,196         222,021           
100 =

La rentabilidad sobre la utilidad neta en el año 2017 fue de 0.64%, en el año 2018 está utilidad aumentó a 6%, esto se debe a la

disminución de sus gastos de administración y ventas.

OBSERVACIÓN

INDICE 2017 2018

Mide la utilidad bruta y la 

utilidad neta sobre las 

ventas y el porcentaje de 

rentabilidad

x 100 x 100 = 0.64 x 6.00

0.00

5.00

10.00

2017 2018

0.64

6.00

RENTABILIDAD DEL MARGEN NETO 
DE VENTAS
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6 .  I N T E R P R E T A C I Ó N  F I N A N C I E R A  

 

L o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  l a  C o m p a ñ í a  c o m p r e n d e n  e l  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  e s t a d o  d e  

r e s u l t a d o s  i n t e g r a l ,  e s t a d o  d e  c a m b i o s  e n  e l  p a t r i m o n i o  y  e s t a d o  d e  f l u j o s  d e  e f e c t i v o  p o r  e l  a ñ o  

t e r m i n a d o  a l  3 1  d e  d i c i e m b r e  d e l  2 0 1 8  l o s  m i s m o s  q u e  f u e r o n  p r e p a r a d o s  d e  a c u e r d o  c o n  l a s  

N o r m a s  I n t e r n a c i o n a l e s  d e  I n f o r m a c i ó n  F i n a n c i e r a .  

 

E n  l a  c o m p o s i c i ó n  d e l  a c t i v o  l o s  r u b r o s  m á s  s i g n i f i c a t i v o s  s o n  d o c u m e n t o s  y  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  

c l i e n t e s  n o  r e l a c i o n a d o s  c o n  u n a  r e p r e s e n t a c i ó n  d e l  8 6 % . E n  c u a n t o  a l  p a s i v o  e l  r u b r o  m á s  

i m p o r t a n t e  l o  c o n s t i t u y e  c u e n t a s  y  d o c u m e n t o s  p o r  p a g a r  c o n  u n a  r e p r e s e n t a c i ó n  d e l  5 4 % . 

 

D u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 8 ,  e l  t o t a l  d e  i n g r e s o s  t a n t o  o p e r a c i o n a l e s  c o m o  n o  o p e r a c i o n a l e s  a s c e n d i ó  a  u n  

m o n t o  d e  U S D  2 2 5 ,4 1 3 ;  m i s m o s  q u e  e s t á n  e n  l a  c a p a c i d a d  d e  c u b r i r  s u s  g a s t o s  q u e  f u e r o n  d e  U S D  

2 0 8 ,1 3 9  g e n e r a n d o  u n a  u t i l i d a d  a n t e s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  a  t r a b a j a d o r e s  e  i m p u e s t o s  d e  U S D  1 7 ,2 7 4 .  

 

E n  e l  a s p e c t o  t r i b u t a r i o  s e  h a  d a d o  c u m p l i m i e n t o  a  l a s  o b l i g a c i o n e s  c o n  e l  S e r v i c i o  d e  R e n t a s  

I n t e r n a s  c o m o  s o n  d e c l a r a c i o n e s  d e  I V A ,  i m p u e s t o  a  l a  r e n t a  y  r e t e n c i o n e s  e n  l a  f u e n t e  e n  b a s e  a  l a s  

f e c h a s  e s t a b l e c i d a s  p a r a  t a l  e f e c t o .   

 

ROTACION DE CARTERA

Cuentas por cobrar clientes 72,652           96,022             

Ventas netas 238,196         222,021           
365 =

OBSERVACIÓN

En el año 2017 podemos apreciar que la cartera se recuperaba en 111 días, para el año 2018 este índice aumentó a un período de 158 días,

es decir, el plazo de recuperación aumentó en 47 días.
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D e  i g u a l  m a n e r a ,   c u m p l e  a d e c u a d a m e n t e  c o n  e l  p a g o  d e  s u e l d o s  y  d e m á s  b o n i f i c a c i o n e s  d e  l e y   a  

l o s   e m p l e a d o s ,  h a  p r e s e n t a d o  l a  i n f o r m a c i ó n  r e q u e r i d a  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  R e l a c i o n e s  L a b o r a l e s .   

 

S e ñ o r e s  A c c i o n i s t a s  a d j u n t o  s e  p r e s e n t a n  l o s  E s t a d o s  F i n a n c i e r o s   p a r a  s u  a p r o b a c i ó n  f i n a l  y  

d e c l a r o  h a b e r  c u m p l i d o  c o n  l a  R e s o l u c i ó n  N o .  9 2 .1 .4 .3 .0 0 1 4  d e  l a  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  C o m p a ñ í a s .   

 

 

 

A t e n t a m e n t e  

 

 

 

 

 

 

E g .  M a y r a  P i c h u c h o  

C o m i s a r i o  
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE 86,845 111,088

Efectivo y equivalentes del efectivo 13,699 9,526

Activos financieros 72,652 96,022

Documentos y cuentas por cobrar clientes no relacionados 72,652 96,022

Activos por impuestos corrientes 493 4,441

Cuentas por liquidar                        - 1100

ACTIVO NO CORRIENTE 1,958                    -

Propiedad, planta y equipo neto 1,958                    -

88,802 111,088

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE 32,728 41,693

Cuentas y documentos por pagar 17,494 22,621

Obligaciones y Prov. Laborales 15,234 19,072

32,728 41,693

PATRIMONIO

Capital 800 800

Reservas 1,726 1,726

Resultados acumulados 52,033 53,548

Resultados del ejercicio 1,515 13,322

56,074 69,395

88,802 111,088

2017

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 y 2018

MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

CUENTAS 2018

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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CUENTAS 2017 2018

Ingresos de actividades ordinarias 238,196 222,021

Utilidad bruta en ventas 238,196 222,021

Otros ingresos 4,576 3,392

Gastos de administración y  ventas -236,121 -208,139

Utilidad del ejercicio antes de participación trabajadores e impuesto 
a la renta de operaciones continuadas

6,652 17,274

15% Participación trabajadores -998 -2,591

Utilidad del ejercicio antes de impuestos 5,654 14,683

Impuesto a la renta -4,139 -1,362

Utilidad neta del ejercicio 1,515 13,322

MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERÍODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 Y 2018


