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Quito, 20 de marzo de 2018
Sefiores

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP 5.A.

Presente.-

Mi revisién como comisario de la Compafiia lo he realizado basandome en la base legal
contemplada en el al Art. 279 de la Ley de Compafifas y la resolucion No. 92.1.4.3.0014 de la
Superintendencia de Compafiias que establece los requisitos minimos que deben contener el

informe de Comisario que presento a continuacién:

1. ASPECTOS LEGALES Y SOCIETARIOS

En esta area mi revision se ha basado en lo estipulado en la Ley Compafifas que sefiala los
lineamientos a los cuales las mismas deben sujetarse desde el momento de su constitucion,

funcionamiento y cese de actividades. Los procedimientos determinaron lo siguiente:

Constitucion de la Compaiiia

MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A,, se constituyd mediante escritura piblica el
08 de Mayo de 2001 ante el Notario Vigésimo Sexto del Canton Quito y aprobado segiin Resolucién
No. 01.Q.1].3462 por la Superintendencia de Compafifas el 10 de julio de 2001 e Inscrita en el
Registro Mercantil el 31 de agosto de 2001.

Se procedio a la reactivacion de la compafifa el 26 de septiembre de 2007 ante el Notario Vigésimo
Noveno del Canton Quito y aprobada segiin Resolucién No. 08.Q.1].0120 por la Superintendencia de

Compaiiias el 15 de enero de Z008 e inscrita en el Registro Mercantil el 24 de junio de 2008.



CUADRO DE SUSCRIPCION Y PAGO DE CAPITAL SOCIAL INICIAL

NOMBRES CAP[; ’;‘;:E;%Rﬂo AC Cll\JONE s | PORCENTAJE
ZAMBRANO GARCIA GUIDO KESTNER 560 560 70%
ZAMBRANO GARCIA SARA ELIANA 240 240 30%
TOTAL 800 800 100%

Objeto social

La compafiia tiene como objeto social actividades de servicios contables y asesoramiento en esta

rama y administrativa.

Capital

La Compafifa tiene un capital social de USD 800 dividido en ochocientas acciones ordinarias y

nominativas de un délar cada una.

Nombramientos

Los nembramientos tanto del Presidente como del Gerente General estdn debidamente legalizados

v actualizados, lo cual faculta a ejercer las

funciones otorgadas mediante el estatuto de la

Compafiia al Gerente y en caso de ausencia al Presidente en todos los actos judiciales y extra

judiciales que tengan lugar en el territorio nacional.




Libro de acciones y
accwmstas

No se han efectuado aumentos de capital en el afio 2017 por lo que pude verificar que los libros de

acciones y accionistas estan debidamente actualizados cumpliendo con lo sefialado en:

( )]

Art. 177.- Los titulos y certificados de acciones se extenderéan en libros talonarios
correlativamente numerados. Entregado el titulo o el certificado al accionista, éste

suscnblra el correspondlente ta]onano mmiwmmm@mﬂw

rcesivas, transferencias, la  constitucion d drc! rem‘s Ia de cf

maodificaciones que pcurran respecto al derecho sobre las acciones.

Talonario de acciones

En la revision pude determinar que los talonarios de acciones se encuentran debidamente

archivados y actualizados.

Debo mencionar que estos documentos cumplen con los requisitos establecidos en:

(cd )

Art. 176.- Los titulos de accion estarén escritos en idioma castellano y contendrin las siguientes
declaraciones:

- El nombre y domicilic principal de la compaiiia;

- La cifra representativa del capital autorizado, capital suscrito y el nimero de acciones en
que se divide e capital suscrito;

- El niimero de orden de la accién y del titulo, si éste representa varias acciones y la clase a
que pertenece;

- La fecha de la escritura de constitucion de la compaiiia, la notaria en la que se laotorgd y la
fecha de inscripcion en ei Registro Mercantil, con la indicacién del tomo, folio y nimere;

- La indicacién del nombre del propietario de las acciones;

- Sila accién es ordinaria o preferida y, en este caso, el objeto de la preferencia;

- La fecha de expedicién del titulo; y,

- La firma de la persona o personas autorizadas.
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Actas

La Compafila ha dado cumplimiento a lo sefialado en la resolucién SCV-DNCDN-14-014
Reglamento sobre Juntas Generales de socios y accionistas y el Art. 234 de la Ley de Compaiiias que
establece que se debe realizar una Junta General Ordinaria de Accionistas una vez al afio dentro de
los tres meses posteriores a la finalizacién del ejercicio econdmico, asi como también juntas

generales extraordinarias cuando los accionistas creyeren conveniente,

Producto de lo descrito anteriormente puedo sefialar que las decisiones de la junta General de

Accionistas son resumidas en un acta que cumple con los siguientes requisitos:

v Las actas estan redactadas en idioma castellano.
¥ Las actas estdn en hojas debidamente foliadas y asentadas en un libro destinade para el
efecto y rubricadas una por una por el secretario.

v Latranscripcién del orden del dia,

~

El acta con las firmas de todos los accionistas asistentes a la reunion.

v Firmas del Presidente y Secretario de la Junta.

Detalle de acta celebrada afio 2017

Durante la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas de la Compafifa MANAGEMENT
BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A. celebrada el 29 de marzo de 2017, se procedidé a tratar los

siguientes puntos:

v" Conocimiento y resolucién sobre los informes de gerente general y de comisario sebre el
ejercicio 2016.

v" Conocimiento del balance general, estado de pérdidas y ganancias y sus anexos del
ejercicio 2016.

¥ Conocimiento y resolucion sobre el destino de las utilidades correspondientes al ejercicio
2016.

v" Designacion del Comisario de la Compafiia.



Expediente de actas

Pude constatar que existe un expediente de Actas de Juntas Generales de Accionistas por lo que se
ha cumplido con lo sefialado en el Reglamento sobre Juntas Generales de Socios y Accionistas,

resolucion No. SCV-DNCDN-14-014, expedido por la Superintendencia de Compaiiias y Valores.

v Lista de los asistentes con la determinacidén de las acciones que representen, el valor
pagado por ellos y los votos que le corresponda.

v Los nombramientos y poderes de representacion entregados para actuar en la junta.
Copia del acta certificada por el Secretario de la junta dando fe de que el documento es fiel
copia del original.

¥ Los demas documentos que fueron conocidos porla junta.

Informe anual de Gerencia

Me fue proporcionado el informe del Gerente General por cuanto la Compafijfa cumple con lo
establecido en la Ley de Compafifas Art. 124 que seflala que los gerentes estaran obligados a
presentar el estado de situacidon financiera y el estado de pérdidas y ganancia, el informe

econdmico del Gerente General tiene los siguientes requisitos:

v Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico materia del informe.

¥ Cumplimiento de las disposiciones de la junta general de accionistas.

¥ Informacién sobre hechos relevantes producides durante el ejercicio en el ambito
administrativo laboral y legal.

¥ Situacion financiera de la Compafifa del ejercicio y de los resultados anuales obtenidos.



2. CONTROL INTERNO

£l control interno es una funcién que tiene por objeto salvaguardar y preservar los bienes de una
sociedad, evitar desembolsos indebidos de fondos y ofrecer la seguridad de que no se contraeran
obligaciones sin autorizacién. El sistema de control interno se encuentra conformado por un
conjunto de procedimientos (reglamentaciones y actividades) que interrelacionadas entre si, tienen

por ohjetivo proteger los activos de la organizacion.

Entre los elementos de un buen sistema de control interno se tiene:

1. Un plan de organizacion gue proporcione una apropiada distribucién funcional de la

autoridad y la responsabilidad.

2. Un plan de autorizaciones, registros contables y procedimientos adecuados para

proporcionar un buen control contable sobre el activo y el pasivo, los ingresos y los gastos.

3. Unos procedimientos eficaces, un personal debidamente instruido sobre sus derechos y

obligaciones, que han de estar en proporcién con sus responsabilidades.

Mi evaluacidn del sistema de control interno me permite certificar que los procedimientos y
controles implementados por la gerencia, protegen y salvaguardan la integridad econdmica de los

activos, obligaciones y resultados de la Compaiiia.
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3. ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Como antecedente, es importante mencionar el entorno econdmico del pais, ya que sus acciones y

resultados afectan de manera positiva o negativa a la economia de las Compafifas Ecuatorianas.

Entorno _Econdmico

v' Periodo 2017

La economia ecuatoriana inicia la fase de recuperacién en su ciclo después del proceso de recesién

que vivid la economia durante el segundo semestre 2015 y todo el afio 2016.

La recuperacién sin embargo es lenta y plantea todavia escenarios de incertidumbre lo que invita
todavia a la prudencia, ya que todavia no se han anunciado las medidas de politica econdmica que

ayuden a prever el comportamiento de la economf{a en el 2018.

El desempleo a nivel nacional muestra un claro descenso, el mas importante de los dltimos cinco
afios, ubicandose en 4,4% en marzo de 2017 comparado con el 5,7% de marzo de 2016, lo cual
representa una cafda de 1,3 puntos porcentuales. Esto significa que aproximadamente 94 mil
personas han salido del desempleo, en diciembre de 2017 la tasa de desempleo a nivel nacional se

ubicd en 4,6%, es decir, 0,6 puntos menos que en diciembre de 2016.

L.a deuda consolidada de Ecuador {(sin contabilizar deuda interna con entidades pitblicas) aumento
en un afio $ 5,829 millones. Esto es 5.3% del Producto Interno Bruto (PIB) entre enero y diciembre
del 2017. Asi la cifra crecid de $ 26,810 millones (27.2%) a $ 32,639 millones (32.5%), segtn las

cifras del Ministerio de Finanzas a diciembre del 2017.

La inversién en el Ecuador cay6 el 1.5% en el segundo trimestre del afio 2017 impactando sobre

todo al sector de la construccion.

El gobierno de Ecuador trabajara para mantener el crecimiento econémico registrado en 2017, que

alcanzé el 3.3 % en el tltimo trimestre del afio anterior.
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v Perspectivas 2018

La economia ecuatoriana enfrenta un escenario complejo, los dltimos afios han sido bastante

complicados debido a la recesién que se ha presentado.

Para las entidades oficiales, Ecuador tendra 2.04% de crecimiento en 2018, un valor mas optimista
que el 0.57% del FMIL [l precio del petréleo v el acceso a financiamiento serdn vitales para el

desempeiio del 2018.

Ecuador trata de diversificar sus motores econdémicos para mejorar sus fuentes de ingreso, la

generacion de empleo y equilibrar Ja balanza de divisas.

Otro inconveniente que se presenta es el tema de un elevado gasto publico que se financia con un
importante nivel de deuda, la cual puede ser uno de los mayores problemas que se den en 2018,
dado que el servicic de deuda, hoy por hoy, asciende a USD 10.000 millones de acuerdo a fuentes

oficiales.
Los principales desafios en lo que el Ecuador tienen que trabajar en 2018 giran en torno a:

» Aplicacién de medidas efectivas de ajuste, dada la dificultad de sostener las cuentas

fiscales.

+ Reducir los niveles de endeudamiento, debido al elevado nivel de servicio de la deuda y

a la imposibilidad de mantener un modelo que dependa de este rubro.

»  Generacidn de incentivos y confianza para las empresas, ya que son los actores mas

relevantes en el dinamismo de la economia.

¢ Fomento del comercio exterior, mediante un mejor acceso de los productos a otros
mercados y la revisién de medidas de control comercial que traen beneficios de muy

corto plazo, pero complican el desarrollo del pais y su situacion a nivel internacional.

* Lavolatilidad del precio del petréleo que se proyecta serd mayor en 2018.

Todos estos elementos inciden en el sostenimiento y la necesidad de fortalecer la dolarizacién, que

ha sido uno de los principales pilares econémicos del pais.



4. SITUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

La composicion del Estado de Situacién Financiera de los afios 2016y 2017 es la siguiente:

CUENTAS ANG 2016 ARD 2017 VARIACION | 9% VARIACION

Efectivo y equivalentes del efectivo
Activos financieros
Activos por impuestos corrientes

Propiedad, planta y equipc

Cuentas y documentos por pagar
Obligacicnes con institucicnes financieras

Obligaciones y Prov. Laborales

Provisiones cerrigntes

Capital
Reservas

Resultados acumuladas

Resultados del ejercicio

4.000
88.727
759
6956

7.806
23.269
14.527

281

800
1.726
41.284
10.749

13.699
72.652
493
1.958

800
1726
52.033
1.515

9.699
+16.076
-265
-4.998

9.687
-23.269
707

-281

242%
-18%
-35%
-72%

124%
-100%
3%
~100%

0%
0%
26%
-86%

Los resultados del ejercicio en los afios 2016 y 2017 se detallan a continuacion:

CUENTAS ANO 2016 | ANO 2017 |VARIACION|% VARIACION
INGRESCS 192,471 238,196 45725 249%
OTROS INGRESOS 2.656 4576 1.921 72%
(-} GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS -178.663 -236.121 -57.457 3294

(-) IMPUESTO A LA RENTA

10
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5. INDICES FINANCIEROS

Activo corriente
Pasivo corrienie

Mide la capacidad de pago
de los activos de corrientes

32.728

INDITCE DE LIQUIDEZ

En el afio 2016 la compaiiia presentd un indice de liquidez de 2.04 ctvs., o que indicaba que por cada délar de deuda contaba con
1.04 ctvs, més para el pago de sus obligaciones corrientes, en ef afio 2017 este indice incrementé a 2.65 ctvs., esto nos indica que por cada
délar de deuda cuenta con 1.65 ctvs., mis para cumplir con sus obligaciones corrientes, es decir, la Compaiila presenta un buen [ndice de
liguidez.

P
Mide la capacidad de ctivos Tokales ) ’
cumplimiento delas
bligaci 1
ooligaciones Pasivo corriente 45.884 278 _
- 08 | 2B gsg
Patrimonio 54.559 56.074

SOLVENCIADELACTIVO . SOLVENCIADELFPATRIMONIO

En el anc 2016 las deudas representaron el 46% de los activos totales, en el 2017 este indice disminuyé al37%. La Compafia demuestra
que estd en capacidad de cumplir con las obligaciones, ya que los aclivos garantizan el pago de estas deudas,

Gl patrimonio de los accionistas en los afios 2016 v 2017 tienen la capacidad suficiente para garantizar el pago de las obligaciones
corrientes.

12
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Midela utilidad bruta yla

3 -
ulitidad netas sobre-las Utilidad neta % 100 10.749 < 100 = 558 1515 x 100 = 0,64
ventas y el porcentaje de Ventas netas 192471 238.196

rendabilidad

RENTABILIDAD DELMARGEN NETC
DE VENTAS

La rentabilidad sobre la utilidad netz en el afio 2016 fue de 5.58%, en el afio 2017 estd utilidad disminuyé a 0.64%, esto se debe al
aumento de sus gastes de administracién y ventas.

Mideel ti | cual i
aeel iempoen elcualse|  Cuentas por cobrar clientes 360 72652 aps .1
esla recuperando fa cartera Ventas netas 238,19

ROTACION CARTERA

En el afio 2016 podemos apreciar que la cartera se recuperaba en 168 dfas, para el afio 2017 este indice disminuy6 a un periedo de 11t
dfas, es decir, el plazo de recuperacién dismimey en 57 dias,

13



6. INTERPRETACION FINANCIERA

Los estados financieros de la Compafiia comprenden el estado de situacion financiera, estado de
resultados integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el afio
terminado al 31 de diciembre del 2017 los mismos que fueron preparados de acuerdo con las

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

En la composicion del activo los rubros mas significativos son documentos y cuentas por cobrar
clientes no relacionados con una representacion del 82%, la propiedad, planta y equipo con una
representacion del 2%, se realiza las depreciaciones en forma adecuada y en base a los porcentajes
establecidos por ley. En cuanto al pasivo el rubro mdas importante lo constituye cuentas y

documentos por pagar con una representacion del 53%.

Durante el afio 2017, el total de ingresos tanto operacionales como no operacionales ascendi6 a un
monto de USD 242,772; mismos que estan en la capacidad de cubrir sus gastos que fueron de USD

236,121 generando una utilidad antes de participacién a trabajadores e impuestos de USD 6,652.

En el aspecto tributario se ha dado cumplimiento a las obligaciones con el Servicio de Rentas
Internas como son declaraciones de IVA, impuesto a la renta y retenciones en la fuente en base a las

fechas establecidas para tal efecto.

De igual manera, cumple adecuadamente con el pago de sueldos y demads bonificaciones de ley a

los empleados, ha presentado la informacién requerida por el Ministerio de Relaciones Laborales.

Sefiores Accionistas adjunto se presentan los Estados Financieros para su aprobacion final y

declaro haber cumplido con la Resolucién No. 92.1.4.3.0014 de la Superintendencia de Compafiias.

Atentamente

Ing. Marjorie Pachacama
Comisario



MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 y 2017

CUENTAS © 50 T 2016 2017
ACTIVOS
ACTiVQO CORRIENTE 93.486 86.845
Efectivo y equivalentes de] efectivo 4.000 13.699
Activos financieros 88.727 72.652
Documentios y cuentas por cobrar clientes no relacionados 88.727 72652
Activos por impuestos corrientes 759 493
ACTIVO NO CORRIENTE 6.956 1.958
Propiedad, planta y equipo neto 6956 1.958
TOTAL ACTIVOS 100442 88.802
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 45.884 32.728
Cuentas y documentos por pagar 7.806 17.494
Obligaciones con instituciones financieras 23.269
Obligaciones y Prov. Laborales 14.527 15.234
Provisiones corrientes 281
TOTAL PASIVOS 45.884 32.728
PATRIMONIO
Capital 800 800
Reservas 1726 1726
Resultados acumulados 41.284 52.033
Resultados del efercicio 10.74% 1515
TOTAL PATRIMONIO 54.559 56.074

TOTAL PASIVQ Y PATRIMONIO 100.442 88.802
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MANAGEMENT BUSINESS SUPPORT MANASUP S.A.
ESTADG DE RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 Y 2017

CUENTAS 2016 2017
Ingresos de actividades ordinarias 192471 238.196
Utilidad bruta en ventas 192,471 238,196
Otros ingresos 2656 4576
Gastos de administracion y ventas -178.663 -236.121
15% Participacién trabajadores -2470 -998
Utilidad del ejercicio antes de impuestos 13.994 5.654
Impuesto a [a renta -3.245 -4.139

Utilidad neta de] gjercicio 10.749 1.515







