
INFORME QUE PRESENTA EL ING. ERNESTO MARTÍNEZ COBO 

GERENTE GENERAL DE EXTRACTORA PAMELA S.A. SOBRE LA 

OPERACIÓN DURANTE EL AÑO 2008. 

Señores Accionistas: 

El procesamiento de fruta en E. Pamela tuvo un incremento de 15% con relación a la fruta 
procesada en 2007. En 2008 se procesaron 14.780 toneladas. 

La operación de E. Pamela durante el años 2008 se caracterizó por los altos precios pagados por 
la compra de fruta . Esto se debió a que nuestro vecina Palmar del Río subió los precios de 
compra a niveles inaceptables situándoles entre los mas altos de todo el Ecuador. Esto nos 
obligó a visitar al Ing. Diego Santos , Gerente de Palmar del Río, para hacerle ver que la guerra 
de precios que ellos habían iniciado era perjudicial para todos. A fines de año ya hubo un poco 
mas de moderación por parte de dicha Extractora. 

Las ventas totales de aceite y de palmiste superaron en 42% a las ventas del año 2007 , aumento 
que se debió en parte a los buenos precios del aceite y del palmiste en el primer semestre del 
año. En el año 2008 las ventas llegaron a $ 2.344.744.62 que constituye el nivel de ventas mas 
alto de la Extractora en sus 10 años de operación. Sin embargo este alto nivel de ventas se vio 
contrarestado por los altos pecios de la fruta comprada , sobre lo cual hablamos en el primer 
párrafo. 

El costo de la fruta comprada en 2008 fue de $ 2.195,442.95 , dejando un margen muy pequeño 
para pagar los gastos de extracción, lo cual a su vez se refleja en los resultados. 

La extractora fue planificada en 1995 y entró en operación en 1998 con una solo línea de 
esterilización y una sola prensa. En esta situación su operación resulta antieconómica por lo que 
se hace urgente instalar la segunda línea para situarse en niveles de procesamiento superiores a 
las 30,000 toneladas anuales. 

Por situaciones de salud del suscrito, derivadas especialmente de su avanzada edad, y que no 

permitían una adecuada atención a una operación ya de por si muy dificil , los accionistas 

resolvimos vender la operación tanto agrícola como industrial del Coca a una firma muy 
conocida en el medio y profesionales en la materia , la del Sr. Jaime Alzamora C. El traspaso de 
la operación tendrá lugar en Enero del 2009. Es con muchísima pena que nos separamos de esta 
operación pero tenemos la seguridad que la misma seguirá siendo beneficiosa para el país. 

De los señores accionistas, muy atentamente 

Quito, Abril 16, 2009 
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