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Sefiores
SOCIOS DE LA CORPORACION DE NEGOCIOS J.M. & D.M. CIA. LTDA.
Presente.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento al Art. vigésimo sexto, literal “d “ de los Estatutos de la Compafiia, en
concordancia con el Art. ciento veinticuatro de la Ley de Compaiiias, me permito poner en
consideracion de la Junta General de Socios el INFORME ANUAL DE GERENCIA, por
el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2.009. Este informe
ha sido estructurado en cumplimiento a la Resolucion No. 92.1.4.3.0013 de la
Superintendencia de Compaiiias, publicada en el Registro Oficial No. 44 de 13 de octubre
de 1992, resolucion que se refiere a los requisitos minimos que deben contener los
informes anuales de los administradores de las compatiias.

1. - CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

Considerando el objeto social de nuestra compafiia, nos hemos mantenido en un sitial
privilegiado respecto a otras empresas de nuestro género, brindando a nuestros clientes un
servicio personalizado y de excelencia. Nuestro equipo humano tanto administrativo como
operacional han alcanzado los objetivos propuestos para el ejercicio econémico materia de
este informe.

Al inicio del ejercicio econdmico correspondiente al afio 2.009, esta gerencia se fijé como
meta mensual, obtener un promedio de ventas no menor a los 75.000 Ddélares USA. ,
Considerando que el ejercicio inmediato anterior arrojo un total de ventas anuales de
692.832.90 Ddlares USA. Cuyo promedio mensual se ubicé en 57.736.08 Dolares, la meta
propuesta consideraba un incremento del 29.9 % mensual con relacién al ejercicio 2008, sin
embargo, los resultados contables demuestran que hemos superado esta meta, alcanzando
un promedio mensual de 77.275.25 Ddlares que significan el 3.03 % de incremento
mensual en ventas con relacion al objetivo propuesto para el 2.009.

2. - CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
SOCIOS:

En ¢l periodo del presente informe, no se han dado disposiciones de
ameriten su informe y la determinacién de su cumplimiento.
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3. - INFORMACION SOBRE LOS HECHOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES
Y LEGALES:

3.1. - ADMINISTRATIVOS:

Debo manifestar que las actividades de la Compafiia, se han desarrollado en forma normal,
sin que existan novedades de importancia que ameriten poner en conocimiento de la Junta
General de Socios.

3.2. - LABORALES:

En el perfodo materia de este informe, se han aceptado multiples renuncias y por
consiguiente se ha contratado el personal necesario para su reemplazo.

Adicionalmente, se ha contratado los servicios personales del sefior Hernan Rivadeneira
quién desempefia las funciones de Contador General de la empresa a partir del mes de
Agosto del presente aito. Por lo cual se reemplazo en dichas funciones al sefior Guillermo
Morales, por asi convenir a nuestros intereses. De igual manera se procedio a la
contrataciéon del Abogado Luis Zaldumbide, quién Ilevara en adelante todos los procesos
legales de la Compaiiia.

3.3 .- LEGALES:

En este periodo hemos recibido demandas laborales de varios ex empleados, el tramite legal
esta en manos del Abogado de la Empresa..

4. - SITUACION FINANCIERA COMPARATIVA:

Las ventas de la Corporacion J.M. & D.M. Cia. Ltda., comparativamente al afio 2008, ha
obtenido un incremento de 234.470.05 Délares, este incremento en términos porcentuales
equivale al 33.84 % en ventas netas.

Las compras netas han experimentado un incremento de 71.311.13 Dodlares, valor que
porcentualmente significa el 79.05 % en compras netas comparadas con el total del
ejercicio 2008.

incremento de 18.593.90 Délares, en términos porcentuales diriamos qu 14
en ventas del gjercicio 2.009 en un 233.33 %. ‘
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El ejercicio econdmico del afio 2.009en lo que respecta al Estado de Situacion Financiera,
cortado al 31 de diciembre, ha obtenido un decremento en activos corrientes de 7.209.79

Délares en comparacién al ejercicio 2008, este resultado obedece principalmente entre otras
razones al ajuste de cuentas relacionadas e impuestos anticipados, como también al
incremento de clientes pendientes de cobro al corte del ejercicio.

Los pasivos corrientes presentan un incremento de 17.661.92 Ddélares que en su gran
porcentaje representan las cuentas por pagar a nuestros proveedores, y la reclasificacion del
saldo bancario que al cierre del gjercicio presento un saldo negativo de 6.695.77 Dolares.

Estos resultados arrojan una razén financiera de liquidez corriente por el ejercicio
economico del afio 2.009 de 0.30 Délares de respaldo por cada uno de endeudamiento. Es
necesario explicar que en éste indice financiero estd considerado 93.497.99 de provisiones
y remuneraciones por pagar pendientes de sanear, valor que debera liquidarse en el
ejercicio 2010.

Los activos fijos depreciables han experimentado un incremento de 3.618.44 Délares, cifra
que mayoritariamente obedece a la adquisicién de varios activos fijos especialmente
equipos de oficina y computacién, sin embargo se han realizado ajustes al rubro
maquinaria y equipo luego de la toma fisica de inventarios practicada en el mes de
diciembre.

5. - PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL
EJERCICIO:

La utilidad obtenida en el ejercicio 2.009, luego de la apropiaciéon del 15 % para
trabajadores, el 25 % de Impuesto a la Renta, sugiero se contabilice en cuentas por pagar a
socios en los porcentajes a que tienen derecho por participaciones sociales y se las cancele
a medida de la disponibilidad de recursos de la empresa.

6. - RECOMENDACIONES PARA EL ANO 2010:

A fin incrementar las ventas, es necesario reorganizar el departamegd de Markmﬁ%
publicidad, a fin de que se disefien estrategias, promociones y evento\ qug nos ‘per?@%/b
atraer a nuevos clientes e interesar atin mas aquellos que con frecuenci 1@0 isi
conllevaria aun, a mejorar la atencion y el servicio, para lo cual la selecct
debera ser mas prolija y exigente.
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Ampliar nuestro espectro de servicio es fundamental, ofrecer nuevos productos
técnicamente disefiados para satisfacer los gustos, inquietudes y necesidades de nuestros
clientes.

‘esar Javier Moreira Calle
GERENTE GENERAL




