consults®
aseguramiento de calidad de software

Quito DM, 8 de febrero de 2017

A los Seiiores Accionistas de:
SysTeMS DEVELOPMENT CONSULTANTS SDConsuLT Cia, LTDA.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es
grato presentar a consideracion de los sefiores accionistas de SDConsuLT Cia
LTpa, el informe de la administracién correspondiente al ejercicio econdmico
terminado al 31 de diciembre del 2016.

Dicho informe ha sido preparado en concordancia con la Resolucion de la
Superintendencia de Compafilas No. 13, RO/ 44 de 13 de Octubre de 1992
"Reglamentos de informes anuales de administradores a juntas generales”. }_(

N

Muy atentamente,

/“ )-/'I ,Z,;\,.'
————
Héctor Loor G.
Gerente General
SDConsult Cia. Ltda.

Isla San Cristobal N41-134 e Isla Floreana
Edificio Saa, Oficina 3

Teléfono: 2271-557

Quito - Ecuador
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aseguramiento de calidad de software
Systems Development Consultants SDConsult Cia. Ltda,
INFORME DE GERENTE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2016
Sehores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General, me permito presentar el informe de los
administradores de la compadia correspandiente al efercicio econdmico del afio 2016,
que a continuacion detalio:

Cumplimiento de Objetivos Previstos Para el Ejercicio Econémico Materia
del Informe

Para el ejercicio 2016, no fue posible cumplir con todos los objetivos estratégicos de la
compafiia, principalmente por fa crisis econdmica que atraviesa el pais, I3 cual ha
ocasionade una fuerte desaceleracdn de la demanda de servicios, tanto del sector
publico como privado. Los objetivos comerciales y financieros fueron los que peores
resultadcsgenerarm.toqueocaﬁo:ﬁqueelejerddodenemnpémm.A
continuacién un resumen:

* Se concretaron dos pequefios proyectos con un cliente nuevo: Banco
Internacional,

* Fruto de lo anterior, a finales del 2016 se consiguio un nuevo proyecto con
Banco Intermacional, el cual tendrd una duracion de aproximadamente 18
meses, cuyos resultados se veran a fo largo del 2017 y 2018,

* Se concretaron proyectos pequenos con algunos dientes antiguos de la
empresa como Cobiscorp, Fisa y Mutualista Azuay,

. anetaoevmtassdoakanzoel48.96%deloqueseteniaproyecmdopara
el 2016, lo cual se constituys en la principal causa para que €l gjercicio arroje
perdida

. Unadelasmndpalescawasqueomstonatmquenosecwnplanlasmetasde
venmfuequealolargodel2016m5eejeanéningdnproyectooondsector
pdblioo,debidoadsaoelemdéndelasoomprasdel&tado,porlacris&s
economica del pais,

Cumplimiento de las Disposiciones de la Junta General y el Directorio

Tadas las decisiones de la Junta General de Acclonictas s€ han cumplido en este
periodo de operacin,

Informacion Sobre Hechos Extraordinarios Producidos Durante el Ejercicio,
en el Ambito Administrativo, Laboral y Legal

Losbalamyestadosﬂnanciemsdelampaﬁfaulospresenta bajo NIIFs segin
disposiciones de los organismas de control.

smudénﬂnandmdelaumpahiaaldemddejudcbyam
Resultados Anuales, Comparados con los del Ejercicio Precedente

En el afa fiscal 2016 la compaiia tuvo Ingresos por USD $§ 271,041,35 ddlares
americanos, mientras que en el 2015 las ventas fueron por USD § €91,933.96, lo que
implica a una reduccion def 60,86% en las ventas. Los gastos en el 2016 fueron del
orden de USD $ 326,737.26 dolares americanos, mientras que en el 2015 fueron de
USD $ 693,507.37, lo que equivale 3 una reduccién en el gasto dal 52,89%,
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Esto pravecd que el afio 2016 clerre con una pérdida de USD § 55,695.91, mientras
que en el 2015 se tuvo una pérdida de USD $ 1,753.41, La pérdida del 2016 es
importante, no obstante, los resultados acumulados de afios anterores lograron
absorber los resultados negativos de este afio, Adiclonalmente, el factor que mas
preocupa es la caida en ventas, por la falta de proyectos en el mercado,

Observaciones a considerarse referentes a los Estados Financleros

Por los problemas de liquidez de la empresa, a partir de junio del 2016 los socios
tomaron la decisidn de suspender el pago de sus sueldos y asi contribuir a disminuir
costos, hasta que se generen nuevos proyectos que permitan mejorar la situacion
financiera de ia compafia.

Propuesta Sobre el Destino de las Utilidades Obtenidas en el Ejercicio
Econémico

No aplica, ya que en el ejercicio 2016, la compania reporta una pérdida de USD §
55,665.51 délares americanos,

Con respecto & las utilidades de ejercicios anteriores es oportune indicar que la
gerencia sugiere no distribuirlas, no sélo para fortalecer el patrimonio sino para
absorber matemdticamente las pérdidas y presentar un patrimonio positivo que
permita seguir operando a la compania, sin la necesidad de acudir a nuevos
financiamientos de entidades bancarias,

Recomendaciones a la Junta General Respecto de Politicas y Estrategias
Para el Siguiente Ejercicio Econémico

Dada la situacién econémica del pais, se preveé un afio dificil en el 2017, lo cual se
evidencla en la reduccion de las ventas en el (itimo ejercicio del 2016, Se debe
mantener una politica de optimizacion de costos y gastos 3 fin de mantener un
equilibrio en las cuentas de la empresa,

Si bien el 2017 podria ser un afio complicado por el tema electoral y de la recesion en
la economia, nuestro objetivo es incrementar las ventas en al menos un 25%, ya que
solo de esa manera, la empresa podra generar utilidades, caso contrario, se tendria un
riesga Importante en los indicadares financieros de la empresa, Se debera tener una
estrategia focalizada en los clientes actuales, para reforzar relaciones que permitan
concretar nuevos proyectos,

Asi mismo, las estrategias comerciales se limitaran 2 un grupo especifico de nuevos
clientes. Se impulsara la comercializacion del sistema TesOne en los clientes actuales.
Nuestro mercado objetivo. deberd seguir siendo la Banca, & sector de
telecomunicaciones y empresas desarmolladoras de software finandero, //‘ y

g
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Héctor Loor G.
Gerente General

SDConsult Cia. Ltda,
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