Quito DM, 12 de febrerc de 2016

A los Sefiores Accionistas de:
SysTeMS DEVELOPMENT CONSULTANTS SDConsuLt Cia, LTDA.

En cumplimiento de las disposiciones legales y bstatutarias vigentes, me 25
grato presentar a consideracion de los sefiores accionistas de SDCONSULT Cia
L7Da, ef informe de la administracion correspondiente 3l ejercido econdmico
terminado 2l 31 de diciembre def 2015.

Dicho informe ha sido preparado en concordandia con fa Resolucion de la
Supenintendencia de Compariias No. 13. RO/ 44 de 13 de Octubre de 1992
“Reglamentos de informes anuales de administradores a juntas generafes”,

Muy atentamente,

é’é)_{é&’_ (Quit - Goltlne |
Héctor Loor G.

Gerente General
SDConsult Cia. Lida.

Isia San Cristébal N41-134 e Isia Floreana
Edificio Sag, Oficina 3

Teléfono: 2271-557

Quito -~ Ecuador
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Systems Development Consultants SDConsult Cia. Ltda.

INFORME DE GERENTE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2015

Sefores Acconistas:

En mi caldad de & General, me > presentar el informe de los

administradores de la compaiia co'respondaenee al ejemdo economico del aio 2015,
que 3 continuacién detalio:

Cumplimiento de Objetivos Previstos Para el Ejerciclo Econdmico Materta
del Informe

Para el ejercicio 2015, no fue posibie cumplir con todos 105 obletivos estratégicos de ja
compaiva, principaimenta por fa crisis: economica que atraviesa el pais, ia cual ha
ocasionado ena fuerte desaceleracién de ja demanda de servidcs, tanto del sector
plblico como privado. Los objetives comerciales y finanderos fueron los que peores
resultados generaron, lo gque ocasions que el ejercicio clerre con perdida. A
continuacion un resumean;

* Se concluyd satsfactoriemente el proyecto con Is CNT, no obstente, no se
aviseran nuevas oportunidades de proyectos con ess empress,

e Sp concretaron proyectos pequenos con algunos dientes antiguos de la
empresas come el BIESS, Cobiscorp y Fsa.

e Se conoetaron pequenos proyectos con nuevos cientes como Mutualista
Azuay y Via Support.

= ‘Se gestiond la provisicn de un curso de certificacion ISTQB-CTFL pova la
Escuela Politécnica Nacional.

o L3 meta de ventas solo alcanzo el 769 de lo que se tenia proyectado para el
2015, ko cual se constituyd en la principal causa para que ¢ ejerdicio arroje
pérdida.

Cumplimiento de ias Disposiciones de 1a Junta General y el Directorio
Todas las decisiones de l2 Junta General de Acdonistas s& han cumplido en este
periodo de operacion.

Informacién Sobre Hechos Extraordinarios Producidos Durante el Ejercicio,
en el Ambito Administrativo, Laboral y Legal

Los balances y estados finanderos de & compania se los presenta bajo NIIFs segin
disposiciones de los organismos de control.

Situacion Financiera de la Compaifila al Clerre del Ejercicio y de los
Resuitados Anuales, Comparados con los del Ejercicio Precedente

En el afic fiscal 2015 la compafiia tuvo ingresos por USD $ 691,933.96 délares
americancs, mientras gue en el 2014 ias ventas fueron por USD $ 817,648.28, o que
implica a una reduccidn del 15,38% en fas ventas, Los gastos en el 2015 fueron del
orden de USD $ 633,507.37 ddlares americanos, mientras que en ef 2014 fueron de
USD $ 840,33%.21, Jo que eguivale a una reduccion en el gasto del 17,47%.

Esto provoct que el aflo 2015 se clerre con una ligera pérdids de USD § 1,573.41,
mientras gue en el 2014 se tuve una pérdida de USD § 22,690.93. Si blen la pérdida es
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Adxionalmente, el factor que mis preccupa es la caida en ventas, por fa falla de

|3 causa para que el presente ejercicio arrgie pérdida fue la dsminucion en ventas, a
pesar de gue se tomaron varias medidas importantes que lograren disminuir los costos
y gastos, lo cual al final del ejercicio, joard que & pérdida sea baj@. Con toda
sequridad, la situadion economica del pais afectd mucho que s empresas privadas y
pablicas dejen de demandar servicios come os que nuestra empresa ofrece.

Observaciones a considerarse referentes a los Estados Financieros

Por los problemas de liquikez de la empresa, a partir del aino 2016 ios soclos han
manifestado poner a consideracidn de 1 Junta, el suspender el pago de sus sueidos y
trasiadarios a una cuenta por pagar, hasta que se generen nuevos proyedios que
permitan mejorar la situacion financiera de ks compaiiia.

Propuesta Sobre el Destino de las Utifidades Obtenidas en el Ejercicio
Econémico

No splica, ya que en el ejercicio 20015, Ia compania reporta una pérdida de USD §
1,573.41 ddlares amercanos.

Con respecto 3 las utiidades de ejercicios anterfores es cpectum indicar gque la
gerercia sugiere no distribuirias, no sdio pata fortalecer el patrimonio sine para
MWMBMVMMWWW
permita  seguin do a la compania, sin la esidad de acudic 8 nuevos
mmdeemm

Recomendaciones a la Junta General Respecto de Politicas y Estrategias
Para el Sigulente Ejercicio Econémico

Dada ke situacidn econdmica del pais, se preveé un ano dificll en el 2016, lo cual se
evidencia en la reduccion de 1as ventas en el Uitimo eercico del 2015. Se dete
mantener una politica de optimizacién de costos y gastes 2 fin de mantener un
equilibrio en las cuentas de 1s ermpresa.

Si hien ¢ 2016 podriz ser un afd comphtado, nuestro objetive es incrementar 1as
ventas a jos niveles gue se tuvieron en el 2014, ya gue sofo de ess maners, 1a empress
podra generar utdidades, caso contrario, se tendriz un riesgo importante en los
indicadores financieros de la empresa. Se deberd tener una estrategia focalizada en los
clientes actuales, para reforzar relaciones que parmitan concretar NUeVes proyectos.

Asi mismo, 135 estrategias comerciales se Bmitaran 3 un grupd especifico de nuevos
clientes. Se impulsard fa comercializacién del sistema TesOne en los cientes adtuales.
Nuestro mercado objetivo  debera seguic siendo fz Banca, & sector de
telecomunicaciones y empresas desarroliadoras de software financiero,
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Héctor Loor G,
Gerente General
SDConsult Ga, Ltda.
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