INFORME DE GERENCIA ANO 2019
GERENCIA GENERAL MIDECAR MOVIMIENTOS INTERNOS DE CARGA CIA. LTDA.

Sefores accionistas:

En mi calidad de Gerente General de la compaifiia MIDECAR MOVIMIENTOS INTERNOS
DE CARGA, presento a ustedes, en los términos previsto por la legislacidén vigente,
normada especificamente en la Ley de Compafiias, el informe de la gestion realizada en
el ejercicio econémico afic 2019.

Con el propodsito de informar a ustedes sobre las actividades desarrclladas en el afio
2019 a continuacion, los aspectos mas destacados:

ENTORNO ECONOMICO.-

Revisando la web del Fondo Monetario Internacional en su informe y resumen ejecutivo
en cuanto a las perspectivas de la economia mundial “Tras una fuente desaceleracién
en los ultimos tres trimestres de 2018, el ritmo de la actividad econdmica mundial
continla siendo débil. En particular, el impetu de la actividad manufacturera se ha
debilitado sustancialmente y ha tocado niveles no vistos desde la crisis financiera
mundial. En términos mas generales, las crecientes tensiones comerciales y geopoliticas
han agudizado la incertidumbre que rodea el futuro del sistema de comercio mundial y
la cooperacion internacional, perjudicando {a confianza de las empresas, las decisiones
de inversion y el comercio internacional. Un notable vuelco hacia politicas monetarias
mas acomodaticias — tanto a través de la acciéon como de la comunicacién — ha
amortiguado el impacto de estan tensiones en el dnimo vy la actividad de los mercados
financieros, en tanto que la resiliencia general del sector de los servicios ha respaldado
el aumento del empleo. Ahora bien, el panorama continta siendo precario.

Para 2019 se prevé un crecimiento mundial de 3,0%, que representa el nivel mfias bajo
desde 2008-09 y una rebaja de 0,3 puntos porcentuales de |a proyeccién publicada en
el informe de abril de 2019 de Perspectivas de la economia mundial (informe WEQ). Se
prevé que el crecimiento repunte a 3,4% en 2020 (una revision a la baja de 0,2 puntos
porcentuales respecto de abril), mas que nada gracias a la mejora proyectada del
desempefio econdmico de varios mercados emergentes de América Latina, Oriente
Medio y economias emergentes y en desarrollo de Europa que se encuentran sometidas
a tensiones macroecondmicas. Sin embargo, teniendo en cuanta la incertidumbre en
torno a las perspectivas de varios de estos paises, la desaceleracién proyectada en China
y Estados Unidos y los destacados riesgos a {a baja, el ritmo de la actividad mundial bien
podrian resultar ser mas moderado. Para evitar ese desenlace, las politicas deberian
apuntar decisivamente a disipar las tenciones comerciales, reimpulsar la cooperacién
multilateral y brindar a la actividad econémica un respaldo oportuno en los casos en que




sea hecesaric Para afianza la resilencia, las autoridades deberian abordar las
vulnerabilidad financieras que plantean riegos para el crecimiento a mediano plazo,
Lograr un crecimiento mas inclusivo, que es esencial para garantizar mejores
perspectivas econémicas para todos, deberian seguir siendo un objetivo principal.”?

En relacién al entorno econdmico en el Ecuador “La economia, que afronta problemas
qgue han llevado a contraer deuda externa, crecid en 0,3% en el segundo trimestre de
2019 frente al mismo periodo de 2018, inform¢ el Banco Central del Ecuador.

Respecto al primer trimestre de este afio, el crecimiento fue de 0,4%. Con estos
resultados, el Producto Interno Bruto (PIB) del periodo que va entre abril y junio de 2019
se ubicd en 17.988 millones de ddlares, sefialo la entidad en un comunicado.

El gobierno ecuatoriano redujo en junio la prevision de crecimiento econdmico de 1,4%
a 0,2% para 2019.

El Banco Central del Ecuador agregd que los principales factores para el crecimiento de
0,3% en el segundo trimestre de 2019 son la mayor dindmica de ias exportaciones, como
del petréleo, y del consumo final de los hogares, que subieron 5,7% vy 0,6%
respectivamente, a nivel interanual,

El PIB registrd un crecimiento interanual de 0,6% en el primer trimestre de este afio.

La economia del miembro més pequefio de la OPEP mejord en 1,4% en 2018 y en 2,4 en
2017.

Frente a problemas financieros, el gobierno del presidente Lenin Moreno, que se inicid
en mayo de 2017, ha acudido al endeudamiento externo.

El pasivo publico se ubicé en 39.491 millones de délares (36,2% del PIB) en julio pasado,
segln el Banco Central del Ecuador.

Ante abultado déficit presupuestario, el Ejecutivo ha emitido bonos soberanos en varias
ocasiones que sobrepasan los 10.000 millones de ddlares.

En febrero también consiguid créditos por 10.279 millones de ddlares de organismos
multilaterales, que serdn desembolsados en tres afios”.?

En relacion al empleo en el Ecuador “En septiembre de 2019, |a tasa de empleo pieno
adecuado se ubicd en 38,5%, mientras tanto, que el desempleo registrd el 4,9% vy el
subempleo 19,7%, segun la ultima Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo vy
Subempleo {ENEMDU), publicada este miércoies 16 de octubre de 2019. El informe
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos {INEC), muestra que frente a
septiembre del afio pasado el empleo pleno bajo 1,1 puntos porcentuales (pp), el
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desempleo crecio 0,9 pp, y el subempleo subié 0,3 pp. En otras palabras, 46.431
personas consiguieron un empleo pleno y 36.727 ahora engrosan el subempleo.
Ademas, en el pais hay 74.053 nuevos desempléados. Con ello, a septiembre pasado
suman en total 406.871 personas sin empleo. De las cinco ciudades analizadas, el
empleo adecuado, el empleo adecuado cayo 3,9 pp en Quito, en Guayaquil subié 2,9 pp,

en Cuenca escalé 6,5 pp, en Machala crecio 3,4 pp y en Ambato cayo 4,3%. La situacion

en la capital estd marcada por un considerable aumento del subempleo. Segun el INEN
la tasa paso de 9,4% a 12,4%. Es el cantdn donde mas crecid este rubro.”?

ASPECTO ADMINISTRATIVO.-

Durante el ejercicio econémico del afic 201, {a administracién mantiene el control de
todos los ambitos, y cumpliendo con todas las exigencias de los organismos de control,
especialmente con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

MIDECAR, ha cumplido con todas las obligaciones contraidas con la Administracion
Tributaria como sujeto pasivo y agente de retenciéon de impuestos presentando y
cancelando el impuesto al Valor Agregado, Retenciones en la Fuenie y anexos
transaccionales.

En relacidn al aspecto comercial, con la decidida participacién de la administracion ha
realizado continuas visitas y llamadas a clientes y usuarios con la finalidad de conocer
sus requerimientos en relacion al servicio ofertado.

La compafiia estd expuesta al riesgo cambiario derivado de cambios en fas diferentes
divisas, sobre todo con respecto a délar estadounidense. El riego cambiario puede ser
resultado de cambios en las condiciones econémica, politicas monetarias y/o fiscales. La
liguidez de los mercados globales, eventos politicos locales e internacionales, entre
otros y surge incertidumbre en transacciones comerciales futuras.

El 03 de junio del 2019, la administracion aduanera realizo una revision presencial, por
medio de funcionarias aduaneras del departamento financiero del Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador, de {a facturacion del afio 2018, los valores reportados a la
administracion tributaria SR, las autoridades aduaneras SENAE, como tamhién de la
informacién que se ingresa al sistema aduanero Ecuapass; la revision fue extensa y
prolija de parte de las sefioras funcionarias, lo que demando la entrega de la informacién
contable y tributaria de manera fisica y digital; hasta el momento a pesar del
requerimiento de Gerencia no se obtenido ningun informe escrito sobre los resuftados

3 https:/fwww.elcomercio.com/actualidad/numero-desempleados-subio-ecuador-inec.html




de esa auditoria, en conversaciones informales no oficiales indicaron que no existe
ningln problema en cuanto al Depdsito Temporal Aduanero Midecar.

En Midecar sigue como el afio anterior un funcionario que realiza actividades de control
y revisién del cumplimiento de todos los aspectos fisicos, técnicos y operativos de los
procesos desarrollados. En el aflo 2019 no se ha tenido inconvenientes con los
funcionarios asignados y se ha cumplido todas las formalidades en el proceso de llegada,
almacenamiento y salida de las mercancias.

En el afio 2019, se ha realizado visitas comerciales a diferentes clientes y usuarios de la
compaiiia. MIDECAR en el afio 2019, por solicitud e instruccidon expresa de {a Direccion
Distrital ha recibido la visita de grupos de estudiantes con sus respectivos tutores, para
conocer las instalaciones y verificar el proceso de llegada y salida de cargas; estos grupos
vienen acompafiados por un funcionario de la aduana que explica el proceso aduanero.

El 1 de agosto del 2019, se obtuvo la Certificacion del Sistema de Gestidon de Control y
Seguridad, otorgado por Business Alliance for Secure Commerce/Alianza Empresarial
para un Comercio Seguro, luego de un largo proceso iniciado el afio 2018; gracias a la
colaboracion de todos los empleados de la compaiiia que demostraron su compromiso
con la misma desarrollando y aplicando cada uno de los parametros exigidos a fin de
obtener este certificado y hacer de Midecar una compaiiia BASC; que maneja con
estandares seguros los procesos desarroflados dia con dia.

En el mes de septiembre del afio 2019, la provincia del Carchi se paralizo, ante las
demandas de los sectores sociales y econémicos que impidieron la circulacidon y las
operaciones de la compafiia, esta medida de hecho afecto directamente a los ingresos
econdmicos de MIDECAR, y afectan directamente a las operaciones realizadas, ya que
las mercancias que debian ingresar por este distrito aduanero, entraron por otros
distritos especiaimente los importadores y exportadores utilizaron la via San Miguel.

Una vez superada la medida de hecho en la Provincia del Carchi, la Republica del Ecuador
se vio enfrentada a otra crisis que afecto al pais especialmente en los aspectos sociales
y econdmicos. La crisis de los 11 dias tuvo tres actos marcados, y un deseniace que por
sus caracteristicas nunca se resolvid y supuso unos puntos suspensivos que se extiende
hasta ahora. El primer acto fue la expedicion del decreto 883 que acabada con mds de
A0 afos de subsidio a los combustibles. Las marchas se iniciaron, con cortes de transito
en Quito y el anuncio de los dirigentes de la Conaie de llegar a la capital de [a Republica
y unirse a la protestas fue clave, esta movilizacion tuvo un apoyo de las capas mas
populares de Quito, que contribuyeron con vituallas. El Gobierno inicio didlogos con las
partes y apenas se supo de la negociacidn, la Contraloria fue incendiada y los militares
ejecutaron un toque de queda total, en {a negociacién el presidente Lenin Moreno




anuncio la derogatoria del Decreto 883 y la instalacién de una comisién que elaboraria

un nuevo decreto para reemplazario.

Otro de los problemas que afectan al desempefio de la compaiiia se presenta por las
paralizaciones de actividades de transportistas colombianos, el 23 de septiembre del
2019, el gremio de conductores del vecino pais inicio un paro nacional en rechazo a la
suspensién de al menos 13 mil licencias de transito a conductores y demandar el cese
de asesinatos de sus compafieros y el abuso de autoridades; varias ciudades de
Colombia son afectadas por cierres viales y conductores que obligan a bajar de los carros
a quienes transitan con normalidad; y afectan directamente el ingreso de mercancias
por esta frontera. La crisis se superd en la primera semana de octubre.

ASPECTO ECONOMICO.-

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2018, la situacion de la
compaiiia ha mejorado, lo que se refleja en los estados financieros. Los esfuerzos de la
administracion han estado encaminados para que la compafifa mantenga el giro de las
actividades. En relacidn a las operaciones comerciales de la compafiia durante este
ejercicio econémico, se registra:

Ventas : 73576'7.42
Costos y gastos 674,520.57
Utilidad antes del 15% Participacion trabajadores y 22% del
Impuesto a la Renta

Saldo efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre del 2019 75,403.52

61,302.03

Cuentas por cobrar 82,578.64
Cuentas por pagar 13,213.46
Patrimonio Neto 1,418,027.38

El almacenaje temporal de mercancias, es el principal rubro de los ingresos de la
compaiifa: Almacenaje, Montacargas, Basculas, Otros ingresos, descuento en ventas.

Sefiores Socios, cabe resaltar que todos los ingresos de la compafiia son facturados y
reportados al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, el momento que la mercancia
cumple con todas las formalidades aduaneras sale del Depdsito Temporal, indicando el
numero de factura que estd autorizada por el SRI, para el calculo y control de regalias
que por el servicic de Concesion, se cancela en los primeros 10 dias del siguiente mes;
adicionalmente la informacion de las facturas esta cruzado electronicamente entre el
Servicio de Rentas Internas, con el Servicio de Aduanas del Ecuador, los ingresos




considerados son los servicios de: almacenaje, montacargas y basculas prestados por la
compaiiias a los usuarios del Depdsito Temporal.

La compaiiia en el afio 2019, con la finalidad de cumplir con las exigencias del ente
publico rector del comercio internacional en el pais que es el Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador; los clientes y usuarios del Depdsito Temporal Aduanero, los
empleados y funcionarios de la compafiia; invirtié en:

1. Sueldosy beneficios sociales empieados: Aportes patronales, Fondos de Reserva
IESS, Décimo tercer y cuarto sueldo.

2. Elaboracidn de comprobantes de ingreso, tickets de bascula, comprobantes de
salida.

3. Pago de regalias mensual, SENAE.
fmpuestos municipales: Predio Urbano, Patente y 1.5 Por mil {activos de la
compaiiia)

5. Sefializacién de Seguridad en todas las instalaciones fisicas de la compaii/a.

6. En servicio de seguridad, contratado el servicio de la compaiiia Coinseta.

7. Mantenimiento de equipo informdtico.

8. Mantenimiento de camaras de seguridad.

9. Compra de cdmara de fotos.

10. Renovacidén anual del token de seguridad.

11. Calibracidn de bascula, tanto con el ente gubernamental INEN, como de Ia

-

empresa privada Balanzamatic, -

12. Arreglo y mantenimiento homba de agua.

13. Reparacion staker (cadena)

14. Auditoria Interna contable y tributaria.

15. Compra pallets de madera.

16. Derechos y cuotas BASC

17. Instatacion de trampas para roedores (Todo Plaga).

18. Uniformes y ropa de trabajo.

19. Actualizacién web Ministerio de Trabajo.

20. Pago de regalias mensuales por el contrato de concesion con el Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador.

21. Mantenimiento de patios, con materiales pétreos y utilizacion de rodillos y
motoniveladoras.

22. Permiso de Funcionamiento, del Cuerpo de Bomberos de Tulcan,

23. Mantenimiento de edificio administrativo, pintura interior de oficinas.

24. Contribucion Anual a la Superintendencia de Compaffas.

25. Renovacidn de garantias anuales de responsabilidad civil, incendio y robo.

26. Mantenimiento equipos operativos: montacargas y portacontenedor.

27. informe actuarial elaborado por Logaritmo.




28. Adecuacion de Sala de Capacitacion.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA.- La administracion recomienda a la Junta General de
Accionistas, en base al grado de exigencias que por el Contrato de Concesion, mantiene
con el Servicio Nacional del Ecuador y los usuarios del depdsito temporal como
Importadores, exportadores y Operadores de Comercio Exterior que:

- Se mantenga la situacion patrimonial positiva de la compaiiia, con el fin de
cumplir con los objetivos y fortalecer la imagen con clientes y usuarios.

- Mantenimiento de las instalaciones fisicas de la compafiia que permitan un
ambiente de trabajo saludable y armodnico.

- Fumigaciones periddicas de las instalaciones e inversién en material sanitario
para el personal de Midecar, con el fin de proteger la salud y seguridad de
los empleados y usuarios de los servicios brindados por la compaiiia.

Resalto en el presente informe que durante el afio 2019, en lo referente a los aspectos
administrativo, laboral, legal y tributario, la compafiia se ha desenvuelto en un dmbito
de control mas exigente de parte de los entes gubernamentales, lo que ha generado en
la administracién nuevos retos los que han permitido tomar medidas politicas y
estrategias.

Al concluir el presente informe debo manifestar que se han destacado los aspectos mas
sobresalientes del ejercicio econdémico de la compafiia MIDECAR MOVIMIENTOS
INTERNOS DE CARGA CIA. LTDA., a fin de que ustedes queden informados sobre el
movimiento administrativo y econdmico-financiero de la compafiia.

Sefioras y sefiores a su consideracion el presente informe de labores correspondiente
al afio 2019.

Afentamente,

tenegro Lopez.
eral MIDECAR




