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~"Sefiores accionistas:

En mi calidad de Gerente General de |la compafiia MIDECAR MOVIMIENTOS {INTERNOS
DE CARGA, presento a ustedes, en los términos previsto por la legislacién vigente,
normada espe"cificar‘ne'n'té en la Ley de Compaiifas, el informe de |a gestion realizada en
el ejercicio econdmico afio 2017.

Sefiores accionistas, el afio 2017 se puede dividir en dos periodos de enero a julio y de
agosto a diciembre, la primera etapa muy dificil por las medidas econdmicas tomadas
por el Gobierno Nacional en el afio 2016, y la segunda relacionada al levantamiento de
las salvaguardias al comercio internacional que repercute claramente en las ventas del
Depdésito Temporal Aduanero MIDECAR.

Con el propdsito de informar a ustedes sobre as actividades desarrolladas en el aiio
2017 a continuacién, los aspectos mas destacados:

ENTORNO ECONOMICO.-

De acuerdo a las informacio_nés emitidas por las autoridades nacionales de economia “el
déficit o brecha fiscal se registra cuando los ingresos no son suficientes para cubrir los
gastos y este es uno de los principales probiemas que afronta el fisco. El afio pasado esa
brecha cerrd en casi USD 6000 millones, mas del triple que lo registrado en 2012. El
faltante se cubre con préstarhos, lo que ha disparado el peso deli servicio de la deuda;
para cubrir ese faltante diversos gremios, organizaciones y expertos recomiendan
medidas que van desde uha reduccidn de -las compras publicas, frenar nuevas
contrataciones de burdcratas, concesionar obras publicas hasta la revisién de subsidios
a combustibles. '

Para entidades como el Banco Central del Ecuador, el desbalance del sector externo es
uno de los principales problemas de la economia. Ala entidad le inquieta que los dolares
que ingresan sean menores a los que salen, especialmente por importaciones. Ese
problema se refleja en una caida de las reservas internacionales y en una balanza
comercial no petrolera negatwa

Segun el reporte del Ministerio de Finanzas, la deuda publica en enero era de USD 35709
millones, esto represente un 34% del PIB. Pero no es todo lo que el Fisco debe, el
Gobierno no incluye en la contabilidad una serie de obligaciones que debe cancelar
como las preventas petroleras, los bonos con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, el pago de compensaciones atrasadas por jubilacion y otras; con estas
obligaciones surnan USD 69.000 millones; el costo es otro problema, este afio el Fisco
destinard 2.534 millones a intereses, hace 10 afios se destinaba solo 709 mlliones a este
rubro.

La calidad del emp%eo se ha deteriorado, si bien la tasa de desempleo es la mas baia de
la regién, la de subempleo crecié de forma importante los dltimos afios, solo entre



5 diciembre del 2012 e igual mes del 2017 el indicador pasd del 9 al 19,8%. Un

- subempleado es un trabajador que labora menos de las 40 horas a la semana y gana

menos del salario basico unificado, pero quiere trabajar y ganar mas. Para aumentar el
empleo de calidad, gremios productivos proponen alentar al sector privado para ganar
_protagonismo. Algunas medidas son eliminar impuestos como a la salida de divisas y el
anticipo del impuesto a la renta™?

ASPECTO ADMINISTRATIVO.-

Durante el ejercicio econdmico del afio 2017, la administracion mantiene el control de
todos los ambitos, y cumpliendo con todas las exigencias de los organismos de controi,
especialmente con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

En relacion al aspecto comercial, con la de(:idi_dé participacion de la administracion ha
realizado continuas visitas a clientes y usuarios con la finalidad de conocer sus
requerimientos en relacién al servicio ofertado; el mayor obstaculo son las condiciones
exdgenas descritas en el entorno econémico, adicionalmente la competencia desleal de
los otros depodsitos temporales de la ciudad ﬁde:T':ulcén.

Con Resolucién Nro. SENAE-SENAE-2017_-’0?1057_'~_2RE, de fecha 23 de mayo del 107, el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, emiti¢ los nuevos requisitos para brindar el
servicio aduanero de Depésito Temporal, derogando la Resolucién SENAE-542,

El fraccionamiento de la actividad comercial involucra las medidas econdmicas tomadas
por el Gobierno anterior especialmente las salvaguardias a los productos importados, lo
gue disminuyo las operaciones de comercio internacional en el pais. A partir de julic del
2017, una vez desmontadas 1as salvaguardias; volvid la confianza del sector empresarial
e importador lo que permitié una mejorfa en las ventas de aproximadamente el 75,00%.

El Servicio Nacional de Aduana, divide el proceso de nacionalizacién en etapas desde la
llegada hasta la salida'de la mercancia de los depdsitos temporales en el pafs; cuando se
inicié el proceso de recaudacion electrénica en julio del 2017, se instruye que dentro del
almacenaje se diferencien las tarifas de acuerdo a los tiempos almacenados, la primera
tarifa cubre de 0 a 7 dias y la segunda a partir del dia ocho con un recargo y/o
penalizacion en el almacenaje, con la finalidad de que el importador retire de manera
oportuna, agilite los procesos de nacionalizacién vy retiro de las mercaderias. Los
periodos son medidos de manera estadistica y los pardmetros que evidencian mejoras
en los procesos son los tiempos en las diferentes etapas.

El 19 de mayo del afio 2017, el depdsito temporal fue inspeccionado por funcionarios
del departamento de intervencién del Servicio Nacional de Aduanas, no existié ninguna
observacién en relacion a los procesos o aspectos fisicos y/o documentales verificados.

1El Comercio.- www.elcamercio.com. .




* El 20 de junio del 2017, se recibid un oficio de parte del Director Distrital en el que se
- solicitd la IP publica de las cdmaras de seguridad, como parte de las cldusulas del
 contrato de Concesidn, se dio respuesta de inmediato y se entregdé las direcciones para
gue puedan monitorear las operaciones realizadas dentro del Depédsito Temporal.

En julio del 2017 se inici¢ por parte del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, el
proceso de recaudacidn electrénico que supuso para el personal administrativo un
nuevo esquema con el incremento de mddulos técnicos tanto en el sistema aduanero
Ecuapass como en el sistema interno Nigizu; para ello las autoridades aduaneras
realizaron desde el mes de abril, capacitaciones en la ciudad de Tulcan y Guayaquil sobre
el nuevo procedimiento, lo que implico el traslado del personal operativo y funcional a
las diferentes reuniones convocadas por las autoridades de control, adicionalmente se
increments el porcentaje por el servicio de concesion.

El sistema de recaudacién eE:e¢trénica'__entre; otras operaciones implica que las facturas
emitidas por todos los servicios aduaneros relacionados al almacenaje temporal de
mercaderias sean registradas en el Sistema Ecuapass. Cuatro entidades bancarias estan
calificadas por el SENAE para realizar la recépdacién electrénica de los depdsitos
temporales a nivel nacional son: Banco Bolivariano, Banco de Guayaquil, Banco del
Pacifico y Produbanco; por éllo la administracion de Midecar se vio obligada apertura
cuentas en el Banco del Pacifico y Banco de Guayaquil, entidades que cuentan con
sucursales en la ciudad de Tulcan; con la finalidad de brindar a los usuarios y clientes de
mavyor facilidad para el pago de facturas emitidas por los servicios prestados. Debido a
las referencias y el buen manejo dentro del sistema financiero no existieron
inconvenientes en relacidn a la apertura de las nuevas cuentas corrientes. A la vez por
no prestar la operatividad en las transacciones que se requerian se cerré la cuenta del
Banco del Austro. '

Informo que se realizaron multiples reuniohes con los representantes de los Depésitos
Temporales de Tulcan, con la finalidad de proponer un nuevo tarifario, considerando el
proceso de recaudacién electrénico establecido por la SENAE, existid el compromiso al
inicio del proceso, pero lamentablemente sigue existiendo la competencia desleal, lo
que impide que prime el servicio y no la tarifa como en la actualidad.

En el afio 2017 se realizaron visitas comerciales a los diferentes clientes y usuarios de
MIDECAR, en las ciudades de Tulcan, Ipiales, Quito y Guayaquil; con [a finalidad de
explicar el nuevo proceso aduanero y los cambios en cuanto a los pagos por |0s servicios
prestados.

ASPECTO ECONOMICO.-

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2017, la situacion de la
compafiia ha mejorado, lo que se refleja en los estados financieros. Los esfuerzos de la
administracion han estado encamihados para que la compafifa mantenga el giro de las
actividades: En relacion a las operaciones comerciales de la compafiia durante este
ejercicio econémico, se registra:




Ventas - 699.521,15
Costos y gastos 639144.92
Utilidad antes del 15% Participacion trabajadores y 22% del 60.346,20
Impuesto a la Renta

Saldo efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre del 2017 |  169.426,26

Cuentas por cobrar 73.337,39
Cuentas por pagar 223.799.42
Patrimonio Neto - 1.045.693,55

El almacenaje tempo'ral de mercancfas,_es el principal rubro de los ingresos de la
compafiia: 571.379,91, Montacargas -90.246,93, Basculas 37.894,31, Otros ingresos
1568,94, descuento en ventas 1.598,97

Sefiores Accionistas, cabe resaitér’ que todos los ingresos de la compafia son facturados
y reportados al Serv:cxo Nac:onal de Aduana del Ecuador, el momento que la mercancia
cumple con todas las formahdades aduaneras sale del Depésito Temporal, indicando el
nimero de factura que estd autorizada por el SRI, para el célculo y control de regalias
que por el servicio de Conce’sién, se cancela en los primeros 10 dias del siguiente mes;
adicionalmente la informacion de las facturas esta cruzado electrénicamente entre el
Servicio de Rentas Internas, écon el Servicio _de Aduanas del Ecuador, los ingresos
considerados son los servicios de: almacenaje, montacargas y basculas prestados por la
compaiiias a los usuarios del Depdésito Temporal.

Reitero que a partir de juliQ del 20'17, se ;i_ngrésa en el sistema Ecuapass las facturas
generadas de manera diaria; factura por factura lo que ha incrementado el volumen de
trabajo para las funcionarias operativas y administrativas de la compafia. Ademas el
sistema Ecuapass registra en linea todos los pagos realizados a través del sistema de
recaudacion electrénica con la utilizacién de los bancos calificados para el efecto.

La compafiia en el afio 2017, con la finalidad de cumplir con las exigencias del ente
publico rector del comercio internacional-en el pais invirtio en:

Mantenimiento equipo operativo, combustible.

Garantia General, Seguros Confianza

Garantias Especificas: Responsabilidad Civil, Robo e Incendio.
Permiso funcionamiento bomberos '

Regalfas servicio concesién.

Contribucién anual Superintendenicia de Compafifas.
Mantenimiento y adecentamiento naves, edificio administrativo y patios.
Reglamento seguridad industrial

Renovacién dominio compafiia.

10 Mejoramlento sistema iluminacion patios y naves.

11. Elaboracion de carpas galpdn y patios.

12. Liquidacion renuncia empleada.
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13. Sueldos Salarios, Beneficios Sociales, Aporte Seguridad Social, incluye fondos de
reserva.
14. Seguridad Privada, servicios basicos.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA.- La administracion recomienda a la Junta General de
Accionistas, en base al grado de exigencias que por el Contrato de Concesién, mantiene
con el Servicio Nacional del Ecuador y los usuarios del depdsito temporal como
Importadores, exportadores y Operadores de Comercio Exterior que:

- Se mantenga la situacién patrimonial positiva de la compaiiia, con el fin de
cumplir con los objetivos y fortalecer la imagen con clientes y usuarios.

- La implementacién del sistema de facturacion electrénica, de acuerdo a la
resolucién NAC-DGERCG17- 0000430 del SRI, publicada el 17 de agosto del
2017, que es ex1glb|e para la compama de acuerdo a lo normado en las
disposiciones transitorias a partir del'01 de enero del 2019.

Resalto en el presente infor’mf"e que durante el afio 2017, en lo referente a los aspectos
administrativo, laboral, legal y tributario, la compafifa se ha desenvuelto en un dmbito
de control mas exigente de parte de los entes gdbernamentales, lo que ha generado en
la administracion nuevos retos los que han permntldo tomar medidas politicas vy
estrategias. : -

Al concluir el presente mforme debo manlfestar que se han destacado los aspectos mas
sobresalientes del ejercmo ‘econdmico de la compafia MIDECAR MOVIMIENTOS
INTERNOS DE CARGA CIA. LTDA. a fin de que ustedes queden informados sobre el
movimiento administrativo y ¢coném'ico-ﬁnanciero de la compafiia.

Sefioras y sefiores:a su consuderauon el presente informe de labores correspondiente
al aflo 2017. -

Afentamente,

V'cw s
V .‘,-- %grd Lopez Msc.

eneral MIDECAR




