INFORME DE GERENCIA GENERAL

Estimados sefiores accionistas de fa Compafila MIDECAR Movimientos internos de
Carga Cia. Ltda.:

Una vez concluido el gjercicio econémico 2010 yen mi calidad de Gereme General de la
Compafia Midecar Movimientos Internos de Carga, presento a ustedes el siguiente
informe de fas actividades dosplegadas por {a Compaiiia:

ASPECTO ADmNISTRATWO.- Dando cumpﬂmhnto a 108 objetivos previstos para este
ejercicio econémico materia de este informe la compaiiia cuenta con un personal
capacitado para realizar las funciones en las éreas administrativas, contables,
operativas vy logisticas que han: permito que durante este ejercicio econémico se
mantenga un control sobre las mismas cuidando sobre todo los intereses de los sefiores
accionistas, la Gerencia realiz6 los contratos de personal idéneo para labores .
administrativas, contables y de operacién, lo que nos ha permitido tener al dia nuestros
registros contables, asi como nuestras obligaciones con terceras personas y entidades
puablicas, como el Servicio de Rentas Internas SR, el Servicio Nacional de Aduanas del
Ecuador, SENAE y la Superintendencia de Compaiiias, Organismo Seccionales como el
Goblerno Municipal de Tulcéin; instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, y demés
instituciones privadas y publicas con las que la compafiia tiene relacién de manera
directa; es asi que actualmente la compaiiia tiene dentro del personal administrativo a
15 colaboradores.

Dando cumplimiento de esta manera con las disposiciom de la Junta Genml de
Accionistas celebrada el 19 de marzo del 2010.

Se ha implementado en la cornpaﬁia programas que facilitan el control intemo y externo
de Ias operaciones realizadas, dando énfasis al equipamiento tecnolégico que nos

dar cumplimiento con las exigencias adquiridas con el Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador, en el contrato de concesién que la compafiia mantiene con este .
ente gubsrnamental. Se adquirld en el afto 2010 un Servidor de Gltima generacidn que
permite mantener los archivos electrénicamente para una mayor seguridad en relacién a
{a informacién documental’ que so manein en todos los movimientos realizados.

Con la finalidad de mejorar ol aspocto puntual de la seguridad de las instalaciones
fisicas, se contrato un nuevo proveedor del servicio de Guardiania Privada, que cumple
con la normativa impuosh por ios entas ‘de:control como son el Cuerpo de Bomberos
que continuamente dicta cursos al personal en relaci6n a la segurldad fisica del personal
que labora en la compafiia. Ademés se ha incremento el nimero de cadmaras en patios,
naves y oficinas que permiten una mejor vigilancia en cumplimiento con jo que dicta el
nuevo Cédigo de la Producciéon aprobado por la Asamblea Nacional en el mes de
diclembre del 2010.

Se realizé6 dos proyectos que permiten el mejoramiento continuo de los servicios que
presta la compafiia y permiten que esta crezca a nivel local y nacional, el primero
relacionado al nivel competitivo de la compaiiia frente a los demis competidores del
sector y el segundo en cuanto a los procesos desarrollados de manera interna.. Se
contrato el servicio de Auditoria externa en el 4rea tributaria y contable que nos permiten
tener nuestras obligaciones al dia y evitar reprocesos y tener un conocimiento aplicado
a la realidad econ6mica de la compaiiia.
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Para una mejor atencion a los usuarios de la compaiiia se ha adquirido nuevos equipos
para facilitar y mejorar las operaciones de cargue, descargue y transbordo de
mercaderias que ingresan al Depésito Aduanero MIDECAR.

ASPECTO ECONOMICO.- Presento a ustedes el informe de los resultados obtenidos por
la compafila durante el ejercicio fiscal 2010, cuyos aspectos importantes son. los
siguientes:: ventas, ingresos y costos. Las operaciones comerciales de ia compafifa
durante este ejercicio econémico que se concreta en el presente informe registraron un
movimiento por demés satisfactorio tal es asf que en las ventas se registra un ingresos
de 567.010,23 délares americanos; lo cuél representa un incremento real.con respecto a:
los ingresos del afio anterior. .Los costos y gastos en este periodo suman la cantidad de
514.922,48 ‘délares ‘americanos, existiendo una utilidad antes -de impuestos y
participacién a trabajadores de 52.087,75 délares americanos, el saldo de bancos al 31
de diclembre del afio 2010 es de 22.979,19 dé6lares americanos,.las cuentas por cobrar
ascienden a 99.565,86 délares americanos; el total de activos fijos reflejados en el
Balance de Situacion Inicial es de 1.543.910,11 délares americanos, el monto de las
cuentas por pagar es de 799.300,23 délares amerloanoa, dando un Patrimonio Neto de
744.809,88 délam amedcanos . ‘

Los prlnclpales mbros factuudos fos servlclos de Ahmoenajes ‘Montacargas y
Basculas. En relacién a los egresos, la misiéon de la Gerencia a mi cargo es establecer

umpo“ﬂuquoh.pemlﬂdomhﬂmiurbsgntosyopﬁnﬂurmumcondobjetode
cumplir las metas trazadas.

La compafifa en el afio 2010 ha seguido - invirtiendo 'en el mantenimiento .de ia
infraestructura fisica, que por el problema de las fluvias se ha deteriorado, por tanto han
sido estas obras urgentes para mantener la calidad y resguardar de ia mejor manera ias
mercancias aimacenadas en las instalaciones de la compaiiia, lo que nos permite llegar
alcanzar nuestras meias para un mejor funcionamiento y tener asi la cobertura necesaria '
para atender a nuestra clientela con 6ptimo servicio y cumpllondo con Io planlﬂcado al
Iniclo de la conformaclén de la compaﬁla

CONCESION PERMISO OPERACIGN.- En el mes de enero del 2006 se realizo la segunda
solicitud de renovacién del Contrato de Concesién y esta vigente hasta el 01 de junio del
afio 2012, es decir que en este afio 2011 a partir del mes de .octubre empezaremos el .
trémite para solicitar a ia SENAE la tercera renovacién del contnto de conmlén del

sewiclodethnacenamlontotemporaldomadeﬁns . :

RECOMENDAOIONESVA LA JUNTA.- como rooomendacién a. la Junta General de-

Acclonistas suglero que las utilidades ‘del ejerciclo.econémico 2010 se inviertan en el
mejoramiento de la infraestructura fisica que nos permite seguir siendo el primer
Depésito Aduanero en el Dlstrito Tulcan

Recomiendo el mejoramiento del manual de funciones de loc .colaboradores de la
compafiia - en vista de los nuevos requerimientos - de los :distintas entidades .
gubemamentﬂeseﬂmateﬂadesoguﬂdadsodal lndustflal tﬂbutarla,contablo
ﬂnanclsﬂyeconémlca ‘

Al concluir el presente informe debo manifestar que se ha destacado los aspectos més
sobresalientes del ejercicio econémico de la Compafifa MIDECAR Movimientos Internos



de Carga Cia. Ltda., a fin de que ustedes queden informados sobre el movimiento
econémico y financiero de la misma.

Dejo constancia de mi agradecimiento a los sefiores empieados por su decidida
participacién y colaboracién con la compafiia y espero que con la ayuda de ustedes
sefiores accionistas, y el poder contar siempre con nuestros clientes parte fundamental
de nuestra organizacion, logremos cumplir con los objetivos propuestos.

Sefiores accionistas a su consideracion el presente informe de labores correspondiente
al afio 2010.
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