
  

INFORME DE GERENCIA GENERAL 

Estimados señores accionistas de la Compañía MIDECAR Movimientos internos de 
Carga Cía. Ltda.: 

Una vez concluido el ejercicio económico 2010, y en mi calidad de Gerente General de la 
Compañía Midecar Movimientos Internos de Carga, presento a ustedes el siguiente 
informe de las actividades desplegadas por la Compañía: 

ASPECTO ADMINISTRATIVO.- Dando cumplimiento a los objetivos previstos para este 
ejercicio económico materia de este informe la compañía cuenta con un personal 
capacitado para realizar las funciones en las áreas administrativas, contables, 
operativas y logísticas que han permito que durante este ejercicio económico se 
mantenga un control sobre las mismas cuidando sobre todo los intereses de los señores 
accionistas, la Gerencia realizó los contratos de personal idóneo para labores 
administrativas, contables y de operación, lo que nos ha permitido tener al día nuestros 
registros contables, así como nuestras obligaciones con terceras personas y entidades 
públicas, como el Servicio de Rentas Internas SRI, el Servicio Nacional de Aduanas del 
Ecuador, SENAE y la Superintendencia de Compañías, Organismo Seccionales como el 
Gobierno Municipal de Tulcán; instituto Ecuatoriano de Seguridad Social ¡ESS, y demás 
instituciones privadas y públicas con las que la compañía tiene relación de manera 
directa; es así que actualmente la compañía tiene dentro del personal administrativo a 
15 colaboradores. 

Dando cumplimiento de esta manera con las disposiciones de la Junta General de 

Accionistas celebrada el 19 de marzo del 2010. 

Se ha implementado en la compañía programas que facilitan el control interno y externo 
de las operaciones realizadas, dando énfasis al equipamiento tecnológico que nos 

dar cumplimiento con las exigencias adquiridas con el Servicio Nacional de 
Aduanas del Ecuador, en el contrato de concesión que la compañía mantiene con este 
ente gubernamental. Se adquirió en el año 2010 un Servidor de última generación qué 
permite mantener los archivos electrónicamente para una mayor seguridad en relación a 
ta información documental que se maneja en todos los movimientos realizados. 

Con la finalidad de mejorar el aspecto puntual de la seguridad de las instalaciones 
físicas, se contrato un nuevo proveedor del servicio de Guardianía Privada, que cumple 
con la normativa impuesta por los entes: «de control como son el Cuerpo de Bomberos 
que continuamente dicta cursos al personal en relación a la seguridad física del personal 
que labora en la compañía. Además se ha incremento el número de cámaras en patios, 
naves y oficinas que permiten una mejor vigilancia en cumplimiento con lo que dicta el 
nuevo Código de la Producción aprobado por la Asamblea Nacional en el mes de 
diciembre del 2010. 

Se realizó dos proyectos que permiten el mejoramiento continuo de los servicios que 
presta la compañía y permiten que esta crezca a nivel local y nacional, el primero 
relacionado al nivel competitivo de la compañía frente a los demás competidores del 
sector y el segundo en cuanto a los procesos desarrollados de manera interna. Se 
contrato el servicio de Auditoría externa en el área tributaria y contable que nos permiten 
tener nuestras obligaciones al día y evitar reprocesos y tener un conocimiento aplicado 
a la realidad económica de la compañía. 
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Para una mejor atención a los usuarios de ta compañía se ha adquirido nuevos equipos 
para facilitar y mejorar las operaciones de cargue, descargue y transbordo de 
mercaderías que ingresan al Depósito Aduanero MIDECAR. 

ASPECTO ECONÓMICO.- Presento a ustedes el informe de los resultados obtenidos por 

la compañía durante el ejercicio fiscal 2010, cuyos aspectos importantes son los 
siguientes: ventas, ingresos y costos. Las operaciones comerciales de la compañía 
durante este ejercicio económico que se concreta en el presente informe registraron un 
movimiento por demás satisfactorio tal es así que en las ventas se registra un ingresos 
de 567.010,23 dólares americanos; lo cuál representa un incremento real con respecto a: 
los ingresos del año anterior. Los costos y gastos en este período suman la cantidad de 
514.922,48 dólares (americanos, existiendo una utilidad antes de impuestos y 
participación a trabajadores de 52.087,75 dólares americanos, el saldo de bancos al 31 
de diciembre del año 2010 es de 22.979,19 dólares americanos, las cuentas por cobrar 
ascienden a 99.565,86 dólares americanos; el total de activos fijos reflejados en el 
Balance de Situación Inicial es de 1.543.910,11 dólares americanos, el monto de las 
cuentas por pagar es de 799.300,23 dólares americanos, dando un Patrimonio Neto de 
744.609,88 dólares americanos. : 

Los principales rubros - facturados los servicios de Almacenajes Montacarges y 
Básculas. En relación a los egresos, la misión de la Gerencia a mi cargo es establecer: 
una política que ha permitido minimizar los gastos y optimizar recursos con el objeto de 
cumplir las metas trazadas. 

La compañía en el año 2010 ha seguido invirtiendo 'en el mantenimiento .de ia 
infraestructura física, que por el problema de las lluvias se ha deteriorado, por tanto han 
sido estas obras urgentes para mantener la calidad y resguardar de la mejor manera las 
mercancías almacenadas en las instalaciones de la compañía, lo que nos permite llegar 
alcanzar nuestras metas para un mejor funcionamiento y tener así la cobertura necesaria 
para atender a nuestra clientela con óptimo servicio y cumpliendo con lo planificado al 
iniclo de la conformación de la compañía. 

CONCESION PERMISO OPERACIÓN.- En el mes de enero del 2006 se realizo la segunda 
solicitud de renovación del Contrato de Concesión y está vigente hasta el 01 de Junio del 
año 2012, es decir que en este año 2011 a partir del mes de octubre empezaremos el 
trámite para solicitar a la SENAE la tercera renovación del contrato de concesión del 
servicio de almacenamiento temporal de mercaderías. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA.- Como recomendación a la Junta General de 
Accionistas sugiero que las utilidades del ejercicio económico 2010 se inviertan en el 

de la Infraestructura física que nos permite seguir siendo el primer 
Depósito Aduanero en el Distrito Tulcán. 

Recomiendo el mejoramiento del manual de funciones de tos colaboradores de la 
compañía en vista de los nuevos requerimientos -de los distintas entidades 

gubermamentales en materia de seguridad social, industrial, tributaria, contable, 
financiera. y económica, 

Ai concluir el presente informe debo manifestar que se ha destacado los aspectos más 
sobresalientes del ejercicio económico de la Compañía MIDECAR Movimientos Internos



de Carga Cía. Ltda., a fin de que ustedes queden informados sobre el movimiento 
económico y financiero de la misma. 

Dejo constancia de mi agradecimiento a los señores empleados por su decidida 
participación y colaboración con la compañía y espero que con la ayuda de ustedes 
señores accionistas, y el poder contar siempre con nuestros clientes parte fundamental 
de nuestra organización, logremos cumplir con los objetivos propuestos. 

Señores accionistas a su consideración el presente informe de labores correspondiente 
al año 2010. 

        
  

      
Li . Narciza Montenegro López Msc. 
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