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INFORME DE GERENCIA
Quito, 15 de marzo del 2009.
Sefiores Accionistas:

Es para mi un gusto dirigirme nuevamente a ustedes para presentarles los datos
financieros del ejercicio econémico 2008: tuvimos un crecimiento del 8,3% en los
ingresos locales, sin embargo la utilidad neta sufri6 una reduccion de un 25.16%. La
inversion en Activos Totales se incrementé en un 12.6%, de los cuales mas del 90% se
originan por aumento de activos fijos, siendo este el crecimiento mas importante en los
activos totales. Tuvimos una reduccion del 34% en la cuenta Caja-Bancos, uno de los
factores para esta reduccion fue la cancelacién de la mayor parte de los dividendos del
afio 2007 y un incremento considerable en las cuentas de activos fijos por la adquisicién
de 799 de las 800 acciones de la Compafiia Aloagpark cuyos activos en su mayor parte
esta compuesta por terrenos y edificios.

Como parte de una tradicién de promocionar los eventos de belleza mas representativos
del pais continuamos con el auspicio de las elecciones de; Miss Ecuador, Reina de
Quito, Cuenca y Reina de Guayaquil. Estos auspicios confirman a nuestro favor el
reconocimiento de ser la marca de las reinas de belleza.

Para continuar simplificando la elaboracion y recepcion de los pedidos de consultoras y
directoras, suscribimos un nuevo convenio con una de las empresas mds importantes y
especializadas en el traslado de dinero ( Western Union).

Continuamos con la participacion en la encuesta de clima laboral “GREAT PLACE TO
WORK?” y seguimos manteniendo altos niveles de satisfaccion laboral, ubicandonos
nuevamente en los primeros lugares por lo que Yanbal Ecuador sigue siendo
considerada una de las mejores empresas para para trabajar en el pais.

Este afio, hemos mantenido el servicio de abastecimiento exclusivo y de apoyo logistico
a PRODUCTOS COSMETICOS YANBAL S.A.U. en Espafia, ademas de haber
logrado casi triplicar la exportacion de fragancias a Yanbal de Colombia y Unique en el

Peru. ,

El Sistema de Gestion de Control y de Seguridad (BASC) , sigue con §
auditorias permanentes sin mayores novedades por lo que mantenemos [l
lo cual nos permite consolidar nuestro prestigio y proteger nuestra marcg.



Yanbal Ecuador S.A.  OFICINAS: Naciones Unidas E3-39 y Amazonas
Edificio La Previsora Torre B, primer piso
Telf.: (593-2) 2263 188 - 2263 200 Fax: (593-2) 2463 181
PLANTA: Panamericana Norte Km. 9 1/2
Complejo Righetti
Telf.: (593-2) 2425 110/ 2425 104 Fax: (593-2) 2425 423

Como parte de nuestras practicas normales, seguimos siendo muy respetuosos y
observadores de las leyes laborales Ecuatorianas, asi como de las normativas sobre
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor, estando al dia en todo lo que corresponde a
nuestras obligaciones patronales ( IESS, Utilidades, etc.), cancelando las licencias
pertinentes de todos los programas informaticos que usa formalmente la empresa.

Parte de nuestra contribucion a la comunidad, es nuestro continuo y desinteresado
apoyo a la Fundaciéon Olimpiadas Especiales, por medio de la venta de las tarjetas
navidefias que elaboran los nifios especiales y también por medio del uso del logotipo
de la Fundacién, para promocionar la venta de velas de nuestra marca registrada
ARMONIA. Por medio del respaldo de varias empresas e instituciones y principalmente
de YANBAL, la Fundacién ha realizado muchos eventos, entre juegos provinciales,
nacionales, seminarios y campamentos, ademas desde el inicio del convenios ya se han
construido y entregado seis escuelas para nifios especiales en todo el pais y en el afio
2008 se terminaron de construir dos mas en las ciudades de Machachi y Chone, las
mismas que se entregaran proximamente. Otro evento importante fue la participacién
internacional de nuestros deportistas especiales en los juegos especiales de invierno en
la ciudad de Idaho EEUU ganando medalla de plata en Jokey y algunas medallas mas
en otras disciplinas deportivas..

Para el cierre del 2008, el INEC publico el indice oficial de inflaciéon anual, el cual se
ubico en el 8.83% con un crecimiento del 5.51% con relacién al cierre del 2007. El 29
de diciembre del 2007 y con vigencia 1 de enero del 2008, el Presidente de la republica
aprobd la Ley de Equidad Tributaria, la misma que contenia en su capitulo III como
tema mas relevante la aplicacion del impuesto a los consumos especiales ( ICE) en un
20% sobre el precio de mercado a las fragancias y aguas de tocador, tanto de fabricacién
nacional como importadas, que para aquel entonces representaba aprox. el 45% de
nuestra venta nacional, habiendo tenido esto un impacto muy importante en la venta de
la compafiia; ain asi la Compafiia recaudo y pago al fisco 12,2 Millones de délares por
este impuesto.

Dentro de esta ley, también hubo algunos articulos que tocaban el cdédigo tributario y
que endurecian las sanciones y penas en esta materia, llegando inclusive a penas de
prisién de hasta 6 afios en algunos casos de defraudacién demostrada; desde luego que
hemos cubierto al maximo la posibilidad de caer en algunas de estas i i o
si es importante mencionarlo porque a pesar de ser Yanbal Ecuador S. i
que respeta 100% las leyes y reglamentos no dejamos de es
interpretaciones y malos entendidos.




Yanbal Ecuador S.A.  OFICINAS: Naciones Unidas E3-39 y Amazonas
Edificio La Previsora Torre B, primer piso
Telf.: (593-2) 2263 188 - 2263 200 Fax: (593-2) 2463 181
PLANTA: Panamericana Norte Km. 9 1/2
Complejo Righetti
Telf.: (593-2) 2425 110/ 2425 104 Fax: (593-2) 2425 423

Otra de las medidas tomadas en esta Ley, fue la creacion del 0.5% de impuesto a la
salida de divisas por pagos al exterior de honorarios y regalias, afectando asi mismo
directamente a nuestra Compaiiia.

Los siguientes son los resultados expresados en Miles de Délares USA, los mismos que
se comparan con los del afio inmediato anterior 2007:

Detalles Real 2008  Real 2007 va;:?s' % Var 2007
Total de Ingresos 173,069 151,144 21,925 15%
%Totai de Activos 51,080 45,363 5,717 13%
§Caj:a Bancos 7411 13,571 (6,160)  _a5%
élnventarios Totales 20,231 21,135 (904) -a%
gActivo Fijo Neto 7,563 1,667 5,902 354%
;%Total de Pasivos 28,676 20,027 8,649 a3%
%Capital Pagado 2,577 2,577 - 0%
'Total del Patrimonio 22,404 25,336 (2,932) -12%
'Resultado Neto a Disposicion 16,068 21,470 (5,402) -25%

Respecto del Resultado Neto a Disposicion de los sefiores Accionistas, por un total de
US $ 16.067.697.37, recomiendo aplicar la politica de dividendos vigente y siempre que
se cuente con el flujo de efectivo correspondiente. El monto de Reserva Legal ya esté en
el 50% del Capital Pagado, por lo que no corresponde deduccién alguna. De esta forma,
la distribucion del Resultado obtenido en el ejercicio econdémico 2008, serd de la
siguiente manera:

Utilidad del ejercicio antes de impuestos $ 26.295.519,29
15% Participacion de Trabajadores $ 3.929.327,89
25% de impuesto a la renta causado, $ 6.198.494,03
Utilidad neta para el accionista $ 16.067.697,37

Durante el ejercicio 2008, las actividades de la Sociedad se de %a%" P@@RER'NT%D

pero dentro de un ambiente nacional de gran incertidumbrg. Mos remx
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Agradezco a los sefiores Accionistas por la confianza depositada en mi Administracion
y por el apoyo concedido para el desarrollo de los proyectos de crecimiento, los mismos
que han sido avalados por el asesoramiento legal, técnico y logistico, por el personal de
nuestra Corporacion UNIQUE-YANBAL y YANBAL INTERNATIONAL
CORPORATION.

De igual forma mi agradecimiento a todo el personal de YANBAL en Ecuador.

De los sefiores Accionistas,

atentamente.

w

Por Robe atson Barber
GERENTE GENERAL
YANBAL ECUADOR S.A.
Econ. Cesar Mancheno Chiriboga
Apoderado General.
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