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INFORME DE GERENCIA

Quito, 24 de abril de 2008.

Sefiores Accionistas:

Es muy grato dirigirme nuevamente a ustedes para presentarles los datos financieros del
ejercicio econdmico 2007: tuvimos un crecimiento del 16% en los ingresos, lo que
representa un crecimiento en la utilidad neta de un 7%. La inversion en Activos Totales
se incrementd en 10%, de los cuales el 49% se origind por aumento de inventario,
siendo este el crecimiento mas importante en los activos. Tuvimos una reduccion del
22% en Caja Bancos, uno de los factores par esta reduccion es la cancelacion del 100%
de los dividendos del afio 2006 e incremento considerable de los inventarios

Como parte de una tradicion de promocionar los eventos de belleza mas representativos
del pais continuamos con el auspicio de las elecciones de; Miss Ecuador, Reina de
Quito y Reina de Guayaquil. Estos auspicios confirman a nuestro favor el
reconocimiento de ser la marca de las reinas de belleza.

Para continuar con el programa de facilitar la elaboracién y recepcion de los pedidos de
consultoras y directoras, suscribimos un convenio mas con una de las empresas mas
importantes y especializadas en el traslado de dinero, para establecer el sistema de
pagos identificados, lo cual nos permite ofrecer mas opciones para que nuestros clientes
hagan sus pedidos sin perder ¢l control en la identificacién de los depdsitos.

Continuamos participacién en la encuesta de clima laboral “GREAT PLACE TO
WORK” y seguimos manteniendo los niveles de satisfaccion laboral, ubicAndonos
nuevamente en los primeros lugares y a pesar de no haber ganado, Yanbal Ecuador
sigue siendo considerada una gran empresa para trabajar en el pais.

En este afio hemos mantenido el servicio de abastecimiento exclusivo y de apoyo
logistico a PRODUCTOS COSMETICOS YANBAL S.A.U. en Espafia. Ademas de
haber logrado consolidar la exportacion de fragancias a Yanbal Colombia y Unique del
Peru.

El Sistema de Gestion de Control y de Seguridad BASC, fue aprobado por la entidad de
control ecuatoriana lo cual nos permite consolidar nuestro prestigio y proteger la marca
por lo cual agradezco al equipo interdepartamental de mas de 16 funcionarios, por su
dedicacion y entrega para lograr esta certificacion.
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Es parte de nuestras politicas y una tradicion en YANBAL el respecto al trabajo ajeno;
respetamos las leyes de la Republica del Ecuador y las Normativas sobre Propiedad

Intelectual y Derechos de autor, cancelando las licencias pertinentes a los programas
informaticos que usa formalmente la empresa. :

Parte de nuestra retribucion a la comunidad, es el continuo apoyo a la Fundacion
Olimpiadas Especiales, por medio de la venta de las tarjetas navideiias que elaboran los
nifios especiales y también por medio del uso del logotipo de la Fundacién, para
promocionar la venta de velas de nuestra marca registrada ARMONIA. Por medio del
respaldo de varias empresas e instituciones y principalmente de YANBAL, la fundacién
ha realizado alrededor de 22 eventos entre juegos provinciales, seminarios y
campamentos; ademas de la entrega de la quinta, sexta y séptima escuelita para nifios
especiales en el pais en las ciudades de Esmeraldas Cayambe y Machachi. Otro evento
importante es la participacion de la seleccion de futbol de Olimpiadas Especiales en la
primera Copa América Olimpiadas Especiales evento en el cual nuestra seleccion quedé
campeén absoluto, finalmente en el mes de octubre un equipo de 72 personas entre
deportistas y entrenadores particip6 en los juegos mundiales de Olimpiadas Especiales
efectuadas en Shangai-China en el cual nuestros deportistas obtuvieron 14 medallas de
oro, 13 de plata y 17 de bronce.

Para el cierre del 2007, el INEC publicé el indice oficial de inflacion anual, el cual se
ubic6 en el 3.32% con un crecimiento del 0.45% con relacion al cierre del 2006. A
partir del 15 de enero el Presidente Rafael Correa ya en funciones ces6é al Congreso
Nacional causando de alguna manera, malestar en los sectores productivos con la
consecuente caida de los modelos de produccion y contraccion de la economia.
Posteriormente se han dado acontecimientos como la erupcion del volcan Tungurahua,
lo que influy6 fuertemente en el crecimiento y generacion de directoras de esta zona.

El poco incentivo a la inversién privada y extranjera, ha causado gran recesién en el
sector econdmico en el pais; prueba de ello es la reduccion del producto interno bruto en
¢l 2007 (3.47) de casi un punto frente al registrado en el 2006 (4.30).

Para inicios del afio 2008 se pone en vigencia la Ley de Equidad Tributaria, una de las
primeras reformas legales originadas en la Asamblea Nacional; esta Ley en primera
instancia entre grava con el 20% de impuesto a los consumos especiales (ICE) sobre el
precio de mercado a las fragancias y aguas de tocador tanto de fabricacion nacional
como importadas, causando una reduccion de aproximadamente el 30% en la venta
proyectada por la compaiiia.

Los siguientes son los resultados expresados en Miles de Doélares USA, los mismos que
se comparan con los del afio inmediato anterior 2005:
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REAL 2007 Aiio 2006 % var SAA
Total de Ingresos 151’144 129°771 16%
Total de Activos 45’363 41’197 10%
Caja Bancos 13’571 17°375 -22%
Inventarios Totales 21’135 14’216 49%
Activo Fijo Neto 1’667 1’792 - 7%
Total de Pasivos 20°027 17°335 16%
Capital Pagado 2°577 2’577 0%
Total del Patrimonio 25’336 23°862 6%
Resultado Neto a Disposicion 21°470 19°996 7%

Respecto del Resultado Neto a Disposicidn de los sefiores Accionistas, por un total
exacto de US $ 21°470.519,35, recomiendo aplicar la politica de dividendos vigente.
Puesto que el monto de Reserva Legal ya estd en el 50% del Capital Pagado, no
corresponde deduccién alguna. De esta forma, la distribucion del Resultado obtenido
en el ejercicio econémico 2007, serd como sigue:

Utilidad del ejercicio antes de impuestos $ 33°728.940,33
15% Participacién de Trabajadores § 5°059.341.05
25% de impuesto a la renta, $ 7°199.079,92
Utilidad neta para el accionista $ 21°470.519.35

Durante el ejercicio 2007, las actividades de la Sociedad se desarrollaron normalmente.
No hemos registrado conflictos de ninguna naturaleza y tampoco mantenemos
contingencias legales.

Agradezco a los sefiores Accionistas por la confianza depositada en mi Administracion
y por el apoyo concedido para el desarrollo de los proyectos de crecimiento, los mismos
que han sido avalados por el asesoramiento legal, técnico y logistico, por el personal de
nuestra Corporaciéon UNIQUE-YANBAL y YANBAL INTERNATIONAL
CORPORATION.

De igual forma mi agradecimiento a todo el personal de YANBAL en Ecuador.

De los sefiores Accionistas, muy atentamente.

Atson Barber
GENERAL
ECUADOR S.A.




