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INFORME DE GERENCIA 2006

Quito, 30 de Marzo de 2007

Sefores Accionistas:

Realmente es un gusto muy grande poder presentarles los datos financieros del ejercicio
econdmico 2006: tuvimos un crecimiento del 25% en los ingresos, pero pudimos lograr un
72% de incremento en la utilidad neta. La inversidn en Activos Totales se incrementé en
63%, de los cuales en Inventario solo hubo un aumento del 8%. El crecimiento mas
importante en los activos se dio en Caja Bancos, debido a la necesidad de acumular fondos
para cubrir el pago del impuesto a la renta y de la participacion de trabajadores en este
mes de abril, después de haber cubierto oportunamente el compromiso con Uds., segln la
politica de dividendos vigente.

Fieles a nuestra tradicién de promocionar los eventos de belleza mas importantes del pais,
continuamos con el auspicio de las elecciones de: Miss Ecuador, Reina de Quito y Reina de
Guayaquil. Estos auspicios retornan en nuestro favor la imagen de ser la marca de las
reinas de belleza.

Como parte del programa de facilitar la elaboracion de los pedidos de consultoras y
directoras, suscribimos convenios con los bancos mas grandes, para establecer el sistema
de pagos identificados, lo cual les ahorra tiempo v agiliza el proceso interno de facturacion y
su control.

Nuestra participacién en la encuesta de clima laboral "GREAT PLACE TO WORK” nos
permitid demostrar que mantenemos el nivel de satisfaccion laboral, ubicandonos
nuevamente en los primeros lugares y aunque no ganamos esta vez, estamos seguros de
lograrlo en poco tiempo y trabajamos para ello.

Por otra parte, gracias a las actividades de promocién y publicidad que realizamos,
sumadas a los lanzamientos de productos nuevos y a la permanente actividad de
capacitacion y de motivacion a nuestra fuerza de ventas, incrementamos nuestra
participacion en el Mercado en 4 puntos porcentuales mas que el afo anterior y de 3
puntos porcentuales mds que 2005 en la recordacién de marca.

Continuamos con nuestro servicio de abastecimiento exclusivo y de apoyo logistico a
PRODUCTOS COSMETICOS YANBAL S.A.U. en Espafa. El mercado esta_creciendo y
estamos cerca de pasar los 1000 pedidos por semana. SUPERINTENDEN
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Para proteger nuestro bien ganado prestigio y proteger a la marca, a la empresa y a las
personas, iniciamos el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de Control y de
Seguridad BASC, para lo cual dispuse la conformacién de un equipo interdepartamental de
mas de 16 funcionarios, quienes luego de seguir el curso respectivo fueron calificados como
Auditores Internos. El proceso tuvo un avance del 60% hasta diciembre, en la actualidad
esta avanzado en un 80% Y esta previsto calificar para la certificacion en el mes de Abril de
este afio.

Es parte de nuestras politicas y una tradicion en YANBAL el respeto al trabajo ajeno;
respetamos las Leyes de la Replblica del Ecuador y la Normas sobre Propiedad Intelectual
y Derechos de Autor, cancelando las licencias pertinentes a los programas informaticos que
usa formalmente la empresa.

Parte de nuestra retribucion a la Comunidad, es el continuo apoyo a la Fundacion
Olimpiadas Especiales, por medio de la venta de las tarjetas navidefias que elaboran los
nifios especiales y también por medio del uso del logotipo de la Fundacién, para
promocionar la venta de velas de nuestra marca registrada ARMONIA. Por medio del
respaldo de varias empresas e instituciones y principalmente de YANBAL, la Fundacién ha
realizado alrededor de 23 eventos entre juegos provinciales, seminarios y campamentos;
ademads de la entrega de la cuarta escuelita para nifios especiales en el pais y primera en la
ciudad de Cuenca.

Debido a un error en el célculo, el INEC se vio obligado a modificar el indice oficial de
inflacion anual que al cierre de Diciembre de 2005 dijo ser de 4.36%, para luego rectificar y
dejarlo en 3.14%. En cambio, al cierre de 2006, el indice de inflacién anual se situd en
2.87%, mas bajo que el afo anterior a pesar de las expectativas del cambio de gobierno y
la inminente asuncidn al poder del Presidente Rafael Correa el 15 de enero siguiente. La
terminacién del mandado encargado al Vicepresidente Alfredo Palacio, felizmente no dejo
rastros de inestabilidad ni politica ni econdmica, aunque tampoco se hizo mucho por
reactivar el aparato productivo. A pesar de todo, trabajamos en forma normal y mirando
siempre para adelante y pensando en el futuro del pais, esto nos aventaja mientras el resto
esta recién planificando con temor.

Los siguientes son los resultados expresados en Miles de Délares USA, los mismos que se
comparan con los del afio inmediato anterior 2005:

% Var

REAL 2006 Ao 2005 SAA

Total de Ingresos 129771 104’060 25%
Total de Activos 41'197 257264 63%
Caja Bancos 17375 3198 443%
Inventarios Totales 14216 13163 8%
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Activo Fijo Neto 1792 1235 45%
Total de Pasivos 17’335 9763 78%
Capital Pagado 2'577 2'577 0%
Total del Patrimonio 23'862 15500 54%
Resultado Neto a Disposicion 19'996 11'635 72%

Respecto del Resultado Neto a Disposicién de los sefiores Accionistas, por un total exacto
de US $ 19'995,919.68, recomiendo aplicar la politica de dividendos vigente. Puesto que el
monto de Reserva Legal ya esta en el 50% del Capital Pagado, no corresponde deduccién
alguna. De esta forma, la distribuciéon del Resultado obtenido en el ejercicio econdmico
2006, sera como sigue:

Utilidad del ejercicio antes de impuestos $ 31.373.870,23

15% Participacion de Trabajadores $ 4.706.080,53
25% de impuesto a la renta, $ 6.671.870,02
Utilidad neta para el accionista $ 19.995.919,68

Durante el ejercicio 2006, las actividades de la Sociedad se desarrollaron normalmente. No
hemos registrado conflictos de ninguna naturaleza y tampoco mantenemos contingencias
legales.

Agradezco a los sefiores Accionistas por la confianza depositada en mi Administracion y por
el apoyo concedido para el desarrollo de los proyectos de crecimiento, los mismos que han
sido avalados por el asesoramiento legal, técnico y logistico, por el personal de nuestra
Corporacion UNIQUE-YANBAL y YANBAL INTERNATIONAL CORPORATION.

De igual forma presento mi agradecimiento a todo el personal de YANBAL en Ecuador.

De los sefiores Accionistas, muy atentamente.

YANBALECUADOR S.A.



