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INFORME DE GERENCIA
Quito, 28 de marzo del 2003,
Sefiores Accionistas:

Para mi un gusto dirigirme a ustedes en mi calidad de Gerente GGeperal, con el objeto de
presentarles los resultados financieros obtenidos por Yanbal Ecoador S.A. durante el gjercicio
econdmico 2032

Al cierre del afio 20132, ¢l estado de sitvacion financiera v el estado de resultados integrales de
Yanbal Ecuador S.4. refleja la siguiente informaciin:

Registramos un crecimuento del 9.95% en los ingresos totales, la uhilidad seta se redujo da
2011 a 2012 en 2.8% pasando de $4.797M a 13.343M: los Activos Totales registran un
incremento del 0.4% de § 78.364M a 5 79037, asi mismo los inventarios sufrieron una
reduccion de 5.64% de $ 8§ 19.476M 2 $ 18.377M ; la caja de 1a Companiia se incrementeé en
S 4.605M pasando de § 10.551M a 15.156M, eptre las wvariaciones mds importantes
tegistradas en los estados financieros durante el ejercicio fiscal 2012,

Caontinuamos con la tradicion de promocionar los eventos de belleza mas representativos del
pafs, Miss Ecuador. Reina de Cuenca y Reina de Quito. Estos auspicios confitman nuestro
favor el reconocimiento de seguir siendo 1a marca de las reinas de belleza.  Adicionalmente,
Yanbal Ecuador S.A. inaugurd el evento de moda mis grande del pais "Ecuador Maoda" con la
"Pasarcla Yanbal" v su Tendencia "Navajo Chic”

Por quinto afio consecutivo, mantenemos la certificacion del Sistema de Gestidn de Control y
de Seguridad (BASC), Io coal nos permite segoir protegiendo nuestra marca en ef embargue y
transporte de nuestra mercaderia desde y hacia el Ecoador.

Como parte de nuestras buenas practicas. seguimos siendo muy respetucsos ¥ observadores
de las leves laborales Ecuatorianas, hemos cumplido con todo lo que corresponde a nuestras
obligaciones patronales {IESS, Utilidades, etc.), as{ como de las normativas sobre Propiedad
Intelectual y Perechos de Autor.

En nuestro zporte social a la Fundacién Olimpiadas Especiales, continuamos apoyando a
través de la construccidn de Escuelas como parte del programa "Construyendo wn Futuro
Mejor". En el ano 2012, la Fundacién ha realizado eventos, como el concurso de pintura
"Pintando un Futuro Mejor” y 1o juegoes nacionales; ademds se inaupgurd la escusla nimetro
13 en las Islas Galdpagos.
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Durante ¢l ano hemos obtenido los siguientes logros institucionales:

Hemos logrado entrar al "Hall of Fame" como una de las grandes marcas en el Ecoador,

Seglin Great Place o Work, seguimos siendo considerados como unz de las mejores empresas
para trabajar en el Ecuador

Confirmando la tendencia identificada en el ano anterior, nos mentenemos en vigilia
constantie a la sitvacion politico social del Pais, sabemos ¥ vemos en forma recurrents que ¢l
interés del Gobierne Central es mantener su poder ¥ controlar en todos los sectores de
manera directa; Yanbal Ecuador 5.A., no es la excepeion, bajo este esquema. nos veremos
sometidos a procesos determinativos y de control en forma continua v escalonada por
cualquiera de los impuestos: IVA, ICE { Impuestos a los consumos especiales), Impoesto a la
Renta ¢ ISD ( Impuesto a la salida de divisas) durante los siguientes afios sin excepcion.

Es importante mencionar también que la ley Orgdnica de Regulacion y Centrol del Poder de
Mercado estd en plena vigencia, asi tambigén la Superintendencia de Control del Foder de
Mercados, que se encuentra evaluando enire otros conceptos: costos de transporte,
modalidadas de venta. ¥ barreras de comercio y tiene el poder para establecer sanciones,
correcciones y eliminacion del aboso de poder de mercado incluso llega a sancionar la
concentracién econdmica de ser ef caso, esto compromete mucho a Compafiias que tienen alta
participacién de mercado, mienta evitar la colusidn entre Companias para prevalecer en el
mercado; por lo que se hace muy necesario en este aflo monitorear la participacidn y accionar
de Yanbal Ecuador S.A. en el mercado Ecoatoriang.

Esta confimmado €]l convenio de entrega de informacion entre administraciones tribotarias con
la Republica Oriental del Uraguay: esto hard que las administraciones tributarias de Ecuador
y Uritguay, intercambien libremente informacidn de conteibuyentes ¥ sus accionistas.

Un aspecto muy importante a mencionar es que €] 29 de diciembre del 2010 se aprobd ¥ se
mecorpord a la Ley de Régimen Tributario Interno, el Cédign Orgdnico de la Preduccién, y un
cambio que se termina de configurar en el penodo 2013 es la reduccidn de la iarifa de
impuesto a la renta al 22% (como antecedente debo mencionar que hemaos venido teniendo
una reduccidn gradual desde el afio 2011 que se fijé en 24%, 2012 23%);

También es necesario mencionar que se encuentra adn vigente la creacion de ZEDES { Zonas
especiales de desarrollo} para sectores especificos, para nuevas inversiones con incentivos
aduaneros especificos, exoneracién del impuesto a 1a renta por 5 afios contados a partir del
primer afio en el que se peneren ingresos gravados.
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La adquisicion de maquinaria con tecnologia més limpia sigue renerando una depreciacion
adicional del 100% como gaste deducible; este gasto adicionat no debe superar el 100% de
los ingresos totales.

Al clerre del ejercicio 2012, el INEC publicd el indice oficial de inflacion anual, el cual se
whicd en el 4.16% esto representa un decrecimiento de 1,25% con relacién al cierre ano 2011
que fue de 5,41%.

Hasta el 31 de Diciembre 2012, hemos sido sometidos a procesos determinativos de parte
Administracion Tiibuotaria (Servicio de Rentas Internas., SRI) ¥y mantenemos la siguiente
sitvacidn fiscal:

1

?d

Laos anes 20010 &l 2012 por Impueesto a Ja Renta ¥ 2011 y 2012 de Impuesto al valor
agregado (IVA}) e Impuesto 2 los consumos especiales (ICE) estan sujetos a posibles
determinaciones por parte de las autoridades tributarias;

Renta 2006, glosa por USD 298M, mas recargos por 3 60M; A la fecha de este informe.
nos encontramos en proceso judicial a cargo de la Quinta Sala del Tribupal Distrital de lo
Fiscal No. 1 solicitando sentencia;

Renta 2008, glosa por USD 113M mas recargos de 30M, A la fecha de este informe este
asunto esti en conocimiento de la Primera Sala def Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1,
que ha notificado la apertura del ¥érmino de prueba;

. ICE 2008, glosas confirmadas por USD 8.176M, mas recargo del 20% % 1.635.267 sin

inciuir intereses;

VA 2008, glosas confimmadas por USD 187M |, mas recargo de $ 37.483(sin incluir
intereses),;

ICE 2009, glosas en actas definitivas por § 3.647.770 mas recargo del 20% § 728.554,
{sin incluir intereses); la Compania presentd reclamo administrativo v a la fecha del
informe se espera resolucion.

A la fecha de emision de estos estados financieres, la Compania esta siendo fiscalizada
por la Autoridad Tributaria por el Impussto a la Renta del afio 2009, sin que se hayan
emitido aun las Actas de Determinacion tributarias definitivas.

IVA del aiio 2009, glosas por $ 438.393 mas recargo de $ 87.679; ( sin incluir intereses);
la compania presentd reclamo administrativo el 4 de febrero del 2013; el SRI puede
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responder hasta julio 2013 confirmando las glosas determinadas o aceptando nuestra
impugnacién.

Durante ¢l afio 2012, hemos venido liquidande el impuesto a 1a salida de divisas por todos los
pagos remesados al exterior con el 5%, sean estos por pago de: honeiarios, regalias, servicios,
¥ de Importaciones.

El 14 de octubre del 20311, la Junta General de Accionistas de Yanbal Ecuador 5.A. por
unanimidad decidio aprobar la escision parcial de Yanbal Ecvador S.A. conservado su
existencia juridica v creando una nueva Compeafila Andnima con motive de la escision,
denominada Propiedades e Inmuebles del Ecuador 5.A. ( PEISA §.A), asi como fijar las bases
de esta operacién: al clermme del ejercicio 2012 el proceso se encuentra aprobadc por la
Superintendencia de Compafiias ¥ se espera la aprobacidn v registro mercantil para
materializar ia operacidn; el valer de esta operacian tiene la siguiente composicidn:

ACTIVO BAID NIIFS

CAJA BANCOS 5, e G5
PROPIEDAC FLANTA T EQUIPO 9,£27,326.1%
DERRECIZCION ACURSULADA PROPIEDAD, PLANTA EQUIPD §285,580.79}
OTRAS INVERSIONES LP 4,694,175.00
DTROS ACTIVOS NGO CORRIENTES 3,248,508.96
TOTAL ACTIVO 17.234,370.36
PASIVD

CUENTAS PORFPAGAR A RELACIONADAS CP {9,’83?_.3&6.&6}
TOTAL FASIVD [9,B87,306.06)
PATRIMOMID

CAPITAL (7.247,073.30)
TOTAL FATRIMONIO [7,347.071.30)
TOTAL PASIYO Y PATRIMONIO [17,224,379.36)

A continuacion presento los resultados obtenidos en el ejercicio 2012, estos estan expresados
en Miles de Ddlares USA y ratifico que fueron preparados bajo Normas Intemacionales de
Informacion financiera MIF.

/
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232012
netalies Real 2012 Real 72011 Var. 2818 - 3012 | % Var f 2011-2042
Total Ingresos 195,708 | 173, G{R} 17,708 9.9%
Taotal de Activos 78,755 75037 [278) -0.4%
Caja Bances 15156 le 551 4,002 A43.8%
inventafios Totales 12,277 15,475 §1.099) -3.5%
Pmypiedsd Planta y Equipa _ 35,507 153,501 {a54) -2.8%
Total de Pasivas _ 53,815 52511 £5,036) -B. 7%
Capital Pagado i 2378 2,578 v 005
Total del Patmmenio 21651 20,125 1586 7.5
fesultado Neto a Dlsposigian 13,343 34,797 (1,454) -0.8%

Respecto del resultado neto a disposicion de los sefiores Accionistas, debo informar que estos
ascienden a un total de USS 13.343.300.64. Recomiendo la aplicacién de fa politica de
dividendos vigente, siempre en espera de gque se cuente con el fitjo de efective
correspondiente luego de cubrir primero el capital de trabajo necesario para el giro del
negocio, para definir si serd posible el reparto de dividendos a los accionistas; el monto de
Reserva Legal ya esta en el 50% del Capital Pagado, por 10 que no corresponde apropiacién
alguna. De esta forma, el detalle del Resultado obtenida en el gjercicio econdmica 2012,
queda de la siguiente manera:

Utilidad del gjercicio antes de impuestos ¥ Participacion b 20.801.554
159 Participacion de Trabajadores $ 3.120.233
23% de impuesto a la renta causado, $ 4.438.489
Utilidad neta para el accionista $ 13.343.301

Durante el ejercicio 2012, las actividades de la Sociedad se desarroliaron normatmente, pero
dentro de un ambiente nacional de gran incertidumbre. No hemos regisitado conflictos de
ninguna naturaleza, pero si mantenemos dos juicios ya establecidos en contra de la entidad
tributaria { Servicios de Rentas Internas ) por glosas determinadas por renta del afp 2006 y
2008, IVA por el afio 2008 v 2009; e ICE por los anos 2008 y 2009; todos descritos en
detalle en parrafos precedentes.

Agradezco a los senores Accionistas por Ja conflanza depositada en mi Administracion, por el
apoyo concedido durante este ejercicio econdmiceo, los resultados obtenidos no habrian sido
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posibles sin ¢l concurso del equipo humano y el asesoramiento tegal, téenico v loglstico que
tenemaos en nuesira Corporacion YANBAL INTERNATIONAL CORPORATION.,

De igual forma mi agradecimiento a todo el personal de YANBAL en Ecuador, que con su
entrega y profesionalismo cumphieron con su rol y brindaron su mejor esfuerzo para el logro
de los resultados obtenidos.

D los senores Accionistas,

Moy atentamente

Carlos Augusio
GERE

allegos Gutierrez
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INFORME DE GERENCIA
Quito, 29 de abril del 2013,
Senores Accionistas:

Como alcance a mi informe presentado el 28 de marzo del 2013, me cotresponds aclarar que
s¢ realizaron modificaciones a los estados financieros del afio 2012, la razén fundamental esta
dada porque la Compania tiene la obligacion de cumplir en su totalidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera { NIIF). precisamente una de ellas 1la NIC 37 que
tiene que ver con provisiones, esto dado que no se determino adecuadamente la estimacion de
pasivos para el cumplimiento de programas que lz Compafiia tiene para reconocer a sus
clientes.

Con los amecedentes mencionados y luego de disponer la realizacién de los registros
correspondientes | a continuacion presento los resultados definitivos obtenidos en gl ejercicio
2012, estos estén expresados en Miles de Dolares USA. v ratifico que se aplicaron todas las
Normas Internacionales de Informacisn financiera NITF.

20112012}

fiatalles Real 212 Beaf 2811 Var. 2011 - 2012 | % Var § 20131-2117
Toial Ingresos ) 133,585 178, 00 17,385 9.5%
Total de Adtivos 78,73% 79,037 {278) -0.48%
Laja Bancns 15.15% 10,551 4 605 43.5%
Inventsrios Totales _ 18,37F 13,476 (1055} -5.6%
Propiedad Plantay Equipg 13,507 15,961 {454} -LER
Totzl de Pasivos _ 328 58,311 {},782} -~ B0
Caprtal Pagado _ 2,578 3,578 - 0.0%
Total del Patrimonic i 21,631 20,125 1,5&5_ T
Besuliado Meto o Disposidscn 11,930 34,757 {2,807} -1%.8%

El resultados neto a disposicion de los sefiotes Accionistas asciende a un total de US$
11.989.906.98, v sobre el mismo se recomienda mantener la politica de dividendos vigente.

De esta forma, el detalie del Resultado definitivo obtenido en el ejercicio econdmico 2012,
queda de la siguiente manera:
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Utilidad del gjercicio antes de impuestos ¥y Participacién ¥ 20.801.554
15% Participacién de Trabajadores $ 3.120.233
23% de impuesto a la renta causado, $ 5156377
Utilidad neta para el accionista $ 11.989.907

Agradezco nuevamente a los sefiores Accionistas por la confianza depositada en mi
Administracién.

De los sefiores Accionistas,

Muy atentarne

(3allegos Gutierrez
ENERAL
YANBAL ECUADOR 5 A,



