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INFORME DE GERENCIA
Quito, 14 de marzo del 2011.
Sefiores Accionistas:

Como gerente general de Yanbal Ecuador S.A, Es para mi un gusto dirigirme nuevamente a
ustedes para presentarles los resultados financieros obtenidos por Yanbal Ecuador S.A
durante el ejercicio econémico 2010: tuvimos un crecimiento del 5% en los ingresos totales,
sin embargo la utilidad neta se incrementé en un 8%. La inversién en Activos Totales se
incrementé en un 21%, de los cuales mds del 90% se originan por aumento de inventarios que
crecieron 47% con relacién al saldo 2009, siendo este el crecimiento mds importante en los
activos totales. Tuvimos una decremento del 26% en la cuenta Caja-Bancos.

En el mes de mayo, iniciamos con el proceso de implementacién del sistema SAP, lo
concluimos en octubre con una implementacién muy satisfactoria, lo cual nos permite contar
con procesos administrativos, financieros y de reporte de vanguardia.

Al cierre 2010 ya se concluyeron los tramites de fusion por absorcién de la Compaiiia Eglosa
S.A. cuyos resultados ya se encuentran conjugados en nuestros balances.

Continuamos con la tradicién de promocionar los eventos de belleza mds representativos del
pais, Miss Ecuador, Miss Continente Americano, Reina de Quito y Reina de Guayaquil. Estos
auspicios confirman a nuestro favor el reconocimiento de ser la marca de las reinas de belleza.

Para el primer semestre 2011 tendremos ya como una realidad la implementacién de pedidos
por celular, lo cual simplificard aiin mas los procesos de: recepcidn, facturacién y despacho de
pedidos a nuestra fuerza de ventas.

Por tercer afio consecutivo, mantenemos la certificacion del Sistema de Gestién de Control y
de Seguridad (BASC), lo cual nos permite consolidar nuestro prestigio y proteger nuestra
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Derechos de Autor, estando al dia en todo lo que correspgnde a nuestras liones
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En nuestro aporte social a la Fundacién Olimpiadas Especiales, com SUIT ndo a
través de la venta de las tarjetas navidefias, cuyo disefio e impresion se lo hace por intermedio
de un concurso de pintura entre nifios especiales. En este afio 2010, la Fundacién ha realizado
muchos eventos, entre juegos provinciales, nacionales, seminarios y campamentos; ademds
desde el inicio del convenio de apoyo hasta el cierre del ejercicios 2010 ya se han construido
y entregado 10 escuelas para nifios especiales en todo el pais.
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La situacién politico social del Pais se ha complicado mucho, el gobierno esta copando el
poder e interviniendo en todos los sectores de manera directa; la presién tributaria y laboral se
ha incrementado significativamente.

Los controles medio ambientales y regulatorios se han incrementado en niveles importantes,
de igual manera las barreras a las importaciones también han crecido.

Al cierre del ejercicio 2010, el INEC publicé el indice oficial de inflacién anual, el cual se

ubicé en el 3.33% esto representa una baja de casi un punto con relacién al cierre afio 2009
que fue de 4.31%.

A partir del afio 2008 Yanbal Ecuador S.A. fue nombrado Gran Contribuyente y como tal
debemos enfrentarnos a determinacién tributarias constantes y por todos los afios a partir de
ese afio; en este sentido al cierre del ejercicios 2010 nos encontramos en determinacién
tributaria de ICE por el afio 2008, esta es la primera vez que la enfrentamos porque este
impuesto nacid para Yanbal Ecuador S.A. en ese afio.

Otra de las medidas tomadas para el ejercicio 2010, fue el incremento del 1% de impuesto a
la salida de divisas por todos los pagos al exterior, sean estos por honorarios regalias y pagos
de importaciones, colocando este impuesto en el 2%, lo cual afecta directamente a nuestra
Compaiiia y los efectos ya se ven en resultados, porque este impuesto lo paga quien pide la
transferencia al exterior.

Los siguientes son los resultados expresados en Miles de Doélares USA, los mismos que se
comparan con los del afio inmediato anterior 2009:

Detalles Real 2010 Real 2009 Var. 2010-2009 | % Var /2009

Total Ingresos 171,041 163,208 7,833 5% .
Total de Activos 68,341 56,399 11,942 21% '
Caja Bancos 8,268 11,147 (2,879} -26%

Inventarios Totales 23,444 15,340 7,504 47%
Activo Fijo Neto 10,863 5,032 1,831 20%
Total de Pasivos 37,514 35,286 2,228 6%
Capital Pagado 2,578 2,577 1 Rt ™ - - —
Total del Patrimonio 30,828 21,112 9,716 L‘%‘ '&EleNfEZIB;N
Resultado Neto a Disposicion 18,673 17,247 1,426 8% MOM PA N] if""g‘ «
Respecto del resultado neto a disposicién de los sefiores Accionistas, ppr un (S de lfgg 20’ !
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cuente con el flujo de efectivo correspondiente y que primero cubra el capital de trabajo
necesario para el negocio. El monto de Reserva Legal ya estd en el 50% del Capital
Pagado, por lo que no corresponde apropiacién alguna. De esta forma, el detalle del
Resultado obtenido en el gjercicio econdmico 2010, serd de la siguiente manera:

Utilidad del ejercicio antes de impuestos $ 29.284.162
15% Participacion de Trabajadores $ 4.392.624
25% de impuesto a la renta causado, $ 6.218.166
Utilidad neta para el accionista $ 18.673.372

Durante el ejercicio 2010, las actividades de la Sociedad se desarrollaron normalmente,
pero dentro de un ambiente nacional de gran incertidumbre. No hemos registrado
conflictos de ninguna naturaleza, pero si mantenemos un juicio ya establecido en contra
de la entidad tributaria ( Servicios de Rentas Internas ) por glosas determinadas por el
afio 2006 y que corresponden a operaciones de leasing.

Agradezco a los sefiores Accionistas por la confianza depositada en mi Administracién,
por el apoyo concedido durante este ejercicio econémico, los resultados estdn a la vista
y no habrian sido posibles sin el concurso del equipo humano y el asesoramiento legal,
técnico y logistico que tenemos en nuestra Corporacién YANBAL INTERNATIONAL
CORPORATION.

De igual forma mi agradecimiento a todo el personal d¢ YANBAL en Ecuador, que con
su entrega y profesionalismo cumplieron con su rol y entregaron su mejor para el logro
de objetivos.

De los sefiores Accionistas,

Muy atentamente.
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