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Quito, 15 de marzo del 2010.
Sefiores Accionistas:

Es para mi un gusto dirigirme nuevamente a ustedes para presentarles los resultados
financieros del ejercicio econdmico 2009: tuvimos un decrecimiento del 6% en los
ingresos totales, sin embargo la utilidad neta se increment6 en un 7%. La inversién en
Activos Totales se increment6 en un 10%, de los cuales mas del 90% se originan por
aumento de activos fijos, siendo este el crecimiento mas importante en los activos
totales. Tuvimos una incremento del 50% en la cuenta Caja-Bancos, contando con
préstamos en el sistema financiero que se consiguieron para la construccion del centro
de distribucion y el pago de los dividendos del 2007 $ 2.4MM y § 16.1MM por la
totalidad de dividendos 2008.

Continuamos con la tradicion de promocionar los eventos de  belleza mas
representativos del pais, Miss Ecuador, Miss Continente Americano, Reina de Quito y
Reina de Guayaquil. Estos auspicios confirman a nuestro favor el reconocimiento de ser
la marca de las reinas de belleza.

Para continuar simplificando la elaboracion y recepcion de los pedidos de consultoras y
directoras, incrementamos convenios con los bancos: Bolivariano y Guayaquil, para la
recepcion de depositos identificados y para el 2010 esperamos concluir la etapa de
andlisis e implementacion de pedidos por celular.

En este afio volvimos a participar en la encuesta de clima laboral “GREAT PLACE TO
WORK?”; seguimos manteniendo altos niveles de satisfaccion laboral, ubicandonos
nuevamente en los primeros lugares por lo que Yanbal Ecuador S.A continta siendo
considerada una de las mejores empresas para trabajar en el pais.

A partir de junio 2009, Yanbal Ecuador dejo el servicio de abastecimiento exclusivo y
de apoyo logistico a PRODUCTOS COSMETICOS YANBAL S.A.U. en Espaiia.

El Sistema de Gestion de Control y de Seguridad (BASC), sigue con sus procesos de
auditorias permanentes sin mayores novedades por lo que mantenemos la certificacion,

lo cual nos permite consolidar nuestro prestigio y proteger nuestra marca.

Como parte de nuestras buenas practicas, seguimos siendo muy respetuosos y
observadores de las leyes laborales Ecuatorianas, asi como de las normativas sobre
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Propiedad Intelectual y Derechos de Autor, estando al dia en todo lo que corresponde a
nuestras obligaciones patronales ( IESS, Utilidades, etc.), cancelando las licencias
pertinentes de todos los programas informaticos que usa formalmente la empresa.

En nuestro aporte social a la Fundacion Olimpiadas Especiales, continuamos apoyando
a través de la venta de las tarjetas navidefias, cuyo disefio e impresion se lo hace por
intermedio de un concurso de pintura entre nifios especiales. En este afio 2009, la
Fundaciéon ha realizado muchos eventos, entre juegos provinciales, nacionales,
seminarios y campamentos; ademas desde el inicio del convenio de apoyo, ya se han
construido y entregado ocho escuelas para nifios especiales en todo el pais, siendo en el
afio 2009 que se entregaron las 2 ultimas en las ciudades de: Chone y Manta.

Para el cierre del 2009, el INEC publicé el indice oficial de inflacion anual, el cual se
ubico en el 4,31 % experimentando una baja muy significativa del 51% con relacion al
cierre del 2008 que fue del 8,83%.

En el pais, los temas como el incremento en tributos, costos laborales, desempleo etc.,
siguen ocasionando dificultades a las empresas. Para el caso de la Compafiia estos
aspectos y la Resolucion No. 466 del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones
(COMEX]I) publicada el 22 de enero del afio 2009, que establece una salvaguardia por
balanza de pagos de aplicacién general y no discriminatoria a las importaciones
provenientes de todos los paises, influy6 en los resultados obtenidos durante el 2009.

Otra de las medidas tomadas para el ejercicio 2009, fue el incremento del 0.5% de
impuesto a la salida de divisas por pagos al exterior de honorarios y regalias, colocando
este impuesto en el 1%, lo cual afecta directamente a nuestra Compaiiia.

Los siguientes son los resultados expresados en Miles de Délares USA, los mismos que
se comparan con los del afio inmediato anterior 2008:
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Detalles Real 2009 Real 2008 Var. 2009 - 2008 | % Var. /2008
Total Ingresos 163.208 173.069 {9.861} -6%
Total de Activos 56.399 51.080 5.319 10%
caja Bancos 11.147 7.411 3.736 50%
Inventarios Totales 15.940 20.231 (4.291) -21%
Activo Fijo Neto 9.032 7.565 1,463 19%
Total de Pasivos 35.286 28.676 6.610 23%
Capital Pagado 2.577 2.577 - 0%
Total del Patrimonio 21.112 22.404 (1.292} -6%
Resultado Neto a Disposicion 17.247 16.068 1.179 7%

Respecto del Resultado Neto a Disposicion de los sefiores Accionistas, por un total de
US $ 17.246.533, recomiendo aplicar la politica de dividendos vigente y siempre que se
cuente con el flujo de efectivo correspondiente y que primero cubra el capital de trabajo
necesario para el negocio. El monto de Reserva Legal ya estd en el 50% del Capital
Pagado, por lo que no corresponde apropiacion alguna. De esta forma, la distribucion
del Resultado obtenido en el ejercicio econdmico 2009, serd de la siguiente manera:

Utilidad del ejercicio antes de impuestos $27.133.892
15% Participacion de Trabajadores $ 4.070.084
25% de impuesto a la renta causado, $ 5.817.275
Utilidad neta para el accionista $17.246.533

Durante el ejercicio 2009, las actividades de la Sociedad se desarrollaron normalmente,
pero dentro de un ambiente nacional de gran incertidumbre. No hemos registrado
conflictos de ninguna naturaleza y tampoco mantenemos contingencias legales. Si
debemos mencionar que al ser nombrados por parte del SRI como Grandes
Contribuyentes hemos sido notificados para determinacion tributaria por el afio 2006
tanto por IVA como por renta, de todas maneras estamos confiados en que no
tendremos mayores sobresaltos y superaremos esta revision con éxito.

€ZC0 a los seflords Accionistas por la confianza depositada en mi Administracion
SRAMNTES S = g, .. .
éi! gg RRQYR Sonegilido para el desarrollo de los proyectos de crecimiento, los mismos
le han sido avalados por el asesoramiento legal, técnico y logistico, por el personal de
nue§trABRo2@hcion YANBAL INTERNATIONAL CORPORATION.
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De igual forma mi agradecimiento a todo el personal de YANBAL en Ecuador, por su
entrega y compromiso para el logro de objetivos.

De los seflores Accionistas,

Muy atentamente.
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