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INFORME DE COMISARIO POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2012

Quito, 20 de junio del 2015

A los accionistas de:

AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A.

Dando cumplimiento a las actividades inherentes a Comisario Principal de la Compania
AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. y de conformidad con los articulos 279 de la
Ley de Companias y disposiciones estatutarias, ponemos en su consideracion el Informe Anual
de Comisario por el gjercicio econémico terminado al 31 de diciembre del 2012, el mismo que
trata sobre Ia situacién economica y financiera, asi como los aspectos administrativos y legales
mas importantes de destacar.

1. LA ECONOMIA MUNDIAL Y ECUATORIANA EN EL ANO 2012

El Contexto Internacional

Los problemas que acosan a la economia mundial son multiples e interconectados. Los desafios
mas urgentes son afrontar la crisis del empleo y evitar el descenso continuado del crecimiento
econodmico, especialmente en los paises desarrollados. Ya que en éstos la tasa de desempleo
sigue siendo alta, bordeando el 9 por ciento, y el crecimiento de los ingresos se ha estancado, la
falta de demanda agregada entorpece la recuperacion econdémica en el corto plazo.

Aun cada vez mas trabajadores se encuentran desempleados durante largo periodo, las
perspectivas de crecimiento en el mediano plazo, se ven también afectadas por la pérdida
paulatina de habilidades y capacitacion de los trabajadores.

El rapido enfriamiento de las economias desarrolladas ha sido tanto causa como efecto de la
crisis de deuda soberana en la zona del euro y de los problemas fiscales enotros lugares.

Las medidas de austeridadfiscal que se han adoptado tenderan a debilitar aun mas el
crecimiento y las perspectivas de empleo, haciendo el ajuste fiscal y la reparacion de los
balances del sector financieroaun mas dificil. La economia de Estados Unidos también padece
de tasas de desempleo altas y persistentes, del tambaleo de la confianza de los consumidores y
de las expectativasempresariales, asi como de la continua fragilidad del sector financiero.

La Unidn Europea (UE) y Estados Unidos de América equivalen a las dos economias mas
grandes del mundo, y estan intrinsecamente entrelazadas. Sus problemas se pueden transmitir
facilmente de una a otra y dar lugar a otra recesion mundial. Los paises en desarrollo, que se
habian recuperado fuertemente de la recesion mundial de 2009, se verian afectados a través de
sus vinculos comerciales y financieros.

Por otra parte, segun la vision del Fondo Monetario, el crecimiento mundial se afianzara
gradualmente en 2013, anuncia el FMI en la actualizacion de las Perspectivas de la economia
mundial (informe WEO), a medida que empiecen a ceder las restricciones que pesan sobre la



actividad economica. Pero la recuperacion es lenta, y el informe hace hincapié en que las
politicas tienen que abordar los riesgos a la baja para afirmar el crecimiento.

De su analisis presentado en el mes de enero se destacan los siguientes puntos:
El crecimiento mundial alcanzara 3,5% en 2013, frente al 3,2% registrado en 2012.
Los riesgos de crisis estan atenuandose, pero persisten riesgos considerables a la baja.

Los mercados emergentes, los paises en desarrollo y Estados Unidos son las fuentes principales
del crecimiento.

Segun la actualizacion, las medidas de politica adoptadas han reducido los graves riesgos de
crisis en la zona del euro y Estados Unidos. Los planes de estimulo de Japon ayudaran a
estimular el crecimiento a corto plazo al sacar al pais de una recesion transitoria. Las politicas
eficaces también han permitido apoyar un moderado repunte del crecimiento en algunas
economias de mercados emergentes y en desarrollo. Y la recuperacion en Estados Unidos sigue
bien encaminada en términos generales. Se proyecta que el crecimiento mundial aumentara de
3,2% en 2012 a 3,5% este ano, lo que equivale a una revision a la baja de apenas 0,1 puntos
porcentuales con respecto al informe WEO de octubre de 2012.

El FMI revis6 a la baja su prondstico a corto plazo para la zona del euro, previendo ahora que la
region se contraera levemente en 2013. Si bien las medidas de politica han atenuado los riesgos
y mejorado las condiciones financieras para los gobiernos y bancos en las economias de la
periferia, las medidas aun no se han traducido en una mejora de las condiciones de
endeudamiento para el sector privado. La persistente incertidumbre acerca de la resolucion
definitiva de la crisis financiera mundial, pese al continuo avance de las reformas de las politicas,
también podria empanar las perspectivas de la region.

El FMI pronostica un crecimiento de 2% para Estados Unidos este ano, es decir, sin cambios en
términos generales con respecto al informe WEO de octubre 2012. Un entorno favorable en el
mercado financiero y la recuperacion del mercado inmobiliario promoveran el crecimiento del
consumo. Aunque Japon ha caido en recesion, las perspectivas a corto plazo para ese pais
tampoco han variado, gracias al programa de estimulo y a un mayor relajamiento monetario
que reforzaran el crecimiento. Se prevé que las economias de mercados emergentes y en
desarrollo creceran 5,5% este ano, es decir, en linea con lo pronosticado en términos generales
en el informe WEO de octubre de 2012.

Aquii las cifras que el FMI proyecta sobre los actores del globo:

(Ver pagina siguiente)...



Ultimas proyecciones del FMI

El FMI sigue proyectando una recuperacion gradual en 2013, conforme a su
prondstico de octubre.
(Variacidn porcentual)
Diferencia con las
proyec. del informe
Proyecclones  WED de oct. 2012
2011 2012 2013 2014 2013 2014

Producto mundial 39 3.2 35 4,1 -0,1 -0,1
Economias avanzadas 1.6 13 14 22 -0,2 -0,1
Estados Unidos 18 23 2,0 30 -0,1 0,1
Zona del euro 1,4 -0,4 -0,2 1,0 -0.3 -0,1

Alemania 31 09 0.6 1.4 -0,3 01
Francia 1,7 0,2 03 09 -0.1 -0,2
Italia 04 -2,1 -1,0 05 -0,3 0.0
Esparia 04 -14 -1,5 0.8 -0,1 -0,2
Japén -0,6 20 1,2 0,7 0,0 -0.4
Reino Unido 09 -0.2 1.0 1.9 -0,1 -0.3
Canad4 26 20 18 23 -0,2 -0,1
Otras economias avanzadas 3.3 19 2,7 3.3 -0,3 -0.1
Economias asidticas recientemente
industrializadas 40 18 3.2 39 -0.4 -0,2
Economias de mercados emergentes
y en desarrollo 6.3 51 5.5 59 -0.1 0,0
Africa subsahariana 53 43 58 5,7 0,0 0,1
Sudafrica 35 23 28 4.1 -0,2 03
Ameérica Latina y el Caribe 4,5 3.0 36 39 -0.3 -0.1
Brasil 2,7 10 35 4,0 -0.4 -0,2
México 39 3.8 35 3.5 0.0 0.0
Comunidad de Estados Independientes 4.9 a8 38 41 -03 -0.1
Rusia 4.3 36 3.7 38 -0,2 -0,1
Excluido Rusia 6,2 39 43 4.7 -0,5 -0,1
Europa central y oriental 53 18 2,4 3.1 -0,1 0,0
Oriente Medio y Norte de Africa 35 52 3.4 38 =02 0,0
Paises en desarrollo de Asia 8.0 6,6 7.1 7.5 ~0,1 0.0
China 93 78 B2 85 0,0 0,0
India 7.9 45 59 6,4 -0,1 0,0
ASEAN-5! 45 57 55 5.7 -0,2 0,0

Fuente: FMI, actualizacidn de Perspectivas de la economia mundial, octubre de 2012,
'Filipinas, Indonesta, Malasia, Tailandia y Vietnam.

El Contexto Latinoamericano

El crecimiento en América Latina se habria recuperado ya en el tercer trimestre, especialmente
impulsado por la aceleracion en Brasil. En la mayoria de paises los datos de crecimiento
observados en el segundo trimestre fueron mejores a los previstos en agosto, o que hace
revisar al alza las previsiones de crecimiento en 2012. La excepcion importante es Brasil, donde
el despegue de la actividad se habria retrasado al tercer trimestre.

De este modo, esperamos un crecimiento para la regioén en su conjunto de 3% en 2012

y 3,7% en 2013. Para 2012 esto es un crecimiento ligeramente por debajo de lo previsto hace
tres meses, mientras que el crecimiento en 2013 estara ligeramente por encima de lo previsto en
agosto. Esta desaceleracion respecto a 2011 sera consistente con la moderacion del crecimiento
global (del 3,9% en 2011 al 3% en 2012). A medio plazo, esperamos que la region siga
convergiendo a tasas de crecimiento cercanas a su potencial, ligeramente por debajo del 4%.



Las presiones inflacionarias y las previsiones de inflacion han aumentado ligeramente en la
mayor parte de los paises, por el dinamismo de la actividad econdmica y el aumento de precio
de los alimentos. De este modo, en la mayoria de paises se mantendrian tasas de inflacién por
encima de los objetivos de los bancos centrales, pero aun dentro del rango permitido.

El precario equilibrio entre incertidumbre sobre el escenario exterior y las presiones de la
demanda interna haran que la mayor parte de bancos centrales se mantengan en un compas
de espera. Salvo en Colombia, Uruguay y Paraguay, se esperan tipos de interés estables en los
niveles actuales por lo menos un aflo mas.

Los tipos de cambio retomaran una leve tendencia a la apreciacion a medida que se vaya
reduciendo la aversion global al riesgo en un contexto de menores tensiones financieras en
Europa.

El crecimiento econdmico de Brasil tendra la media anual mas baja de Suramérica entre 2011 y
2013, segun analisis publicados por medios del pais “Carioca”, que ademas senalan a la
economia peruana como la mas dinamica de la region.

La consultora britanica Economist Intelligence Unit y los bancos Itau y HSBC, los cuales
coinciden en que el crecimiento economico de Peru se situara en un promedio anual del 6,4 %
durante el periodo analizado.

Segun esos analisis, en segundo lugar se ubicara Ecuador (5,5 %), sequido de Chile (5,4 %),

Colombia y Bolivia (ambos 5 %), Argentina (4,9 %), Uruguay (4,6 %), Guayana (4,5 %), Surinam
(4.5 %), México (3,9 %), Paraguay (3,2 %) y Venezuela (3,2 %).

El Ecuadoren el 2012

A pesar de tener la triste desidia de estar en la lista de los paises mas corruptos, el modelo
economico del Ecuador en el ario 2012 ha demostrado una sostenibilidad ajena a otros afos.

El Ecuador se ha favorecido de los altos precios del petroleo y la eficiente gestion del Servicio de
Rentas Internas. El precio del petroleo ha fluctuado asi:

41.2b PRECIOS PROMEDIO|DEL CRUDO ECUATORIANO Y DEL MERCADO INTERNACIONAL
USD por barril

CRUDO CESTA CESTA

PERIODO ORIENTE N‘ﬁ?g ORIENTE Y | REFERENCIA PEVEO';EO F;ERT:b?TLiO U;if:o?
(1) @) | NAPO (3) | L OPEP (4) ) () @
2012 Enero-Diciembre 99,49 96,44 98,50 109,50 9415 111,63 110,50
Enero 101,36 97,10 99,74 111,76 100,30 110,58 109,91
Febrero 104,58 103,30 104,14 117,48 102,35 119,56 118,50
Marzo 112,49 112,38 112,45 122,97 106,31 125,33 12241
Abril 11375 109,15 11191 113,12 103,35 119,71 117,69
Mayo 103,28 97,08 101,47 108,07 94,45 110,27 109,21
Junio 87,97 82,57 86,50 93,98 82,33 95,19 9381
Julio 91,65 87,63 90,42 99,55 87.79 102,59 102,63
Agosto 96,84 92,50 9575 109,52 94,08 113,48 113,18
Septiembre 101,20 96,57 99,75 110,67 94,55 112,86 111,92
Octubre 96,19 91,67 94,69 108,36 B9AT 111,61 110,26
Noviembre 93,02 88,21 91,49 106,86 86,59 109,11 108,23
Diciembre 9421 90,43 93,02 106,55 88,23 109,29 108,21

Fuente: Banco Central del Ecuador.



La Produccion Nacional de Crudo, de enero a octubre del 2012 presenta un incremento del
1.2% anual conrelacion a similar periodo del 2011. En las Empresas Publicas, se observa que en
igual lapso de tiempose registrdo un incremento de su produccion de 2.5% anual, mientras que
las Companias Privadascontinuan con una reduccidn en sus niveles de produccion (-2.0%)
anual. Debe considerarse que el gobiernos entre otras acciones, incauté campos petroleros,
revoco concesiones y “renegocio” contratos petroleros del sector privado.

La produccion tuvo el siguiente comportamiento:

Miles de Barriles
Ens - Dig Energ - Octypre.
2009 2010 2011 | 2010 2011 2012
Produccion Prom Diaria Crudo en Campo© 4B61 4BE.1 4956 4825 4991 5036

Empresos Pdablicas 2816 3013 3576 2933 3569 3647
EP Petroecuador (Petroproduccidn) 1742 1360 1515 1351 1509 1594
Petroamazonas EP (315) 991 1145 1566 1073 1569 1485
Dperadora Rio Mapo (5acha] B2 507 495 510 491 567

Compodios Privadas {excl. 815) 1045 1B49 142.0 1893 1423 138.8

Fuente: Banco Central del Ecuador.

La produccion de crudo diaria para las Empresas Publicas en octubre de 2012 alcanzd un
promedio de 368.0 mil barriles, un 0.7% menos con respecto al mes anterior que registré 370.7
mil barriles. De ese total promedio, el 43.0% corresponde a la produccion de EP Petroecuador, el
40.0% a la de Petroamazonas EP; y, la diferencia, 17.0%, a la Operadora Rio Napo.

Para las Companias Privadas, la produccion de crudo diaria en octubre de 2012 fue de 134.9 mil
barriles, cantidad inferior en 0.7% a la registrada en septiembre del mismo afo, que alcanzo un
valor de 135.8 mil barriles.

En octubre de 2012, las exportaciones de crudo alcanzaron un total de 10.4 millones de barriles,
un 11.3% mas con relacion a igual mes de 2011. De ese total, 6.0 millones corresponde a las
exportaciones de Crudo Oriente, 3.0 millones a las de Crudo Napo y la diferencia, 1.4 millones, a
la Secretaria de Hidrocarburos, que exporta el equivalente a la tarifa pagada en especies a las
Companias Privadas por el servicio de explotacionpetrolera bajo la modalidad de prestacion de
Servicios.
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
La carga tributaria del pais llegd al 15%; y, mas los aportes a la seguridad social y otras
contribuciones, esa presion rondaria el 21%. Segun el régimen actual esta carga tributaria es
baja comparado con otros paises de América Latina. Pero segun analistas y empresarios, es una
de las mayores cargas de la region.

Segun uno de los estudios de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
Ecuador sigue subiendo en su posicion como pais que mas carga tributaria tienen en la region.
En el 2009, por ejemplo, estaba por debajo de Brasil, Argentina, Uruguay, Bolivia y Colombia. Se
proyecta que en el 2012 haya saltado al cuarto lugar, por la serie de nuevas reglas, como la del
Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), que aumento del 2 al 5%.

Durante el ejercicio fiscal 2012, el Servicio de Rentas Internas (SRI) recaudo 11.267 millones de
dolares, esta cifra es considerada la mas alta de su historia en un ano y representa el 53% del
Presupuesto General del Estado para 2013.

Con este monto, el fisco alcanzo la meta proyectada que se aspiraba a recaudar en 2013, segun
el Plan Nacional de Desarrollo por concepto de ingresos tributarios.

La cifra recaudada en 2012 continua con la tendencia registrada en los seis ultimos anos que
han marcado récords en el cobro de tributos.

Las Empresas Ecuatorianas.

En 2012 se crearon 7.975 companias y se domiciliaron 94. Se registraron en la Superintendencia
de Companias un total de 8.069 nuevas firmas en el pais. El crecimiento interanual alcanzé un
2% entre 2011y 2012.

Segun “Deloitte” en el 2012 El indice de Confianza Empresarial se cerro el afio pasado en 83,1
puntos de 250 posibles, después de una encuesta realizada a 200 micro, pequenas, medianas y
grandes empresas.



En la muestra se indica que hay una percepcion positiva del pais para invertir y constituir
companias por dos factores: la infraestructura vial y la estabilidad econdmica, que, segun
“Deloitte”, marcan una tendencia en el futuro.

El cierre de companias el afio pasado no supero las 300, cifra en la que estan incluidas las 32
empresas de juegos de azar y casinos que dejaron de funcionar en 2012, por mandato popular.

Un informe realizado por el Observatorio de la pequena y mediana empresa (Pyme) de la

Universidad Andina demuestra que ese segmento empresarial ha aumentado su capacidad
productiva y cubren la demanda nacional en un 58,5%.

La Economia Ecuatoriana y la Sociedad en el 2012

Hacia diciembre de 2012, la tasa de ocupacion plena aumento al 55,13% de la poblacion
economicamente activa (PEA). En septiembre del afio pasado, la cifra de ocupados plenos
llegaba a 53,12%.

En ese mes también se reportd un decrecimiento de la subocupacion en el pais a 39,83%,
cuando en septiembre cifraba 42,28% de la PEA.

En el pais existen mas personas que cuentan con empleo pleno, segun con las estadisticas
oficiales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Segun esas cifras, al cierre del 2012 se registraron 2,3 millones de ocupados plenos, alrededor
de 130 000 mas que en igual periodo del afo previo.Ocupados plenos es una categoria que
utiliza el INEC para definir a las personas que ganan mas del salario basico y no desean
encontrar otro empleo.

La Inversion Extranjera Directa (IED) ascendié a $ 56,8 millones en diciembre del afio pasado,
segun el informe societario publicado por la Superintendencia de Companias.En diciembre 2012
se constituydé 41 companias con un monto de $ 84.000 y las 29 empresas existentes registraron
$ 56,7 millones por aumentos de capital. El sector econdémico en el que se concentra la mayor
inversion es el de Industrias con un 62% y Comercio con 31%.Los recursos aportados por los
inversionistas extranjeros directos fueron financiados mediante el aporte del 99,8%. Las
constituciones se cancelaron en el 92,8% mediante el aporte del 99,2% en numerario y en
especie 0,8%.Para el caso de los aumentos de capital, los empresarios cancelaron un 99,8% del
capital suscrito, financiando los mismos mediante el aporte de cuentas patrimoniales
(compensacion de créditos, reservas, utilidades y superavit por revalorizacion del patrimonio) el
94,4% y el 5,6% restante en numerario.

El Banco Central publico las cifras economicas del tercer trimestre del 2012. Segun el corte, el
Producto Interno Bruto (PIB) crecid 1,5%, levemente mejor al crecimiento registrado en los dos
trimestres anteriores (1,0%, en el primero y 1,1% en el segundo).

La balanza comercial cerr6 deficitariamente, ya que mientras las importaciones crecieron 0,4%,
las exportaciones retrocedieron 0,3%. Esto pese a que el consumo de los hogares se mantuvo
con un crecimiento del 1,1%.

En cuanto al crecimiento por industrias, la Administracion Publica fue la que mas incidio en la
economia al registrar un repunte de 5,2%, mientras los servicios de ensefanza y servicios de



salud crecieron 3,8%. En el otro extremo, el servicio doméstico volvié a experimentar una
contraccion, esta vez del 0,9%.

En los doce meses de 2012 la liquidez del Tesoro se redujo notablemente, al 21 de diciembre
llegd a los $814 millones.

Fuente: Banco Central del Ecuador.

En 2012 las importaciones continuan creciendo a pesar de las restricciones. Lo que nos muestra
el sentido de bonanza en ciertos sectores de la poblacidon que contintian haciendo del consumo
un habito diario a pesar de las complicaciones del diario vivir de muchos.

Importaciones FOB. $Millones Total Importaciones FOB. $Millones
—4—Petroleras —#—No Petroleras
17.923

256

2000 2006 2008 2009 2010 2011 2012* 2000 2006 2008 2009 2010 2011 2012*

Fuente: Banco Central del Ecuador.

En la otra cara de la moneda a noviembre de 2012 las exportaciones petroleras aumentan de
modo importante, las no petroleras pierden dinamismo en volumen. Dificilmente se puede dar
un diagnostico a este fenomenos, pero debe considerarse las cargas impositivas (ISD), los
factores internacionales (acuerdos comerciales entre paises de la region con Europa, Los tigres
Asiaticos, Estados Unidos, etc.).



Exportaciones FOB. $Millones

—4—Petroleras —#—No Petroleras

12,912

Sy 9379

2.442

2.484

2000

2006

2008 2009 2010 2011

12.697

9.190

2012*

Total Exportaciones FOB.
SMillones

22.291

2000 2006 2008 2009 2010 2011 2012*

Fuente: Banco Central del Ecuador.

A noviembre de 2012 el balance no petrolero expande su saldo rojoen mayor proporcion, no lo
cubre ni el elevado saldo petrolero. Asi la Balanza Comercial sigue presentando un saldo

negativo al cierre del ano.

Balanza Comercial. SMillones
—&—Petrolera —#-—No Petrolera

8.362

7.826

2008 2009 2010 2011

=7:281 -7.609

-8.543

7.757

2012*

-7.903

Saldos Total Balanza Comercial.
SMillones

1.458

1.449

-234

2000 2006 2008 2010 201

-717

-1.979

Fuente: Banco Central del Ecuador.

A noviembre de 2012 la deuda externa privada continua la reduccion observada desde 2006, la
publica aumento por préstamo del FLAR y otros créditos. Es asi como el gobierno obtuvo
ingentes fondos de China y otros prestamistas para gasto corriente en gran medida, asi como
infraestructura y macro-proyectos. Colocando al pais huevamente en compromisos de largo
plazo en base a situaciones del momento.



Fuente: Banco Central del Ecuador.

A diciembre de 2012 la inflacion se redujo a cerca del 4 % sin convincentes explicaciones, su
nivel es elevado para economia dolarizada.

Fuente: Banco Central del Ecuador.



Finalmente debemos destacar que el principal del Banco Central del Ecuador (BCE, sefiald en un
boletin de prensa que el pais crecio el aflo pasado 5,01% en su Producto Interno Bruto (PIB),
cifra que esta por encima de la media regional que se ubico en el 3,4%.
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A.

AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A., es una companhia constituida en la ciudad
de Quito, Republica del Ecuador que se rige por las leyes ecuatorianas respectivas, en base a sus
estatutos y reglamentos. Su Escritura publica se encuentra celebrada el 23 de abril del 2001 en
la Notaria Vigésimo cuarta del Cantén Quito, e inscrita en el Registro Mercantil del mismo
Cantén el 21 de agosto del 2001. Mediante Escritura Publica celebrada el 15 de julio del 2006, la
Junta General y Universal de Accionistas resuelve por unanimidad realizar AUMENTO DE
CAPITAL, CAMBIO DE DOMICILIO Y REFORMA DEL ESTATUTO SOACIAL DE LA COMPANIA, tal
decision se encuentra celebrada mediante Escritura Publica el 8 de agosto del 2006 ante la
Notaria Tercera del Cantén Tulcan, Provincia del Carchi e inscrita en el Registro Mercantil del
Canton Quito el diecisiete de noviembre del dos mil seis, cambiando por lo tanto su domicilio a
la ciudad de Tulcan Provincia del Carchi.

AGROGANADEROCOLOMBOECUATORIANO S.A. es una empresa cuyo objeto social es la
fabricacion, comercializacion, distribucion de insumos Agropecuarios Veterinarios,Importacion y
Exportaciéon de Implementos veterinarios, la representacion de empresas comerciales
extranjeras, entre otras.

Ademas del cumplimiento de sus objetivos, AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A.
cumple y hace cumplir las normas legales, reglamentarias, estatutarias y disposiciones de las
Juntas de Accionistas, lo cual eleva su imagen interna y externamente.

Cabe destacar que por la aplicacion de las NIIFs los activos de la compania se reducen en una
cantidad considerable, esto es de USD$474.560 de total de activos en el ario 2011 a USD 48.120
en el 2012. En cuanto a los pasivos de la misma manera se produce una baja considerable por
la aplicacion de las NIIFs al pasar de USD $ 521.118 EN EL 2011 a USDS 2.191 en el 2012. En
relacion al patrimonio debo informar que por la aplicacion de la NIIFs hay una variacion
pequeria pero positiva a favor de la empresa al pasar de USDS 46.558 en el 2011 a USDS
45.929.

Es importante informar que los estados financieros se presentan a destiempo debido a que la
empresa esta en proceso de venta tanto sus activos como sus pasivos, y para este efecto las
personas interesadas en la compra de la compania requieren de datos reales, para lo cual la
Administracion ha contratado personal especializado en el area contable para poner al dia la
contabilidad.

3. CONTROL INTERNO

Realizamos un estudio y evaluacion del Sistema de Control Interno contable de la empresa con
la profundidad que estimamos necesario. El proposito de nuestro estudio y evaluacion fue
determinar la naturaleza, periodicidad y alcance de los procedimientos de control necesarios
para expresar una opinion sobre los estados financieros de la empresa.

La Administracion de la empresa AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. es
responsable de establecer y mantener un sistema de control interno contable. Para cumplir esta
responsabilidad es necesario que realice estimaciones y juicios para evaluar los beneficios
esperados y los costos asociados a los procedimientos de control.

Los objetivos del sistema consisten en proporcionar a la direccion una garantia razonable aun
que no absoluta, de que los activos estan protegidos ante una pérdida por una utilizacion o
venta no autorizada, y de que las operaciones se efectuen con la autorizacion de la
Administracion y se registren debidamente para poder preparar los Estados Financieros en
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.



Nuestro estudio y evaluacion hecho para el propdésito limitado para este trabajo, no pondria de
relieve necesariamente todas las deficiencias considerables existentes en el sistema. En
consecuencia, no expresamos una opinion sobre el sistema de control interno contable de
AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. en su conjunto. Sin embargo, nuestro
estudio y evaluacion no pusieron de relieve ninguna situacién que estime pueda calificarse de
deficiencia significativa.

El control interno basado en normas técnicas y administrativas, constituye una garantia
adicional para tranquilidad de los Sefores Accionistas y en forma particular para el Sefor
Gerente General.

En resumen, AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. mantiene su sistematizacion de
control interno de sus recursos en buenas condiciones, lo cual repercute favorablemente en su
gestion, y brindando la confianza para alcanzar resultados idéneos de su gestion.

4. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Superintendencia de Companias establecio mediante Resolucion No. 06.Q.ICI.004 del 21 de
agosto del 2006, la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
su aplicacion obligatoria por parte de las companias y entidades sujetas a su control y vigilancia,
a partir del 1 de enero del 2009, la cual fue ratificada con la Resolucion No. ADM 08199 del 3 de
julio del 2008. Adicionalmente, se establecié el cumplimiento de un cronograma de aplicacion
segun lo dispuesto en la Resolucion No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2009.

Los Estados Financieros de AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. del ejercicio
financiero del afo 2012, correspondientes al Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados Integral, Flujo de Efectivo y Evolucion de Patrimonio al 31 de diciembre del 2012,
expresados en dolares estadounidenses y de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF.

Los libros y registros contables, y la informacion extra contable, estan interrelacionados con el
Sistema de Contabilidad vigente, y reflejan la correcta aplicacion de las transacciones ejecutadas
por AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. en el afio 2012.

Los procesos y sistemas contables estan razonablemente respaldados en contratos, facturas, y
demas comprobantes de venta, y en la correcta aplicacion de leyes, reglamentos, resoluciones
generales y procedimientos establecidos para el régimen tributario, laboral, societario, seguridad
social, etc., asi como en resoluciones y decisiones de Juntas de Accionistas y normas internas.

A continuacion detalla los ajustes realizados al patrimonio correspondientes a la adopcion de
NIIF por primera vez:

Adopcion de NIIF por primera vez:



PATRIMONIO NEC AL 31 DE DICIEMERE DEL 2010 DEEITO CREDITO Saldo
PATRIMONIO NEC AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 (40.630,27)
Ajuste de caja tulcan 4.437,92 (45.068,19)
Ajuste documentos y cuentas por cobrar clientes no relacionados 150.540,58 (195.608,77)
Ajuste cuentas por cobrar relacionados 3.165,00 (198.773,77)
Ajuste otras cuentas por cobrar 46.498,47 (245.272,24)
Ajuste provision cuentas incobrables 4.230,62 (241.041,62)
Ajuste inventarios 133.829,29 (374.870,91)
Ajuste muebles y enseres 1.756,26 (376.627,17)
Ajuste equipo de computacion 592,84 (377.220,01)
Ajuste vehiculo - (377.220,01)
Ajuste depreciacion acumulada 1.441,53 (375.778,48)
Ajuste otros activos no corrientes 1.043,28 890,09 (375.931,67)
Ajuste cuentas por pagar locales 8.525,95 (367.405,72)
Ajuste cuentas por pagar exterior 200.675,53 {166.730,19)
Ajuste obligaciones corrientes 5.449,40 (161.280,79)
Ajuste cuentas por pagar diversas 196.825,51 35.544,72
Ajuste otros pasivos financieros 733,88 36.278,60
Ajuste anticipo clientes 574,95 36.853,55
TOTAL AJUSTES REALIZADOS 341.863,64 419.347,46 (77.483,82)

Ajustes al resultado del ejercicio 2011:

PATRIMONIO NEC AL 31 DE DICIEMERE DE 2011 DEEBITO CREDITO Saldo
PATRIMONIO NEC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (46.557,53)
IAjuste de caja tulcan 425,50 (46.132,03)
|Ajuste Banco del Austro 530,44 (46.662,47)
IAjuste documentos y cuentas por cobrar clientes no relacionados 4.842,36 (51.504,83)
IAjuste otras cuentas por cobrar 32.879,15 (84.383,98)
|Ajuste provisién cuentas incobrables 1.508,46 (82.875,52)
IAjuste inventarios 55.027,28 (137.902,80)
IAjuste credito tributario RENTA 2.429,50 (140.332,30)
IAjuste depreciacion acumulada 175,68 (140.156,62)
|Ajuste cuentas por pagar exterior 59.115,37 (81.041,25)
IAjuste obligaciones financieras 43.536,65 (37.504,60)
IAjuste obligaciones corrientes 432,96 (37.071,64)
|Ajuste cuentas por pagar diversas 1.578,23 (38.649,87)
|Ajuste anticipo clientes 4.099,62 | (34.550,25)
[TOTAL AJUSTES REALIZADOS 97.286,96 109.294,24

4.1. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

4.1.1. ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre del 2012 la estructura financiera de AGROGANADERO
COLOMBOECUATORIANO S.A. expresada a través de la relacion entre activos, pasivos, y
patrimonio indica lo siguiente:

Al término del ejercicio 2012 los pasivos de AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A.
alcanzaron a $2.191 ddlares, monto que comparado con el total de activos de $48.120 ddlares
representan el 4.55%.

Por otra parte, la incidencia del patrimonio neto de $45.929 ddlares en el activo total de
$48.120 dodlares, significé al término del ejercicio 2012 el 95.45%, lo cual representa la
propiedad de los Accionistas en el activo total de la empresa.

AGROGANADEROCOLOMBOECUATORIANO S.A.



REVISIONANALITICA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2012
Expresado en miles de délares estadounidenses $

A. ESTRUCTURA DE ACTIVOS

- - 0, -dic- 0,

CONCEPTOS 0l-ene-2012 | % [31-dic-2012| %
A. CORRIENTE 462,317 97%| 36,762 | 76%
A. FIJO NETO 12,090 3%| 11,358 | 24%
OTROS ACTIVOS 153 0% - 0%
TOTAL ACTIVOS 474,560 | 100%| 48,120 |100%
B. ESTRUCTURA DE PASIVOS

0l-ene-2012 | % [31-dic-2012| %

CONCEPTOS
P. CORRIENTE 521,118 | 100% 2,191 [100%
P. LARGO PLAZO - 0% - 0%
TOTAL PASIVOS 521,118 | 100% 2,191 [100%
C. ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO

0l-ene-2012 | % |[31-dic-2012] %

CONCEPTOS

CAPITAL PAGADO 71,000 - 71,000 |155%
152%

RESERVAS 1,501 -3% 1,732 | 4%
RESULTADOS ACUMULADOS |- 119,059 [ 256% |- 26,803 | -58%
TOTAL PATRIMONIO - 46558 | 100%| 45929 |100%
D. TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
TOTALPASIVO Y PATRIMONIO | 4745560 [ 100%| 48,120 |100% ]

Estructura de activos

El activo total de AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. al 31 de diciembre del
2012 fue de $48.120 dodlares monto que representa una disminucion de $425.556 dolares
frente al activo total del 31 de diciembre del 2011 que fue de $462.317 dodlares valor que

significa una incidencia porcentual del 1.158%.

AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. al 31 de diciembre del 2012 tiene un activo
total de $48.120 dolares, constituido por $36.762 doélares de activo corriente, y $11.358 ddlares

de Activo Fijo.

El activo corriente esta constituido por Caja y Bancos por $5.395 dolares,

Cuentas por cobrar terceros no comerciales por $28.795 dolares, Inventarios por $0 dolares, y
Activos por impuestos corrientes $2.573.

El Activo no corriente integrado por; Propiedad planta y equipo por $11.358 dolares.



Estructura de pasivos

AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A., al 31 de diciembre del 2012 registra su
pasivo esto es las obligaciones por pagar a terceros por$2.191ddlares y para el ano 2011 las
deudas estaban en $521.118dolares.

La estructura de los pasivos en el afio 2012 es $2.191 ddlares constituyen pasivos a menos de
un ano plazo.

El pasivo total al 31 de diciembre del 2012 en relacion al 31 de diciembre del 2011, significa un
decremento de $518.927 dolares y se refiere especialmente a obligaciones por compra de
mercaderia a proveedores locales y del exterior, obligaciones con instituciones financieras,
crédito a mutuo, entre otras.

El Pasivo corriente lo constituyen; obligaciones acumuladas por impuestos por $232.97 dolares,
cuentas por pagar seguridad social $349.62 ddlares, participacion de trabajadores por $1.608
dolares.

Estructura del patrimonio neto

El patrimonio neto de AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. registrado al 31 de
diciembre del aflo 2012 fue de $45.929 ddlares, y significa un aumento neto de $92.486
dolares en relacion al obtenido al 31 de diciembre del 2011. El aumento obedece
exclusivamente al incremento de las utilidades.

El patrimonio neto de AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A.esta integrado por;
capital pagado $71 mil dolares, reserva legal $1.732 ddlares y utilidades por 26.803 ddlares.

4.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS
Las principales cifras del Estado de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2012 y su relacion con las

del gjercicio 2011 presentamos a continuacion:

AGROGANADEROCOLOMBOECUATORIANO S.A.
REVISIONANALITICA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2012

Expresado en miles de délares estadounidenses $

O1l-ene- % 31-dic-2012 %
CONCEPTOS 2011
ESTADO DE RESULTADOS
Ventas netas 308,212 | 100.00% 255,944 | 100.00%
Costo de ventas -233,998 | -75.92% -183,221 | -71.59%
UTILIDAD BRUTA 74,214 | 24.08% 72,723 | 28.41%
Gastos de administracién y ventas -80,724 | -26.19% -61,261 | -23.94%




UTILIDAD OPERACIONAL -6,510 | -2.11% 11,462 4.48%
OTROS INGRESOS (GASTOS):

Otros ingresos 3,614

Otros egresos 0 0.00% -740| -0.29%
Utilidad o pérdida antes de Part. E Impuestos -2,896 | -0.94% 10,722 4.19%
Participacion a trabajadores 0 0.00% -1,608 | -0.63%
Impuesto a la renta (corriente y diferido) 0 0.00% -2,935| -1.15%
UTILIDAD O PERDIDA NETA -2,896 | -0.94% 6,179 2.41%

Elaborado por: Evelying Guerra

INGRESOS

El Ingreso Total alcanzado por AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. en el gjercicio
2012 fue de $255.944 ddlares, cifra que respecto del ingreso total del afio 2011 de $308.212
dolares representa una disminucion de $52.268 dolares decremento que se dio por que los
clientes de la empresa estaban dando preferencia a productos ecuatorianos y dejando de lado
productos importados., ya que la empresa Agroganadero S.A. vende en el mercado
basicamente productos importados.

COSTOS Y GASTOS

En el egjercicio 2012 los costos atribuidos al ingreso de AGROGANADERO
COLOMBOECUATORIANO S.A. alcanzaron a $183.221 ddlares, representando el 71.59% de los
ingresos y el 75% del total del costo y gasto, ponderaciones que evidencian la correcta
asignacion de recursos a la actividad principal de la Compania.

En cuanto a gastos de administracion, financieros y otros sumaron $61.261 ddlares en el
ejercicio 2012 y corresponden a los necesarios para llevar adelante las distintas operaciones de
la gestion de la empresa. Estos gastos respecto del ingreso total significan el 23.94%.

UTILIDADES

La utilidad neta antes de distribuciones e impuestos alcanzada por AGROGANADERO
COLOMBOECUATORIANO S.A.en el ejercicio 2012 fue de $6.179 dolares, la misma que
comparada con la pérdida alcanzada en el ejercicio 2011 de $-2.896 representa un incremento
de $9.075 dolares.

El detalle de la distribucion de la utilidad neta del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:



AGROGANADEROCOLOMBOECUATORIANO S.A.
DISTRIBUCION DE UTILIDADES NETAS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2012

Expresado en miles de délares estadounidenses $

01-ene- % 31-dic-2012 %
CONCEPTOS 2011
Utilidad o pérdida antes de Part. Impuestos -2,896 | -0.94% 10,722 | 4.19%
Participacion a trabajadores 0| 0.00% -1,608 | -0.63%
Impuesto a la renta (corriente y diferido) 0| 0.00% -2,935| -1.15%
UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS SOCIOS -2,896 | -0.94% 6,179 2.41%

Deducidos todos los rubros de Ley, la utilidad a disposicion de accionistas con cargo al ejercicio
2012 es de $6.179 dolares, utilidad que en relacion a las actividades que desarrolia
AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. es aceptable esperandose pueda
incrementarse paulatinamente.

5. ARTICULO 321 DE LA LEY DE COMPANIAS

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Companias vigente, tenemos a bien informar a
los Sefores Accionistas de AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. que ésta empresa
cumple con todas las disposiciones constantes en leyes, reglamentos, acuerdos, resoluciones,
estatutos y de procedimientos relacionados con las obligaciones y transacciones propias de su
actividad.

6. CONCLUSIONES

Los montos, interrelaciones, resultados e indicadores obtenidos en base a los Estados
Financieros del ejercicio 2012 confirman que AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO
S.A. ha mejorado en los niveles de de estructura financiera, situacion de corto plazo, y
razonables resultados operacionales, las que podrian mejorar aun mas en el futuro.

AGROGANADERO COLOMBOECUATORIANO S.A. es una empresa bien organizada y dirigida,
muy confiable con los circulos con los cuales mantiene relaciones. Cumple a cabalidad con
todas sus obligaciones internas, para con terceros y para con los Sefiores Accionistas, asi como
con todas las normas legales, reglamentarias y estatutarias, razones que confirman su buena
imagen y prestigio y confiabilidad en el medio empresarial.



Es todo cuanto debemos informar en honor a la verdad, para los fines legales pertinentes.
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