
INFORME DE GERENCIA 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE FDC STORES S.A. 

Dando cumplimiento al mandato legal y conforme lo estipulado en la Ley de Compañías, 
en mi calidad de Gerente General me permito emitir el siguiente informe de labores 

correspondiente al ejercicio económico 2007. 

ANTECEDENTES.- 

El año 2007 se caracteriza por ser un año altamente político que trae consigo 

intermitencias gubernamentales, durante el primer trimestre se ha tratado por parte del 

gobierno en aglutinar sus partidarios hacia su corriente o forma de pensar, y este ha 
definido según sus intereses un escenario nuevo denominado Asamblea Constituyente , 

que idealiza reformas extremas muy diferentes a la manera de legislar a las que nos 

tenían acostumbrados los congresistas, Sin embargo esta nueva modalidad de dictar leyes 
difiere bastante al sentido real u objetivo «o mandato que el pueblo nombro dicha 
asamblea que era la de Reformar la Constitución de la Republica, En todo caso tal cual es 
el panorama actual político se observa un solo partido político que es del Gobierno 

como dueño absoluto de la verdad, no existiendo oposición y algo tal vez muy serio el 

que no contamos con organismos de control o fiscalización independientes al gobierno 
que puedan auditar la gestión gubernamental en todos sus estamentos, 

En el concierto internacional las expectativas en el país se van diluyendo , pues una de 
las modalidades actuales del gobierno es de discrepar constantemente con todos los 
sectores locales como son el productivo, empresarial , bancario etc., además de no estar 

en acuerdo con países que tradicionalmente han sido nuestros aliados como son los 
Estados Unidos entre otros, esta forma de hacer gobierno esta generando una constante 
desmotivación en el sector inversionista y empresarial que mira con incertidumbre el 
panorama económico del Ecuador, restringiendo las líneas de crédito y por ende 
endureciendo la política de apoyo .externo. 

Este tipo de fenómenos hace que empresas como la nuestra que tienen un alto grado de 
dependencia de los mercados externos hayamos tenido que sufrir las consecuencias de la 
pérdida de credibilidad en el país repercutiendo obstenciblemente en la reducción de 

créditos y plazos, teniendo que hacerse enormes esfuerzos para mantenernos en el 

mercado , recurriendo a continuos financiamientos que cubran la brecha dada en el 

capital de trabajo, con el consecuente costo financiero del dinero que afecta directamente 

a nuestra rentabilidad y flujo de caja 

 



GESTION ECONOMICA 2007 

Una de las principales expectativas que se planteo la compañía para el año 2007 fue el 

robustecer las tiendas o puntos de ventas , a fin de poder mejorar sus Operaciones y 
ventas, esta situación se ha cumplido y consideramos que se cumplieron parte de los 
objetivos satisfactoriamente 

Los resultados de mi gestión son como sigue: 
Ventas del ejercicio  232.053.76 
Costos y Gastos 224,439.12 

Utilidad Gravable del 
Presente Ejercicio 7.614.64 

Sobre la cual se aplicara el 15% para participación de trabajadores e impuesto a la renta 

que es de USD 3.572,80 y Reserva Legal por USD 404.18 quedando un valor a 

vuestro favor por USD 3.637.66 cifra que ponemos a vuestra disposición. 

PROYECCIONES PARA EL AÑO 2008. 

El compromiso adoptado por todo el equipo de trabajo a inicios del presente año es el de 
mejorar nuestra rentabilidad, y se han trazado varias estratégicas entre otras las 

siguientes: 

e Incrementar las ventas 

e Reducir los costos de operación a graves de un mejor sistema de gestión y 

control. 

Para lo cual se aperturaza en el año 2008 un nuevo punto de ventas en Cumbayá. 

Esperemos que nuestras proyecciones se cumplan y podamos obtener mejores resultados 
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