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Señores zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
¡API INGENIERÍA DE AUTOM ATI ZACI ÓN DE PROCESOS INDUSTRIALES CIA. LTDA. 
Presente.-

REF: INFORME DE GERENCIA ¡ API 2019  

Señores Socios: 

En mi calidad de Gerente de ¡ API, INGENIERÍA DE AUTOM ATIZACIÓN DE PROCESOS INDUSTRIALES CÍA. 
LTDA., a cont inuación pongo a consideración de la Junta General de Socios, el informe sobre el desarrollo 
de la Empresa durante el período del 0 1 de enero al 31 de diciembre del 2019: 

I. CUMPLIMIENTO DE METAS 

Las metas principales trazadas por esta Gerencia y aprobadas por la Junta de Socios para el 2019 y su 
desarrollo, fueron: 

Organizar la si tuación legal, impositiva y financiera de ¡ API INGENIERÍA DE AUTOM ATIZACIÓN DE 
PROCESOS INDUSTRIALES CÍA. LTDA.. 
Meta cumplida, la Empresa está saneada en todos los ámbi tos y opera con claridad, manteniendo su 
buen nombre y reconocimiento en el mercado. 

•  Actualizar la página web de la Empresa con información atractiva para el públ ico objetivo. 
Meta cumplida, la página web está funcionando conforme lo previsto y se ha ido actualizando a las 
nuevas opciones de productos y servicios disponibles y del mercado. 

•  Ofrecer servicios de consul toría y asesoramiento, independientes o ligados a los servicios existentes. 
•  Meta cumplida, se fo rm ó la Empresa adjunta IAPI by ¡API, INGENIERÍA DE AUTOM ATIZACIÓN DE 

PROCESOS INDUSTRIALES CÍA. LTDA., como aliada est ratégica, con la que se promociona los servicios 
antes mencionados en los ámbi tos de ¡API t am b ién. 

•  Lograr las alianzas est ratégicas necesarias para cubrir las necesidades de nuestros clientes. 
Meta cumplida, se ha logrado varias alianzas con profesionales en diversas áreas ligadas a nuestro 
objeto social y se encuentran listas para aportar cuando lo requiramos. 

•  Obtener la mínima pérd ida factible al finalizar el año 2019. 
Meta lograda, no se obtuvo pérd ida sino una mínima rentabilidad bruta/ capital social (1,19%). 
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II. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Se hadado cumplimiento a toda disposición de la Junta de Socios durante el 2019. 

III. SITUACIÓN GENERAL 

III. 1. ADMINISTRATIVA 

¡ API INGENIERÍA DE AUTOM ATIZACIÓN DE PROCESOS INDUSTRIALES CÍA. LTDA. mantiene su prestigio 
como pionera en el campo de la automat i zación y como empresa de alta calidad en sus servicios y 
productos. No obstante, debido a la dificultad para competir en la si tuación actual donde hay mucha 
competencia, no ha logrado mayores ingresos, por lo que se ha manejado los gastos con austeridad. 

1H.2. INFRAESTRUCTURA 

Conforme lo definido por la Junta de Socios, se mantiene el domicilio de la Empresa en Carcelén, Urb. 
Urabá, Calle B No. 17 y Principa! . Durante el presente año no se ha hecho mayor inversión en activos, 
salvo mínimos operacionaies. 

111.3. MERCADEO 

Como ya se inform ó, en esta área se actual izó la página web y fol letería de presentación a varias Empresas. 
Tam b ién se real izó publicaciones en Linkedin y por medio de whatsapp, iniciando la presencia en redes. 

111.4. LABORAL 

Los gastos austeros han implicado la no cont ratación de empleados adicionales, manteniendo la nómina 
sin un Gerente Comercial y con un aliado que hace tales veces bajo la modalidad de Comercial 
independiente free-lance. 

«1 .5 . LEGAL 

•  La Empresa tuvo 1 Junta de Socios que fue la legal del pasado mes de marzo del 2019, cuyas 
disposiciones se han cumplido oportunamente. 

•  Se cumpl ió con la entrega de todos los requisitos e informes tributarios al SRI por parte de la 
Empresa. 

¡ API ha cumplido con todos los requisitos legales para su operación y con todas sus obligaciones para con 
el Estado, Municipio y sus dependencias. 

www.iAPi.eoM.ee 
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IV. SITUACIÓN FINANCIERA 

•  VENTAS.- En el año 2019 logramos una utilidad al facturar ventas por USD 132.759,24, que 
corresponden a ingresos operacionales y USD 3.177,33 de ingresos no operacionales, dando un total 
de ingresos de USD 135.936,57. 

Se tuvo costos de ventas por USD 69.080,54, esto es 5 1 % de los ingresos; y, gastos administrativos y 
de ventas por USD 65.995,65, 49% de los ingresos. 

•  RESULTADOS.- Al deducir los costos de ventas y gastos de operación, administrativos, de ventas y 
financieros, se generó una utilidad del ejercicio de USD 792,64 de los cuales se reparte a empleados 
el 15% de ley, esto es USD 118,90. Considerando los gastos no deducibles, luego de ¡a conci l iación 
tributaria se genera un impuesto a la renta por USD 649,91. 

V. PROPUESTA CON RELACIÓN A LOS RESULTADOS 

•  De la utilidad obtenida se debe pagar el antes mencionado 22% de Impuesto a la Renta ai SR1, 
quedando una utilidad neta de USD 23,83; siendo ésta la utilidad líquida a repartir a los socios, 
equivalente al 1,19% con relación al capital de los socios. 

Considerando que ¡ API requiere liquidez para su operación y fortalecer su posición financiera en 
balances, esta Gerencia solicita a la Junta de Socios, la autorización para que el 100% del valor 
correspondiente a utilidades líquidas a percibir por los socios, se quede registrada en ¡API, por 
concepto de reservas facultativas para futura capi tal ización, luego de cumplir con todas las 
provisiones de Ley. 

VI. RECOMENDACIONES SOBRE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS 

•  Se recomienda mantener la d iversi f icación de las actividades de ¡ API y buscar nuevas opciones de 
negocio, a fin de que las líneas actuales, no sean el único punto de medida de la permanencia de la 
Empresa y que se pueda aprovechar los eventuales requerimientos del mercado en todas las áreas 
que el mercado actual y futuro así lo demanden. 

•  Se recomienda la relación con más socios est ratégicos que permitan ampliar los temas a ofrecer y 
mercado a abarcar; así como ¡a alianza con expertos en el área comercial que colaboren en 
posicionar la marca ¡ API. 

Sin otro particular, agradezco su atención y quedo de ustedes. 

Atentamente, 

¡ API, INGENIERIA DE AU TOM ATI ZACI ÓN DE PROCESOS INDUSTRIALES CÍA. LTDA. 

ING. JlJÁl *  d t ó t ÓS CIFUENTES LÓPEZ 
(GERENTE 


