ROSE SUCCESS CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE 2014
Estimados Amigos:

Ha transcwrido un afio, de esfuerzo, trabajo v dedicacion gque lo puedo dividir en 4
frimestres, el primer trimestre gracias a las foversiones realizadas con varedades nuzuvas ¢
un buen trabajo del departamento de ventas liderado por Mayra Zapata logramaos satsfacer
ja demanda de nuestros clientes y tuvimos un buen Valentin, dia de la muger y madres.

El segundo frimestre lamentablemente para ia empresa tuvimos un bajon de produccion aqne
nos evo a towar fa penosa medida de sacar al Ing. Olger Pruna ya gque ¢l meacimado
técnico perdid el control de a gente ¥ no supo manegjar las plantas adecuadamente. en el
tercer trimestrs rajimos at lng. Rovinson Mancheno, quien tiene amplia experiencia ¢n la
gerencia éenica en fincas prestigiosas, con dicho profesional subimos la produccion en el
tercer frimestre, pero lamentablemente veniamos acareando un verano muy duro donde
tuvimos grandinsas pérdidac.

En el cuarto trimestre tuvimos e} descalabro del mercado Ruso, v las devaluaciones de
monedas de paises vecinos como Colombia v Perts v especialinente nuesiro mercado Brasil
que de 1.8 reales por ddlar pasé a casi 3 eon o cual pordimos ese mercado.

E} mercado Ruso para la empresa represemta nn 35% de las ventas y practicamente s¢
perdid el valor de venta de ta flor pasando a precios inferiores al mercado amencany.

La situacion para la industna floricola Ecuatoriana y particularmente para Rose Success s¢
complico mucho ya que los clieates no pagaron sus caentas v no existia mercadoe do precios
allos para vender.

Nuestro cash flow esta muy complicado por los motivos seffalados.

A pesar de todos estos problemas logramos cumplir con nuestros compromisos bamearios
cancelado la denda de US30.000 con el Banco Internacional y pagande un valor similar al
Banco de Fomento con el cual seguimos mantentendo el crédito vigente. _
Con relacion al personal como nunca antes wvimos alta rfytacion que contieva pmbtem;a
con fa pente nueva sin embargo s€ logro mantener tos estandares de catidad que demanda
los mercados internacionales. e
Sabemos que ¢l afto venidero va a ser un afio muy duro para i Indusinia }?iqﬁ? m;‘w::;;!z
que los mercados mejoren, asi que buscaremos sef m?lsfeﬁcwmes en todas la aercas )
huscar incrementar la productividad de la finca 2 0.3 b?tgmp"?’nmjmeg ¢ bow esfuerzos
Les pido queridos amigos que nOs MAHENZAMOR untdos }“‘hagamos todes t{)b esfugrzos
posibles para continuar en el mercado y lograr las metas y objetivos propuestos

Muchas Gracias por sy _apoyo, compresién y ayuda.




